
1ÎÑÂ²ÒÀ ÒÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ ÄÓÕÎÂÍÎ¯ ÊÓËÜÒÓÐÈ

Â×ÅÍ² ÇÀÏÈÑÊÈ

Õàðê³âñüêîãî ãóìàí³òàðíîãî óí³âåðñèòåòó
«Íàðîäíà óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ»

Òîì XI

Õàðê³â
Âèäàâíèöòâî ÍÓÀ

2005



2 Â×ÅÍ² ÇÀÏÈÑÊÈ ÕÃÓ «ÍÓÀ»

ÓÄÊ 08
ÁÁÊ 95.4(4ÓÊÐ-4ÕÀÐ)3

Â90

Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü çàñíîâàíî 1995 ð.

Ñâ³äîöòâî ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ ÊÂ ¹ 7367 â³ä 03.06.2003 ð.

Äðóêóºòüñÿ çà ð³øåííÿì Ó÷åíî¿ ðàäè Õàðê³âñüêîãî ãóìàí³òàðíîãî
óí³âåðñèòåòó «Íàðîäíà óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ».

Ïðîòîêîë ¹ 3 â³ä 25.10.04

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Àñòàõîâà Â. ²., ä-ð ³ñò. íàóê (ãîëîâ. ðåäàêòîð); Àñòàõîâà Ê. Â., ä-ð
³ñò. íàóê; Àðõ³ºðåºâ Ñ. ²., ä-ð åêîí. íàóê; Áîáèð ª. ²., ä-ð òåõí. íàóê;
Âîðîáéîâ ª. Ì., ä-ð åêîí. íàóê; Ãàéêîâ À. Î., êàíä. ³ñò. íàóê (â³äïîâ³ä.
ñåêðåòàð); Ãåðàñ³íà Ë. Ì., ä-ð ñîö³îë. íàóê; Ãëóùåíêî Â. Â., ä-ð åêîí.
íàóê; Ãîâåðäîâñüêèé Â. ²., ä-ð ô³ëîë. íàóê; Ãîðîäÿíåíêî Â. Ã., ä-ð ³ñò.
íàóê; Êàë³í³÷åíêî Â. Â., ä-ð ³ñò. íàóê; Êàðàáàí Â. ²., ä-ð ô³ëîë. íàóê;
Ê³ì Ì. Ì., ä-ð åêîí. íàóê; Êîñòàêîâ Ã. ²., ä-ð ³ñò. íàóê; Êðàâ÷åíêî Â. Â.,
ä-ð ³ñò. íàóê; Ëîçîâîé Â. Î., ä-ð ô³ëîñ. íàóê (çàñò. ãîëîâ. ðåäàêòîðà);
Ìàìàëóé À. Î., ä-ð ô³ëîñ. íàóê; Ì³íê³í Ë. Ì., ä-ð ô³ëîë. íàóê;
Ïàíîâ Ì. ²., ä-ð þðèä. íàóê; Ïîäîëüñüêà ª. À., ä-ð ô³ëîñ. íàóê;
Ñîáîëºâ Â. Ì., ä-ð åêîí. íàóê; Ñîáîëºâ Â. Î., ä-ð ñîö³îë. íàóê;
Ñòåïàí÷åíêî ². ²., ä-ð ô³ëîë. íàóê; Ñóêàëåíêî Í. ²., ä-ð ô³ëîë. íàóê;
Ñóõ³íà Â. Ô., ä-ð ô³ëîñ. íàóê; Òþòþíí³êîâà Ñ. Â., ä-ð åêîí. íàóê;
×åðíåöüêèé Þ. Î., ä-ð ñîö³îë. íàóê; Øåâ÷åíêî ². Ñ., ä-ð ô³ëîë. íàóê;
ßðåìåíêî Î. Ë., ä-ð åêîí. íàóê; ßíöåâè÷ À. À., ä-ð ô³ç.-ìàò. íàóê;
ßðìèø Î. Í., ä-ð þðèä. íàóê.

Óêðà¿íà, 61000, Õàðê³â, ÌÑÏ, âóë. Ëåðìîíòîâñüêà, 27,
Õàðê³âñüêèé ãóìàí³òàðíèé óí³âåðñèòåò «Íàðîäíà óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ»

Òåë. 714-92-62; 714-20-07

© Íàðîäíà óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ, 2005



3ÎÑÂ²ÒÀ ÒÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ ÄÓÕÎÂÍÎ¯ ÊÓËÜÒÓÐÈ

ÏÅÐÅÄÌÎÂÀ

×åðãîâèé Õ² òîì «Â÷åíèõ çàïèñîê Õàðê³âñüêîãî ãóìàí³òàðíîãî
óí³âåðñèòåòó «Íàðîäíà óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ» òðàäèö³éíî ì³ñòèòü
ó ñîá³ ðóáðèêè, ùî â³äîáðàæàþòü îñíîâí³ íàïðÿìêè äîñë³äíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ¿¿ íàóêîâèõ øê³ë, ÿê³ ïðàöþþòü íàä òðüîìà êîìïëåêñ-
íèìè òåìàìè ÍÄÐ: «Ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó
íàö³¿ íà ðóáåæ³ ñòîë³òü: åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, ñîö³îêóëüòóðí³
àñïåêòè», «Ïðîáëåìè åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè â ïåðåõ³äíèõ ñèñòå-
ìàõ» òà «Ñèñòåìà ³ ñòðóêòóðà ñó÷àñíî¿ ìîâè. Îêðåì³ òà çàãàëüí³
ïðîáëåìè ñîö³î- ³ ïðàãìàë³íãâ³ñòèêè».

Ñàìå ö³ òåìè ñòàíîâëÿòü çì³ñò ïîäàíèõ ó «Â÷åíèõ çàïèñêàõ»
ïóáë³êàö³é, ðîçì³ùåíèõ çà â³äïîâ³äíèìè ðîçä³ëàìè. Îá�ºìí³øèì
³ ãëèáøèì ñòàº, íà íàøó äóìêó, ðîçä³ë «Îñâ³òà ³ ïðîáëåìè
äóõîâíî¿ êóëüòóðè». ßêùî âñüîãî â ùîð³÷íèêó îïóáë³êîâàíî
áëèçüêî 80 ñòàòåé, òî á³ëüøå ïîëîâèíè ç íèõ ïðèñâÿ÷åí³ ïðîá-
ëåìàì îñâ³òè ³ âèõîâàííÿ ³ ñòàíîâëÿòü çì³ñò ïåðøîãî ðîçä³ëó.
Òóò ïðåäñòàâëåíî ðîáîòè ç ³ñòîð³¿ ³ ñîö³îëîã³¿ îñâ³òè, ç åêîíîì³êè,
ô³ëîñîô³¿, ïðàâîâèõ ³ êóëüòóðîëîã³÷íèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó îñâ³òí³õ
ñèñòåì. ² ÿêùî íàóêîâ³ øêîëè ³ç ñîö³îëîã³¿ é ³ñòîð³¿ îñâ³òè ³ñíóþòü
ó ÍÓÀ ç ìîìåíòó ¿¿ âèíèêíåííÿ, òî ô³ëîñîôñüê³ òà åêîíîì³÷í³
àñïåêòè ðîçâèòêó îñâ³òè ñòàëè ïðåäìåòîì ñèñòåìíèõ äîñë³äæåíü
ò³ëüêè â îñòàíí³ ðîêè. Àëå öå âæå çíàéøëî ñâîº äîñèòü ÷³òêå
â³äîáðàæåííÿ íà ñòîð³íêàõ äàíîãî âèäàííÿ. Ìè ðîçãëÿäàºìî ÿê
çíà÷íå äîñÿãíåííÿ íàøî¿ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè ñàìå
êîìïëåêñíå âèñâ³òëåííÿ ïèòàíü ñòàíîâëåííÿ íîâî¿ îñâ³òíüî¿
ïàðàäèãìè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòå´ðàö³¿ îñâ³òí³õ ñèñòåì, ³äåé
³ ïðèíöèï³â Áîëîíñüêî¿ äåêëàðàö³¿, ïèòàíü ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè
ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ÂÍÇ.

Áåçñóìí³âíèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿþòü ó äàíîìó ðîçä³ë³
³ íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ ïóáë³êàö³¿, îñîáëèâî ïîâ�ÿçàí³ ç ³ííîâà-
ö³éíèìè ï³äõîäàìè äî âèâ÷åííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ, äî âèêîðèñòàííÿ
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³.
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Êð³ì ðîçä³ë³â ç åêîíîì³êè ³ ô³ëîëîã³¿, ÿê³ òàê ñàìî, ÿê ³ ïîïå-
ðåäí³é, ìàþòü ñòàòóñ «âàê³âñüêèõ» ïóáë³êàö³é, ó «Â÷åíèõ çàïèñ-
êàõ», ÿê çàâæäè, ïîäàíî ðóáðèêó «Íàóêà â ÍÓÀ», ùî ³íôîðìóº
÷èòà÷à ïðî íàóêîâ³ êîíôåðåíö³¿ ³ ñåì³íàðè, ÿê³ ïðîâîäèëèñÿ
â àêàäåì³¿ ïðîòÿãîì íàâ÷àëüíîãî ðîêó. Çîêðåìà, òóò äîêëàäíî
âèñâ³òëþºòüñÿ Ì³æíàðîäíà íàóêîâî-ïðàêòè÷íà êîíôåðåíö³ÿ
«Ìåòîäîëîã³ÿ ³ ìåòîäèêà âèõîâíî¿ ðîáîòè â óìîâàõ áåçïåðåðâíî¿
îñâ³òè» (ëþòèé 2005 ð.), ùîð³÷íà ì³æâóç³âñüêà íàóêîâà êîíôåðåí-
ö³ÿ «Åêñïåðòí³ îö³íêè åëåìåíò³â íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó», íàóêîâî-
ìåòîäè÷íèé ñåì³íàð ³ç ïðîáëåì íàñòóïíîñò³ îñâ³òí³õ ïðîãðàì.

ßê çàâæäè, äîñèòü îá�ºìíèì º ðîçä³ë, ó ÿêîìó ïðåçåíòóþòüñÿ
íîâ³ íàóêîâ³ ³ íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ âèäàííÿ àêàäåì³¿. Ó öüîìó òîì³,
çîêðåìà, éäåòüñÿ ïðî òàê³ âåëèê³ ïóáë³êàö³¿, ÿê «Ñëóæåíèå Îòå-
÷åñòâó è äîëãó. Î÷åðêè î æèçíè è äåÿòåëüíîñòè ðåêòîðîâ õàðüêîâ-
ñêèõ âóçîâ (1804�2004 ãîäû)», ìîíîãðàô³¿ Ë. Î. Áºëîâî¿ «Âèõîâíà
ñèñòåìà ÂÍÇ: ïèòàííÿ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè» òà Í. Ã. ×èá³ñîâî¿ «Âè-
ùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä ÿê ñåðåäîâèùå ôîðìóâàííÿ ö³ííîñòåé
ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ â ñîö³îêóëüòóðíèõ óìîâàõ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè»,
ï³äðó÷íèêè Î. Ì. Ñóìöÿ «Îñíîâû îïåðàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà»
³ Ò. Ì. Ê³ð³ê «Êîðîòêèé êóðñ áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ».

Äîñèòü çì³ñòîâíèì òà îá�ºìíèì çàëèøàºòüñÿ ðîçä³ë «Ñòó-
äåíòñüêà òðèáóíà», íà ñòîð³íêàõ ÿêîãî îïóáë³êîâàíî á³ëüøå äåñÿ-
òè ðîá³ò áàêàëàâð³â, ñïåö³àë³ñò³â ³ ìàã³ñòð³â ç åêîíîì³êè, ñîö³îëîã³¿,
ô³ëîëîã³¿ ³ ïðàâà.

Ïðèðîäíî, ùî ð³âåíü äàíîãî âèäàííÿ â³äîáðàæàº ð³âåíü
íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè â íàøîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³, éîãî
ìîæëèâîñò³ ³ ïåðñïåêòèâè. Õî÷åòüñÿ ñïîä³âàòèñÿ, ùî çì³ñò îïóá-
ë³êîâàíèõ íà ñòîð³íêàõ ùîð³÷íèêà ìàòåð³àë³â, ñòàá³ëüí³ñòü éîãî
âèõîäó, íàóêîâà ³ ìåòîäîëîã³÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü âæå âêîòðå âèêëè-
÷óòü çàö³êàâëåí³ñòü ÷èòà÷³â ³ ñïðàâëÿòü áëàãîòâîðíèé âïëèâ íà
ðîçâèòîê îñâ³òè ³ íàóêè â Óêðà¿í³.

Ãîëîâíèé ðåäàêòîð
ä-ð ³ñò. íàóê, ïðîô. Â. ². Àñòàõîâà
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Â. È. Àñòàõîâà

ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ È ÒÀÊÒÈÊÈ
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÂÓÇÀ

(èç îïûòà ðàáîòû Íàðîäíîé óêðàèíñêîé àêàäåìèè)

Â ñîâðåìåííîì ìèðå ïðåóñïåâàåò
íå ñàìûé ñèëüíûé è íå ñàìûé óìíûé,
à òîò, êòî ëó÷øå âñåõ îòêëèêàåòñÿ íà ïðî-
èñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ.

×. Äàðâèí

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå, ñîâðåìåííûå
ïðèîðèòåòû îáùåîáðàçîâàòåëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëû,
Áîëîíñêàÿ äåêëàðàöèÿ, êà÷åñòâî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà,
îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ýêñïåðèìåíòû, êðåäèòíî-ìîäóëüíàÿ ñèñòåìà,
ïðèâàòíûå âóçû Õàðüêîâà.

Êàæäûé ó÷åáíûé ãîä ïðîõîäèò â Íàðîäíîé óêðàèíñêîé àêà-
äåìèè ïîä çíàêîì ãëàâíîé, îïðåäåëÿþùåé ñâåðõçàäà÷è. Áûë ãîä
íàóêè è ãîä íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, ãîä çäîðîâüÿ è ãîä
èíòåãðàöèè; 2004/05 ó÷åáíûé ãîä ñòàë ãîäîì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ôîðì è ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ
è øêîëüíèêîâ. Êðîìå òîãî, ñëåäóÿ òðåáîâàíèÿì Áîëîíñêîé äåêëà-
ðàöèè, íà áëèæàéøèå ãîäû ãëàâíûì ïðèîðèòåòîì äëÿ âñåõ âóçîâ
ñòðàíû áóäåò îñòàâàòüñÿ êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ è óñèëåíèå åãî âîñïè-
òàòåëüíîé íàïðàâëåííîñòè, îñîáåííî â ãîä, êîãäà ÷åëîâå÷åñòâî
îòìå÷àåò 60-ëåòèå âåëèêîé Ïîáåäû íàä ôàøèçìîì.

Êàêèå ïåðâîñòåïåííûå çàäà÷è âñòàþò ïåðåä êîëëåêòèâîì
àêàäåìèè, èñõîäÿ èç ñôîðìóëèðîâàííûõ ïðèîðèòåòîâ? Íàì
ïðåäñòîèò îáåñïå÷èòü:

1. Ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà ó÷åáíûõ êóðñîâ è èõ îáúåìîâ.
Îòðàáîòêó ñèñòåìû èíäèâèäóàëüíûõ çàäàíèé, èíäèâèäóàëüíûõ
ïëàíîâ è ôîðì êîíòðîëÿ çà èõ âûïîëíåíèåì.
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2. Ó÷àñòèå â ýêñïåðèìåíòå ïî èñïîëüçîâàíèþ êðåäèòíî-
ìîäóëüíîé ñèñòåìû è åâðîïåéñêèõ ñòàíäàðòîâ îöåíèâàíèÿ
çíàíèé; àíàëèç è îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòà íà
ôàêóëüòåòå ÑÌ.

3. Ðàñøèðåíèå çàî÷íîãî è âñåõ ôîðì ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ñóùåñòâåííîå ðàñøèðåíèå äåÿòåëüíîñòè Èíñòèòóòà
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

4. Âíåäðåíèå â ïðàêòèêó âñåõ ïðîøåäøèõ àïðîáàöèþ ÌÎÍ
Óêðàèíû èíòåãðèðîâàííûõ ïðîãðàìì íà âñåõ óðîâíÿõ îáó÷åíèÿ.
Ó íàñ ýòî ïîêà ïðîèñõîäèò êðàéíå ìåäëåííî.

5. Ðàçðàáîòêó è óòâåðæäåíèå íà êàôåäðàõ ïåðñïåêòèâíûõ
ïëàíîâ ïîäãîòîâêè êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê. Æåñòêèé êîíò-
ðîëü ñî ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëåé êàôåäðû çà ðåàëèçàöèåé ýòèõ
ïëàíîâ.

6. Ïîäêëþ÷åíèå ê êîìïëåêñíîé òåìå ÍÓÀ ïî èññëåäîâàíèþ
ïðîáëåì îáðàçîâàíèÿ âñåõ êàôåäð àêàäåìèè. Óòâåðæäåíèå ïåðñ-
ïåêòèâíûõ ïëàíîâ ðàáîòû íàó÷íûõ øêîë ïî ôèëîñîôèè îáðà-
çîâàíèÿ, èñòîðèè è ýêîíîìèêå îáðàçîâàíèÿ, ïðàâîâûì îñíîâàì
îáðàçîâàíèÿ è äð.; ñîçäàíèå ëàáîðàòîðèè ýêîíîìèêè âûñøåé
øêîëû (ËÝÂØ).

7. Ñîçäàíèå ó÷åáíî-íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ,
îáåñïå÷èâàþùèõ èíòåðåñû è ïîòðåáíîñòè âñåõ ôàêóëüòåòîâ
óíèâåðñèòåòà è ÑÝÏØ.

8. Ðåàëèçàöèþ êîíöåïöèè ñîïðîâîæäåíèÿ âûïóñêíèêîâ ÍÓÀ
è ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåÿòåëüíîñòè Àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ.

9. Îáîáùåíèå îïûòà ÍÓÀ ïî ñòàíîâëåíèþ íîâîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ìîäóëÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðîäîëæåíèå
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû ïî ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ lifelong
education è äàëüíåéøåé èíòåãðàöèè ó÷åáíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïî
ãîðèçîíòàëè è âåðòèêàëè.

10. Âñåìåðíîå ñîäåéñòâèå ïîñòîÿííîé àäàïòàöèè ñèñòåìû
îáó÷åíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ÍÓÀ ê òðåáîâàíèÿì åâðî-
ïåéñêèõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè.
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11. Ñâîåâðåìåííîå è äîñòîéíîå ïðîõîæäåíèå ïîâòîðíîé
àêêðåäèòàöèè âñåõ ñïåöèàëüíîñòåé ÍÓÀ.

Ïîä ñèëó ëè ñòîëü íåáîëüøîìó, ìîëîäîìó âóçó, êàê ÍÓÀ,
ðåøåíèå òàêèõ îáúåìíûõ, ñëîæíûõ è îòâåòñòâåííûõ çàäà÷? Íàø
ïðåäøåñòâóþùèé îïûò ïîçâîëÿåò îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ óòâåð-
äèòåëüíî. Âî-ïåðâûõ, ãîä îò ãîäà ðàñòåò êîëè÷åñòâåííî è êà÷åñò-
âåííî îòðÿä âûïóñêíèêîâ ÍÓÀ. Âñåãî íàø ãóìàíèòàðíûé óíèâåð-
ñèòåò âûïóñòèë óæå áîëåå 1200 ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, â ÷üèõ
äèïëîìàõ çàïèñàíî «Íàðîäíàÿ óêðàèíñêàÿ àêàäåìèÿ». Òîëüêî
â 2004 ã. äèïëîìû î âûñøåì îáðàçîâàíèè ïîëó÷èëè 224 ÷åëîâåêà,
79 èç íèõ � äèïëîìû ñ îòëè÷èåì, à 46 ñòàëè ìàãèñòðàìè. Ñïåöèà-
ëèçèðîâàííóþ ýêîíîìèêî-ïðàâîâóþ øêîëó îêîí÷èëè 69 ÷åëîâåê,
â òîì ÷èñëå 7 ìåäàëèñòîâ, òðîå èç êîòîðûõ ñòàëè ñòóäåíòàìè
ÕÃÓ «ÍÓÀ». Âî-âòîðûõ, âñå áîëåå ïîëíîöåííûìè è âûñîêî-
êà÷åñòâåííûìè ñòàíîâÿòñÿ íàøè íàáîðû. Ðàñòóò êîíêóðñû,
ðàñòåò ÷èñëî ìåäàëèñòîâ, ïîáåäèòåëåé îëèìïèàä è êîíêóðñîâ.
Â íàáîðå 2004/05 ó÷åáíîãî ãîäà ÷èñëåííîñòü òàêèõ àáèòóðèåíòîâ
ñîñòàâèëà 32%.

Âïåðâûå êîëëåãèÿ Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
Õàðüêîâñêîé îáëàñòíîé ãîñóäàðñòâåííîé àäìèíèñòðàöèè îáîá-
ùèëà è îäîáðèëà îïûò ÍÓÀ ïî îòðàáîòêå íîâîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ìîäóëÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ìû íà÷àëè ýêñïåðèìåíò
ïî âíåäðåíèþ êðåäèòíî-ìîäóëüíîé ñèñòåìû, âíåäðèëè ïðîãðàì-
ìó «Ãîñòåâûå ïðîôåññîðà», îáåñïå÷èëè âûõîä íà ïëàíîâûå ïîêà-
çàòåëè ïî êîëè÷åñòâó êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê.

Â 2003/04 ó÷åáíîì ãîäó ñîñòîÿëèñü ïåðâûå çàùèòû êàíäè-
äàòñêèõ äèññåðòàöèé âûïóñêíèêàìè àêàäåìèè; çàÿâèëè î ñåáå
êðóïíûìè íàó÷íûìè ïóáëèêàöèÿìè íàó÷íûå øêîëû ïî ñîöèîëî-
ãèè è èñòîðèè îáðàçîâàíèÿ, ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïðîáëåìàì
âûñøåé øêîëû è åå ïðàâîâûì îñíîâàì.

Ïåðâûìè â Õàðüêîâå õóäîæåñòâåííûå êîëëåêòèâû ÍÓÀ (ñòó-
äåí÷åñêèé òåàòð «Íà Ëåðìîíòîâñêîé, 27» è àíñàìáëü ñêðèïà÷åé
«Âäîõíîâåíèå») ïîëó÷èëè çâàíèå îáðàçöîâûõ (àâãóñò 2004 ã.).
È ïåðâûìè ñðåäè âóçîâ ãîðîäà ìû íà÷àëè ñòðîèòåëüñòâî ñòó-
äåí÷åñêîé ÷àñîâíè ñâÿòîé Òàòèàíû, ïîëó÷èëè çåìåëüíûé
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ó÷àñòîê äëÿ ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî êîðïóñà. Äàæå êðàòêèé ïåðå-
÷åíü äîñòèæåíèé ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â ÍÓÀ ðàáîòàåò
ñëàæåííàÿ, ÷åòêàÿ êîìàíäà åäèíîìûøëåííèêîâ, êîòîðîé ìíîãîå
ïî ïëå÷ó.

×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé Íàðîäíàÿ óêðàèíñêàÿ àêàäåìèÿ
ê ìîìåíòó îêîí÷àíèÿ ïåðâîãî ïÿòèëåòèÿ ÕÕ² âåêà?

2004/05 ó÷åáíûé ãîä â ÍÓÀ íà÷àëè ïî÷òè 3 000 ÷åëîâåê, â òîì
÷èñëå 1 700 ñòóäåíòîâ è 650 øêîëüíèêîâ, ïî÷òè 100 ó÷àùèõñÿ
ÄØÐÐ � äîøêîëÿò. ×èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ ãîä îò ãîäà ñóùåñòâåí-
íî âîçðàñòàåò. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî, êîíå÷íî, ðàäóåò � íàì äîâå-
ðÿþò, ê íàì èäóò, íàø òðóä îöåíèâàþò, à ñ äðóãîé � ïîðîæäàåò
íåìàëî ïðîáëåì è ñëîæíîñòåé. Òàê, ñ áîëüøèì íàïðÿæåíèåì
ôóíêöèîíèðóåò ìàòåðèàëüíàÿ áàçà (ïîòî÷íûå àóäèòîðèè è â öå-
ëîì àóäèòîðíûé ôîíä, ñòîëîâàÿ, áèáëèîòåêà), íàðóøàåòñÿ
êðàåóãîëüíûé ïðèíöèï íàøåé êîíöåïöèè � èíäèâèäóàëüíûé
ïîäõîä ê ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå. Êîýôôèöèåíò ïî âóçó
â 2004 ã. ïðåâûñèë 1:10, à ýòî óæå íå ïîçâîëÿåò ðàáîòàòü ñ êàæäûì
ñòóäåíòîì â îòäåëüíîñòè (âåäü êîãäà-òî áûëî 1:3,8).

Ðîñò ñòóäåí÷åñêîãî êîíòèíãåíòà ñâÿçàí ñ òðåìÿ ãëàâíûìè
ôàêòîðàìè:

1. Ïîñëåäîâàòåëüíîå è íåóêëîííîå ñîêðàùåíèå îòñåâà ñòóäåí-
òîâ, îñîáåííî íà ôàêóëüòåòàõ «Áèçíåñ-óïðàâëåíèå» è «Ñîöèàëü-
íûé ìåíåäæìåíò». Â öåëîì çà äåñÿòü ëåò îòñåâ ñíèçèëñÿ îò 46%
äî ìåíåå ÷åì 5,6%, â òî âðåìÿ êàê ïî õàðüêîâñêèì âóçàì îòñåâ
ñîñòàâëÿåò îò 12 äî 20%.

2. Ïðèõîä íà ñòàðøèå êóðñû èç äðóãèõ âóçîâ è òåõíèêóìîâ,
îñîáåííî ïîñëå ïîëó÷åíèÿ äèïëîìà áàêàëàâðà, à òàêæå ðàñ-
øèðÿþùàÿñÿ ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî è âòîðîãî âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ.

3. Õîðîøèå ðåçóëüòàòû ïî òðóäîóñòðîéñòâó íàøèõ âûïóñê-
íèêîâ. Ìû, êàê ïðàâèëî, òðóäîóñòðàèâàåì ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ
âóçà äî 70�80% âûïóñêíèêîâ, òî åñòü ïðàêòè÷åñêè âñåõ, êòî
îáðàùàåòñÿ ê íàì çà ïîìîùüþ, è ýòî ïðèâÿçûâàåò ñòóäåíòîâ,
äàåò èì óâåðåííîñòü â õîðîøèõ ïåðñïåêòèâàõ.

Íî âñå-òàêè ãëàâíûé ôàêòîð ðîñòà ñòóäåí÷åñêîãî êîíòèíãåíòà
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� ýòî ñíèæåíèå îòñåâà, ðàáîòà äåêàíàòîâ, êàôåäð, êàæäîãî
ïðåïîäàâàòåëÿ, ìåòîäèñòà, âñïîìîãàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé
è ñëóæá. Ñòóäåíòû çíàþò, ÷òî èõ çäåñü ëþáÿò, ÷òî ñ íèìè âîçÿòñÿ
íå çà ñòðàõ, à çà ñîâåñòü, ÷òî èõ èíòåðåñàì è ïåðñïåêòèâàì ïîñâÿ-
ùåíà âñÿ äåÿòåëüíîñòü íàøåãî óíèâåðñèòåòà. È îíè îòâå÷àþò
ïðèâÿçàííîñòüþ, îíè ãîðäÿòñÿ ñâîåé àlma mater, à îòñþäà � ðîñò
÷èñëåííîñòè âûïóñêíèêîâ. È ìû äîëæíû äåëàòü âñå âîçìîæíîå,
÷òîáû íàøè âûïóñêíèêè ìîãëè ãîðäèòüñÿ ñâîåé àlma mater
è ñåãîäíÿ, è äåñÿòü ëåò ñïóñòÿ, è äàæå ïÿòüäåñÿò. À åñòü ëè èì
÷åì ãîðäèòüñÿ? Åñòü ëè íàì ÷åì ïðèâëåêàòü, âîñõèùàòü, óäåðæè-
âàòü â ÍÓÀ âñåõ ñóáúåêòîâ îáó÷åíèÿ? Ñåãîäíÿ ñ óâåðåííîñòüþ
ìîæíî îòâå÷àòü � åñòü! Ýòî, ïðåæäå âñåãî, àòìîñôåðà ëþáâè,
óâàæåíèÿ, òâîð÷åñòâà è äðóæáû; íåîðäèíàðíîñòü, óíèêàëüíîñòü
âóçà � ýêñïåðèìåíò è îòñóòñòâèå êîððóïöèè, ñäâîåííûå ñïå-
öèàëüíîñòè è ãàðàíòèÿ òðóäîóñòðîéñòâà; èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä
è ëåòíèå òðóäîâûå îòðÿäû; ñàìûå øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ
òâîð÷åñòâà (îëèìïèàäû, êîíêóðñû, ñïîðò, õóäîæåñòâåííàÿ ñàìî-
äåÿòåëüíîñòü è ïð.), ïîðÿäîê â îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà
è ãëàâíîå � äîñòîéíûå ó÷èòåëÿ, îòëè÷íûå ïðåïîäàâàòåëè
è ïåðñïåêòèâíûå íàó÷íûå øêîëû, à êàê ðåçóëüòàò � âûñîêèé
óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ñòóäåíòîâ ó÷åáíî-îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòüþ.

Ñîâîêóïíûå çíàíèÿ è êâàëèôèêàöèÿ êîëëåêòèâà ÿâëÿþòñÿ
ãëàâíûì áîãàòñòâîì ÍÓÀ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî âñÿ÷åñêè
ñïîñîáñòâîâàòü ðàñêðûòèþ è ðàçâèòèþ òàëàíòîâ â êîëëåêòèâå
ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî òàëàíòëèâûõ ëþäåé ïðèòÿãèâàåò ñðåäà, êîòîðàÿ
ðàçâèâàåò èõ èíòåëëåêò. Îòñþäà çàäà÷à ñîçäàíèÿ àòìîñôåðû
çäîðîâîãî ñîïåðíè÷åñòâà è ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ,
îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ ñîäåðæàòåëüíîñòè òðóäà è ïîñòîÿí-
íîãî îñîçíàíèÿ ñîïðè÷àñòíîñòè ê äåëàì àêàäåìèè. Íåîáõîäèìî
ôîðìèðîâàòü ïðîÿâëåíèÿ ñàìîëèäåðñòâà, òî åñòü óìåíèÿ ðóêî-
âîäèòü ñâîåé ñîáñòâåííîé ðàáîòîé, öåíèòü îäåðæèìîñòü íàøåé
èäååé è ñïîñîáíîñòü ïðåäëàãàòü íåñòàíäàðòíûå ïóòè óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ïîñòîÿííî ðàñòóùèõ ïîòðåáíîñòåé êëèåíòîâ (äåòåé,
ðîäèòåëåé, ñïîíñîðîâ).
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Î÷åíü áû õîòåëîñü, ÷òîáû òàê æå ìîæíî áûëî ãîâîðèòü è î íà-
øåé øêîëå. Íî, ê ñîæàëåíèþ, çäåñü åñòü ïðîáëåìû. Åùå íå âñå
ó÷èòåëÿ è îñîáåííî êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè óìåþò è õîòÿò
âëþáëÿòü äåòåé è ðîäèòåëåé â ñâîþ øêîëó, äåëàòü äëÿ íèõ
íåâîçìîæíûì óõîä èç ÑÝÏØ. È áîëüøîé îòñåâ, ïðîøåäøèé ïî
ñòàðøåé øêîëå â 2003/04 ãîäó, íåëüçÿ îáúÿñíèòü òîëüêî
ïîâûøåíèåì îïëàòû çà îáó÷åíèå.
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Ðèñ. 1. Ïðîöåíò îòñåâà ó÷åíèêîâ ÑÝÏØ

Ïðè÷èíû òàêîãî èñõîäà ðàçëè÷íû: îò ìàòåðèàëüíûõ òðóäíîñ-
òåé ðîäèòåëåé äî áåçðàçëè÷èÿ è îòñóòñòâèÿ âíèìàíèÿ ê ðåáåíêó.
Ìû ïðîàíàëèçèðîâàëè ñèòóàöèþ, ïîçâîëèâøóþ ñäåëàòü îäíî-
çíà÷íûé âûâîä: òàì, ãäå êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ðàáîòàåò ïî-
íàñòîÿùåìó, òàì ìèíèìàëüíûé, åñòåñòâåííûé îòñåâ è òàì ïîñëå
11-ãî êëàññà 2/3 âûïóñêíèêîâ ïîñòóïàþò â íàø óíèâåðñèòåò,
ïîòîìó ÷òî óéòè îòñþäà íå ìîãóò. Òàêèõ ó÷èòåëåé â ÑÝÏØ
àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî.

Íî åñòü åùå ó÷èòåëÿ ñòàðøåé øêîëû, êîòîðûå ïðîÿâëÿþò
ðàâíîäóøèå ê äåòÿì, ðàçäðàæåíèå è íåòåðïèìîñòü, áåçðàçëè÷èå
ê èíòåðåñàì äåòåé è àêàäåìèè. Âñå åùå ñëàáî ïîñòàâëåíà â øêîëå
âíåêëàññíàÿ ðàáîòà, òàê è íå ñòàëà äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîé
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äåÿòåëüíîñòü ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ðîäèòåëè æàëóþòñÿ
íà íåäîñòàòî÷íóþ òðåáîâàòåëüíîñòü, íà áåñïðèíöèïíîñòü îò-
äåëüíûõ ó÷èòåëåé. Õîòåëîñü áû íàïîìíèòü îáùåèçâåñòíóþ
ìûñëü, âûñêàçàííóþ èçâåñòíûì ðîññèéñêèì ïåäàãîãîì Ñèìîíîì
Ñîëîâåé÷èêîì: «Ó÷èòåëüñòâî è õîëóéñòâî � âåùè àáñîëþòíî
íåñîâìåñòèìûå!».

Â ÑÝÏØ ðàáîòàþò ó÷èòåëÿ âûñî÷àéøåé êâàëèôèêàöèè.
Íî íóæíî ïîìíèòü ïðåêðàñíûå ñëîâà Ë. Í. Òîëñòîãî: «Íå òîò
ó÷èòåëü, êòî ïîëó÷àåò âîñïèòàíèå è îáðàçîâàíèå ó÷èòåëÿ, à òîò,
ó êîãî åñòü âíóòðåííÿÿ óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî îí åñòü, äîëæåí
áûòü è íå ìîæåò áûòü íèêåì èíûì. Ýòà óâåðåííîñòü âñòðå÷àåòñÿ
ðåäêî è ìîæåò áûòü äîêàçàíà æåðòâàìè, êîòîðûå ÷åëîâåê ïðèíî-
ñèò ñâîåìó ïðèçâàíèþ». Òîëüêî òàêèå ó÷èòåëÿ ìîãóò ïîëó÷àòü
â íàøå âðåìÿ æåëàåìûé ðåçóëüòàò.

Äåòè äîëæíû áûòü ïðèâÿçàíû ê øêîëå, ðîäèòåëè äîëæíû áûòü
óâåðåíû â òîì, ÷òî ëó÷øå, ÷åì â íàøåé øêîëå, èì íå áóäåò
íèãäå. Êàê ïèøåò Ïèòåð Êëàéí, «Øêîëà äîëæíà ñòàòü ñàìûì
ëþáèìûì ìåñòîì äëÿ êàæäîãî ó÷åíèêà, äëÿ êàæäîãî � èìåííî
â ýòîì ãëàâíûé ñìûñë».

Íàøà øêîëà ñåãîäíÿ � ýòî øêîëà ñîöèàëüíîãî çàêàçà â ïåðâóþ
î÷åðåäü ðîäèòåëåé, çàòåì âóçîâ è ïðî÷èõ. Ýòî íå ñàìàÿ ïåðñïåê-
òèâíàÿ îñíîâà. À êàêîé îíà äîëæíà áûòü? Èííîâàöèîííîé?
Ïàðòíåðñêîé? Ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîé? Íåò! Îíà äîëæíà
ñòàòü øêîëîé äîñòèæåíèé � ó÷èòåëÿ, ó÷åíèêîâ, àêàäåìèè.

Øêîëà äîñòèæåíèé èñõîäèò èç òîãî, ÷òî ïðåäñòàâëåíèå
î «äîñòèæåíèè», «óñïåõå» ó ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà äîëæíî áûòü ïðèìåðíî îäèíàêîâûì. Áûòü óñïåø-
íûì � çíà÷èò ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè, çíà-
íèÿ è óìåíèÿ. Ñêàçàòü: «Øêîëà ó÷èò áûòü óñïåøíûì â æèçíè» �
îçíà÷àåò ðàçîì ó÷åñòü âñå ñòîðîíû îáîáùåííîãî ñîöèàëüíîãî
çàêàçà, ñî âñåìè åãî òîíêîñòÿìè è ïðîòèâîðå÷èÿìè.

Äëÿ øêîëû äîñòèæåíèé õàðàêòåðíà ÷åòêàÿ ïîñòàíîâêà öåëåé,
ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ è ÿâëÿåòñÿ äâèæóùåé ñèëîé åå ðàçâèòèÿ.
Ó÷àùèåñÿ � ïîáåäèòåëè îëèìïèàä, òåàòðàëüíûå è ñïîðòèâíûå
êîëëåêòèâû � ïðèçåðû êîíêóðñîâ è ñîðåâíîâàíèé, çîëîòûå
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è ñåðåáðÿíûå ìåäàëèñòû � âñå ýòè äîñòèæåíèÿ øêîëû ÿâëÿþòñÿ
îäíîâðåìåííî ïîêàçàòåëÿìè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå îíà
äàåò.

Ïî êàêèì ïîêàçàòåëÿì ìîæíî èçìåðÿòü äîñòèæåíèÿ øêîëû?
Ýòî, ïðåæäå âñåãî:

� êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî íàãðàä è ïðåìèé;
� ïîêàçàòåëü ó÷àñòèÿ âî âñåóêðàèíñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ

îëèìïèàäàõ;
� ïðîöåíò âûïóñêíèêîâ-ìåäàëèñòîâ;
� ïðîöåíò âûïóñêíèêîâ, ïîñòóïèâøèõ â âóçû;
� ÷èñëî êîìïüþòåðîâ â ðàñ÷åòå íà 100 ó÷àùèõñÿ;
� ïëîùàäü ñïîðòèâíûõ ñîîðóæåíèé â ðàñ÷åòå íà îäíîãî

ó÷àùåãîñÿ;
� âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè è ñîõðàííîñòü êîíòèíãåíòà.
Ìû ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîäâèãàåìñÿ ïî ýòîìó ïóòè. È äîñòè-

æåíèÿ åñòü âåñîìûå (îëèìïèàäû, òóðíèðû, ìåäàëè), è ðåéòèíã
øêîëû âûñîêèé, íî ìíîãèå çàäà÷è êîëëåêòèâîì øêîëû åùå äàæå
íå îñîçíàíû äî êîíöà. Íå âñå ïîíèìàþò, ÷òî ðîäèòåëè îòäàþò
ñâîèõ äåòåé â ÷àñòíóþ øêîëó, ïðåæäå âñåãî, ïîòîìó, ÷òî ìàññîâàÿ
ðàññ÷èòàíà íà «ñòàíäàðòíûõ» äåòåé. Ñòðîãî ãîâîðÿ, êàæäûé
ðåáåíîê � ýòî îñîáûé ìèð, êîòîðûé çàâåäîìî íå âïèñûâàåòñÿ
â êàêèå áû òî íè áûëî ðàìêè. À òðåòüÿ ÷àñòü äåòåé âîîáùå
íå ñîîòâåòñòâóåò îáùåïðèíÿòûì ïàðàìåòðàì íè ïî ñîñòîÿíèþ
çäîðîâüÿ, íè ïî ñâîèì ïñèõîëîãè÷åñêèì è äðóãèì îñîáåííîñòÿì.
Êàê ïîêàçûâàåò îïûò, èìåííî ýòè äåòè íå ïîëó÷àþò â ìàññîâûõ
øêîëàõ äîëæíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïîìîùè, ïîòîìó ÷òî ó÷èòåëü
íå â ñîñòîÿíèè îõâàòèòü ñâîèì âíèìàíèåì êàæäîãî ðåáåíêà
â êëàññå èç 25�30 ÷åëîâåê.

×àñòíàÿ øêîëà óñïåøíî ðåàëèçóåò èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä
â îáó÷åíèè è âîñïèòàíèè áëàãîäàðÿ ñâîåé «ìàëîêîìïëåêòíîñòè»
(â êëàññå 12�16 ÷åëîâåê), íàëè÷èþ ïñèõîëîãîâ, ëîãîïåäîâ,
äðóãèõ êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, â òîì ÷èñëå âðà÷åé.
Êîìôîðòíûå óñëîâèÿ (óäîáíàÿ ìåáåëü, õîðîøåå ïèòàíèå),
îðãàíèçàöèÿ ðàñïîðÿäêà ó÷åáíîãî äíÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû,
ïîìèìî óðîêîâ, ó äåòåé îñòàâàëîñü âðåìÿ íà ñïîðò, ïðîãóëêè,
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çàíÿòèÿ äëÿ äóøè � âñå ýòè ôàêòîðû ïîçâîëÿþò ìàêñèìàëüíî
ðàñêðûòü ñïîñîáíîñòè ðåáåíêà, áåç ïåðåóòîìëåíèÿ è ïåðåãðóçîê.

Âîò çà ýòî ðîäèòåëè ãîòîâû ïëàòèòü. Íî ÷òîáû ñîçäàòü øêîëó
äîñòèæåíèé, íóæíî âåñòè ïîñòîÿííûé ïîèñê, îòáîð è ïîääåðæêó
òàëàíòëèâûõ äåòåé è òàëàíòëèâûõ ó÷èòåëåé, êîòîðûå ñïîñîáíû
ïîâåñòè çà ñîáîé îñòàëüíûõ. Ïðè÷åì õî÷ó îñîáî ïîä÷åðêíóòü �
õîðîøèé ðóêîâîäèòåëü øêîëû áåñïîêîèòñÿ î òîì, êàê îáåñïå÷èòü
óñïåõ ó÷åíèêà. Íî ìóäðûé äóìàåò îá óñïåõå ó÷èòåëÿ. À óñïåõ
ó÷èòåëÿ çèæäåòñÿ íà äâóåäèíîé îñíîâå � óñïåõè ó÷àùèõñÿ
è âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè. Ìû íå ìîæåì íå ó÷èòûâàòü
îáúåêòèâíûõ ÿâëåíèé: ðîäèòåëüñêèé àâòîðèòåò ñëàáååò â ãëàçàõ
äåòåé. Ñëàáåþò ñåìåéíûå îòíîøåíèÿ. Ñîâðåìåííàÿ ñåìüÿ íå ìî-
æåò ñåãîäíÿ ïîëíîöåííî èñïîëíÿòü ôóíêöèè êîíñòðóêòèâíîãî
ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà. Îòíîøåíèÿ ïî ëèíèè «ñåìüÿ � øêîëà»
òàêæå ñóùåñòâåííî òðàíñôîðìèðóþòñÿ. Óæå íåò âçàèìîäîïîë-
íÿþùèõ âîñïèòàòåëüíûõ ñâÿçåé è óñèëèé. Åñëè îíè ãäå-òî è îñòà-
ëèñü, òî ïðåîáðàçîâàëèñü ïðåèìóùåñòâåííî â ìàòåðèàëüíûå �
ðîäèòåëè îòêóïàþòñÿ îò çàáîòû î äåòÿõ. Íàøèõ øêîëüíèêîâ,
îáðàçíî ãîâîðÿ, ÷àñòî âîñïèòûâàþò íå ðîäèòåëè, à âîäèòåëè.
È â ýòèõ óñëîâèÿõ øêîëà äîñòèæåíèé äîëæíà ñêàçàòü ñâîå ñëîâî,
íàéòè íîâûé êëþ÷ ê ôîðìèðîâàíèþ îòíîøåíèé «ñåìüÿ � øêîëà»,
îáåñïå÷èòü ó äåòåé óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî øêîëà � ðîäíîé äîì,
çàùèòà è îïîðà, ÷òî ó÷èòåëü � áëèçêèé, äîáðûé, ðîäíîé ÷åëîâåê,
âñåãäà ãîòîâûé ïðèéòè íà âûðó÷êó.

1 ñåíòÿáðÿ 2004 ãîäà â ÍÓÀ íà÷àëè ó÷åáíûé ãîä 460 ñî-
òðóäíèêîâ, â òîì ÷èñëå ó÷èòåëåé ÑÝÏØ � 92, ïðåïîäàâàòåëåé
ÕÃÓ � 157, ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïåðñîíàë è ñîòðóäíèêè �
211 ÷åëîâåê. Êîýôôèöèåíò ñîñòàâëÿåò ïî øêîëå 1:7; ïî âóçó 1:10;
â öåëîì ïî ÍÓÀ � 1:6. Äèíàìèêà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå 3.

×èñëåííûé ñîñòàâ ïðåïîäàâàòåëåé ÕÃÓ îñòàåòñÿ íà ïðîòÿæå-
íèè ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííûì, õîòÿ êîëè÷å-
ñòâî ñòóäåíòîâ ðàñòåò. Ýòî âåäåò ê ñóùåñòâåííîé ïåðåãðóçêå
ïðåïîäàâàòåëåé (ïî 1,5�2,0 ñòàâêè ó íàñ ñòàëî íîðìîé), ÷òî íå ìî-
æåò íå ñêàçûâàòüñÿ íà êà÷åñòâå îáó÷åíèÿ è äàæå íà çäîðîâüå
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Ðèñ. 6. Ïðîöåíò îòñåâà ñîòðóäíèêîâ

ëþäåé. Êàôåäðàì íóæíî àêòèâíåå ïðèâëåêàòü ê ñåáå ìîëîäûå
êàäðû, âåñòè èõ îòáîð, íà÷èíàÿ áóêâàëüíî ñî ²²�²²² êóðñîâ, ïðè-
âëåêàÿ â íàó÷íûå êðóæêè è ñåìèíàðû. ×òî êàñàåòñÿ êà÷åñòâåííûõ
õàðàêòåðèñòèê, òî çäåñü ìû çàìåòíî ïðîäâèíóëèñü ïî ïóòè ê íàìå-
÷åííûì öåëÿì. Äîëÿ îñòåïåíåííûõ ïðåïîäàâàòåëåé äîñòèãëà
ê 2005 ãîäó 55%, è åñòü åùå ïåðñïåêòèâû íà ýòîò êàëåíäàðíûé
ãîä. Ñîâìåñòèòåëè ñîñòàâëÿþò 13% (22 ÷åëîâåêà). Ýòî âåðõíèé
ïðåäåë íîðìû. Íåñêîëüêî âûðîñ ñðåäíèé âîçðàñò ïðåïîäàâàòåëåé
è îñîáåííî äîêòîðîâ íàóê. Ïî Óêðàèíå îí ñîñòàâëÿåò 66 ëåò, ïî
Õàðüêîâó � 62 ãîäà, ïî ÍÓÀ � 59 ëåò. Ñðåäíèé âîçðàñò ïðåïîäà-
âàòåëåé âóçà ñîõðàíèëñÿ íà ïîêàçàòåëå � 48 ëåò (â 2003 ã. áûëî
48,6). ×èñëî ïðåïîäàâàòåëåé â âîçðàñòå äî 50 ëåò � 78%, ñòàðøå
65 ëåò � 7%. Î÷åíü íåïëîõèå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà
ïðåïîäàâàòåëåé ÑÝÏØ, ãäå èç 92 ÷åëîâåê 9 ÿâëÿþòñÿ âóçîâñêèìè
ïðåïîäàâàòåëÿìè, 8 � îòëè÷íèêàìè îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû, 18 �
ó÷èòåëÿìè-ìåòîäèñòàìè. Ïðîøåäøèå  ñîêðàùåíèÿ è óâîëüíåíèÿ
ñïîñîáñòâîâàëè óëó÷øåíèþ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà ÍÓÀ. Ìû ðàññòàëèñü ñî ìíîãèìè, êòî
íå âûïîëíèë ñâîèõ îáåùàíèé ïî ñðîêàì ïîäãîòîâêè êàíäèäàò-
ñêèõ äèññåðòàöèé.
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Ðÿä ó÷èòåëåé è ïðåïîäàâàòåëåé ïîëó÷èëè íåãàòèâíûå îöåíêè
ñòóäåíòîâ ïðè ïðîâåäåíèè ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà «Ïðåïîäà-
âàòåëü ãëàçàìè ñòóäåíòîâ». Ñ íåêîòîðûìè èç ýòèõ ïðåïîäàâàòåëåé
íàì ïðèøëîñü ðàññòàòüñÿ, ïîñêîëüêó íàó÷íàÿ ëèòåðàòóðà ñåãîäíÿ
åäèíîäóøíà âî ìíåíèè, ÷òî â ÕÕ² âåêå îáðàçîâàíèå, íàâûêè
è óìåíèÿ ïåðñîíàëà ñòàíóò ñàìûì ãëàâíûì îðóæèåì â êîíêóðåíò-
íîé áîðüáå. Ïîýòîìó íàì íåëüçÿ äîïóñêàòü â êàäðîâûõ âîïðîñàõ
íè ìàëåéøèõ ïîñëàáëåíèé.

Â ñâÿçè ñ ïðåäïðèíÿòûìè ìåðàìè è òåêó÷åñòü êàäðîâ ïî àêà-
äåìèè íåñêîëüêî âîçðîñëà, ñîñòàâèâ 15% (â 2003/04 ó÷åáíîì
ãîäó � 13%). Íî ìû óæå íåîäíîêðàòíî ïîä÷åðêèâàëè, ÷òî
âàæíåéøåå êà÷åñòâî âóçà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ � ýòî óìåíèå
èçìåíÿòüñÿ (â òîì ÷èñëå è êàäðîâî). Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ òðå-
áóþò ñàìîîòâåðæåííîñòè, ñàìîîòðå÷åíèÿ, åñëè õîòèòå, � ïîäâèæ-
íè÷åñòâà, èíà÷å íè÷åãî ïóòíåãî íå ïîëó÷èòñÿ. Ðåêòîð Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêîãî ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà àêàäåìèê Çàïåñîö-
êèé ïèøåò: «Ïîäâèæíè÷åñòâî Ó÷èòåëÿ ñíîâà ðàñòåò â öåíå, ïîòî-
ìó ÷òî äëÿ ðåàëèçàöèè íîâûõ çàäà÷, íîâûõ ïðèîðèòåòîâ íàäîáíû
íåìàëûå äîïîëíèòåëüíûå óñèëèÿ äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî
ñâîéñòâà, äåëîâîãî, èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà. Êàê æå îáîéòèñü
çäåñü áåç ñàìîãî âûñîêîãî óðîâíÿ òâîð÷åñêîé ñàìîîòäà÷è?».

«Ïîäâèæíèêè íóæíû, êàê ñîëíöå, � ïèñàë â ñâîå âðåìÿ
À. Ï. ×åõîâ, � ñîñòàâëÿÿ ñàìûé ïîýòè÷åñêèé è æèçíåðàäîñòíûé
ýëåìåíò îáùåñòâà, îíè âîçáóæäàþò, óòåøàþò è îáëàãîðàæèâàþò.
Èõ ëè÷íîñòè � ýòî æèâûå äîêóìåíòû, óêàçûâàþùèå îáùåñòâó,
÷òî, êðîìå ëþäåé, âåäóùèõ ñïîð îá îïòèìèçìå è ïåññèìèçìå,
ïèøóùèõ îò ñêóêè íåâàæíûå ïîâåñòè, íåíóæíûå ïðîåêòû è äå-
øåâûå äèññåðòàöèè, ðàçâðàòíè÷àþùèõ âî èìÿ îòðèöàíèÿ æèçíè
è ëãóùèõ ðàäè êóñêà õëåáà, åñòü åùå ëþäè èíîãî ïîðÿäêà, ëþäè
ïîäâèãà, âåðû è ÿñíî îñîçíàííîé öåëè�». Äîáàâèì îò ñåáÿ, ñïî-
ñîáíûå ïîâåñòè ñòóäåí÷åñòâî ïî íåëåãêèì äîðîãàì çíàíèé,
ïðîôåññèîíàëüíîãî è ãðàæäàíñêîãî äîëãà, íàó÷èòü ìîëîäûõ ëþäåé
ó÷èòüñÿ âñþ æèçíü, ñ ïîëíîé îòäà÷åé ðàáîòàòü è äîñòîéíî æèòü.

Ìèð, â êîòîðîì ìû âñå æèâåì è ñîâåðøåíñòâà êîòîðîãî
äîáèâàåìñÿ, åùå äîëãî áóäåò íóæäàòüñÿ â ýíòóçèàñòàõ, «äåëàòåëÿõ
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æèçíè», ïîäâèæíèêàõ, êîòîðûå ñâîèì ãðàæäàíñêèì, òâîð÷åñêèì
ãîðåíèåì ñïîñîáíû îáîãàòèòü åãî íîâûìè èäåÿìè è äåëàìè.

Çà òàêèìè ëþäüìè ïîéäåò è øêîëüíàÿ ìîëîäåæü, è ñòóäåí÷å-
ñòâî, ÷òîáû îáùèìè óñèëèÿìè, íåóñòàííî ðàáîòàòü íàä íîâûìè
èäåÿìè è ôîðìàìè æèçíè! Îíè óæå èäóò çà íàìè, âåðÿò íàì,
è ýòî ãëàâíàÿ íàãðàäà çà íàø òðóä!

Ê ñ÷àñòüþ, ñåãîäíÿ òàêèõ ëþäåé â àêàäåìèè àáñîëþòíîå áîëü-
øèíñòâî. È èõ ìû áóäåì âñÿ÷åñêè ïîääåðæèâàòü, ñîçäàâàÿ èì
íàèëó÷øèå óñëîâèÿ äëÿ òâîð÷åñêîé ðàáîòû.

Ìû ñåãîäíÿ èìååì âñå îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü, ÷òî ôàêòè÷åñêè
â àêàäåìèè íåò íè îäíîãî ÷åëîâåêà, êîòîðîãî áû íå êîñíóëèñü
êàêèå-ëèáî ñîñòàâëÿþùèå ñîöèàëüíîãî ïàêåòà. Îñîáîå çíà÷åíèå,
êîíå÷íî, èìååò äëÿ êàæäîãî ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû. Â 2003 ãîäó
îí ñîñòàâèë â ñðåäíåì 10%, â 2004 ã. äëÿ ðàçíûõ êàòåãîðèé çàð-
ïëàòà âîçðîñëà îò 5 äî 20%. Â îñíîâíîì ïîâûøåíèå êîñíóëîñü
ïðåïîäàâàòåëåé âñåõ óðîâíåé îáó÷åíèÿ îò ÄØÐÐ äî ÈíÄÎ.
Êàê âûãëÿäèò çàðïëàòà â ÍÓÀ íà ôîíå îáùåãîñóäàðñòâåííûõ
è ãîðîäñêèõ ïîêàçàòåëåé?

Ñðåäíÿÿ çàðïëàòà ïî Óêðàèíå íà 01.08.04 ã. ñîñòàâèëà 521 ãðí,
ïî Õàðüêîâó � 527 ãðí 76 êîï., ïî Êèåâñêîìó ðàéîíó � 540 ãðí
64 êîï. Â ÍÓÀ ñ 01.09.04 ã. ñðåäíÿÿ çàðïëàòà ñîñòàâèëà 662 ãðí,
ïî ïðåïîäàâàòåëÿì âûñøåé øêîëû � 838 ãðí, ïî ó÷èòåëÿì � 613
ãðí, ïî ñîòðóäíèêàì � 407 ãðí.

Ïðåäñòàâëåíèå î ðîñòå ñðåäíåé çàðïëàòû äàåò ñõåìà, îòðàæàþ-
ùàÿ ïîêàçàòåëè, íà÷èíàÿ ñ 2000 ãîäà.

Ñðåäíÿÿ çàðïëàòà â Íàðîäíîé óêðàèíñêîé àêàäåìèè
ïî ãîäàì

Ãîä Âñåãî ÕÃÓ ÑÝÏØ

2000 370 463 349
2001 484 536 387
2002 516 620 460
2003 618 727 546
2004 662 838 > 110 613 > 67
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Òàêèì îáðàçîì, è â ïðåäñòîÿùåì ó÷åáíîì ãîäó íàøà çàðïëàòà
ïî âñåì êàòåãîðèÿì ðàáîòíèêîâ áóäåò âûøå ñðåäíåé ïî ñòðàíå
áîëåå ÷åì íà 12% è ñðåäíåé ïî îòðàñëè � íà 10%.

Ìû ñìîãëè ñîõðàíèòü ñâîè ïðåèìóùåñòâà â îñíîâíîì çà ñ÷åò
ïîâûøåíèÿ îïëàòû çà îáó÷åíèå â ÑÝÏØ è íà ² êóðñå ÕÃÓ. Ýòîò
èñòî÷íèê ñîõðàíèòñÿ è íà ïåðñïåêòèâó � ðàñòåò èíôëÿöèÿ è íåèç-
áåæíî ðàñòóò öåíû è áóäåò ðàñòè ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ â ÍÓÀ.
Ìû äîëæíû îò÷åòëèâî ñîçíàâàòü, ÷òî ñòîèìîñòü îáðàçîâàíèÿ
íåèçáåæíî äîëæíà êîððåëèðîâàòüñÿ ñ òîé «öåíîé», êîòîðóþ îíî
ïðèäàåò âûïóñêíèêó, òî åñòü ñ òåì, êàêîâà åãî «äîáàâî÷íàÿ
ñòîèìîñòü», ïîëó÷åííàÿ çà ñ÷åò îáó÷åíèÿ èìåííî â ýòîì ó÷åáíîì
çàâåäåíèè.

Êàêóþ äîïîëíèòåëüíóþ ñòîèìîñòü ñîçäàåò âñÿ ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà ÕÃÓ?

� ôóíäàìåíòàëüíóþ óñòîé÷èâîñòü;
� ìîòèâàöèîííóþ ãîòîâíîñòü ê íåîáõîäèìîñòè íåïðåðûâíîãî

îáó÷åíèÿ;
� êîììóíèêàáåëüíîñòü è âîñòðåáîâàííîñòü, ÷åãî íàì ÿâíî

íåäîñòàåò;
� ïîíèìàíèå çíà÷èìîñòè alma mater äëÿ äàëüíåéøåé ñóäüáû

êàæäîãî.
×òî ñåãîäíÿ íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü?
� ïðîåêòíîå ìûøëåíèå;
� èíòóèöèþ.
Äîñòèæåíèå ýòîãî òðåáóåò îãðîìíîé îòäà÷è ó÷èòåëÿ. Íî íàäî

åùå ðàç îò÷åòëèâî ïîíÿòü � íàøà çàðïëàòà â íàøèõ ðóêàõ.
Ðîäèòåëè ãîòîâû è áóäóò îïëà÷èâàòü íàøó ðàáîòó òîëüêî ïðè
óñëîâèè åå âûñî÷àéøåãî, áåçóïðå÷íîãî êà÷åñòâà. À ýòî çíà÷èò,
÷òî êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå îñòàåòñÿ ñàìîé ãëàâíîé ïðîáëåìîé
íàøåé äàëüíåéøåé ðàáîòû. È íå òîëüêî ó÷åíûå ñòåïåíè è çâà-
íèÿ, íî, è ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü, äîáðîñîâåñòíîñòü, èñïîëíèòåëü-
íîñòü, äèñöèïëèíà è îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû ñâîåãî òðóäà.

Õîòÿ íàó÷íàÿ ëèòåðàòóðà óòâåðæäàåò, ÷òî ãëàâíûì èíäèêà-
òîðîì, îïðåäåëÿþùèì ýòè ðåçóëüòàòû, ÿâëÿþòñÿ äàæå íå êàäðû
è íå êîíòèíãåíò îáó÷àþùèõñÿ, à êàðüåðíûé ðîñò âûïóñêíèêîâ,
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åãî ïîñòîÿííîå îòñëåæèâàíèå è ðåãóëèðîâàíèå. Ìû ýòîé ðàáîòîé
ïîêà çàíèìàåìñÿ î÷åíü ñëàáî è áåññèñòåìíî.

Íàì íåîáõîäèìî íåçàìåäëèòåëüíî íàó÷èòüñÿ îðãàíèçîâûâàòü,
âûñòðàèâàòü èíäèâèäóàëüíûé ðîñò êàæäîãî íàøåãî âûïóñêíèêà,
êàæäîãî ïðåïîäàâàòåëÿ è ñîòðóäíèêà. Ýòà çàäà÷à ïðàêòè÷åñêè
íåðåøàåìà â âóçàõ-ãèãàíòàõ. Íî èìåííî â ýòîì íàøà ãëàâíàÿ
èçþìèíêà, íàøà âîçìîæíîñòü óòâåðäèòüñÿ â ñîâðåìåííîé óêðà-
èíñêîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ.

Â Óêðàèíå ïðèíÿòî óòâåðæäàòü, ÷òî âñå áåäû íàøåãî âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ ñâÿçàíû ñ íåäîôèíàíñèðîâàíèåì. Ýòî ïðèñêîðá-
íûé ôàêò, íî íå îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ïåðåæèâàåìûõ òðóäíîñòåé.
Æèçíü ïîêàçûâàåò, ÷òî â ðÿäå ñòðàí, ñóìåâøèõ ìîáèëèçîâàòü
ôèíàíñîâûå ðåñóðñû íà îáðàçîâàíèå, åãî êà÷åñòâî îòíþäü
íå óëó÷øèëîñü. Íàîáîðîò, ìû âèäèì, êàê â áûñòðî ðàçáîãàòåâøèõ
âóçàõ êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè îùóòèìî ñíèæàåòñÿ. Çíà÷èò, äåëî
íå òîëüêî è äàæå íå ñòîëüêî â ìàòåðèàëüíîì îáåñïå÷åíèè ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà. Ãîðàçäî âàæíåå ïðàâèëüíîå îïðåäåëåíèå ñòðàòåãè-
÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ çàäà÷.

Òðàäèöèîííûå ïîêàçàòåëè èçìåðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ, îöåíêè åãî ìèññèè, åãî ñòðàòåãèè è òàêòèêè ñòàíî-
âÿòñÿ âñå ìåíåå ýôôåêòèâíûìè. Òàêèå ïðèâû÷íûå êðèòåðèè,
êàê ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ â âóçå è êîíêóðñíàÿ íàïðÿæåííîñòü
íà âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíàõ, êîòîðûå è ñåãîäíÿ øèðîêî
èñïîëüçóþòñÿ ÷èíîâíèêàìè íà âñåõ óðîâíÿõ, èñêàæàþò êàðòèíó,
íå äàþò ïðàâèëüíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñîñòîÿíèè îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû (õàðüêîâñêèå ÑÌÈ ïèøóò î íåâåðîÿòíûõ
êîíêóðñàõ ñðåäè àáèòóðèåíòîâ è òóò æå äàþò èíôîðìàöèþ î ïðî-
äîëæàþùåìñÿ íàáîðå êîíòðàêòíèêîâ ïî÷òè âî âñå âóçû ãîðîäà.
Ýòî æå ñîçíàòåëüíîå èñêàæåíèå ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè).

Ïîêàçàòåëè íàáîðà è âûïóñêà, êîëè÷åñòâî áþäæåòíûõ è êîíò-
ðàêòíûõ ìåñò â âóçå ñåãîäíÿ íå äàþò ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î åãî
ðàáîòå, èáî íå ó÷èòûâàþò òàêèå âàæíåéøèå ïîêàçàòåëè, êàê ñèñ-
òåìà ñîïðîâîæäåíèÿ âûïóñêíèêîâ, ïîëîâîçðàñòíàÿ è êâàëèôèêà-
öèîííàÿ õàðàêòåðèñòèêè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà, ñðåäíÿÿ çàðïëàòà ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ, ñïðîñ
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íà âûïóñêíèêîâ íà ðûíêå òðóäà è èõ êàðüåðíûé ðîñò, óðîâåíü
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû êîëëåêòèâà è åùå öåëûé ðÿä êðèòåðèåâ.

Íî èìåííî ýòè ïîêàçàòåëè ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå îïðåäåëÿþ-
ùèìè, ôîðìèðóþò ëèöî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, âûðàæàþò åãî âîç-
ìîæíîñòè â ðåàëèçàöèè ãëàâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷, à ñëåäîâà-
òåëüíî, åãî ïåðñïåêòèâû.

Îäíà èç òàêèõ çàäà÷ äëÿ óêðàèíñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ �
êîðåííîé ïîâîðîò ê âîñïðîèçâîäñòâó òâîð÷åñêèõ ëè÷íîñòåé,
ðåøèòåëüíûé îòêàç îò ïðèâû÷íîé òðèàäû «çíàíèÿ, óìåíèÿ,
íàâûêè», îò ïîíÿòèÿ «íàó÷èòü» ìû äîëæíû ïåðåéòè ê ïîíÿòèþ
«íàó÷èòüñÿ», ãäå òàê âàæíà âîçâðàòíàÿ ÷àñòè÷êà «ñÿ».

Íå ñëó÷àéíî Àëâèí Òîôôëåð íåîäíîêðàòíî ïîä÷åðêèâàåò
â ñâîèõ âûñòóïëåíèÿõ è ñòàòüÿõ, ÷òî «â áóäóùåì áåçãðàìîòíûì
áóäåò ñ÷èòàòüñÿ íå òîò, êòî íå ñìîæåò ÷èòàòü è ïèñàòü,
à òîò, êòî íå ñìîæåò íàó÷èòüñÿ çàáûâàòü, ÷òî ó÷èë, è ïåðåó÷è-
âàòüñÿ âíîâü».

Ñòóäåíòû óæå ñåãîäíÿ îòäàþò ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî èõ áóäóùåå
ñâÿçàíî ñ ïåðåîáó÷åíèåì è ïåðåêâàëèôèêàöèåé. Â ðåçóëüòàòå
îíè òðåáóþò, ÷òîáû èõ íå ñòîëüêî îáó÷àëè õîðîøî èçâåñòíîìó
è àïðîáèðîâàííîìó, ñêîëüêî, ïðåæäå âñåãî, ó÷èëè ó÷èòüñÿ.
Ñêîëüêî íàøèõ ïåäàãîãîâ ãîòîâû ñêàçàòü ñåáå: «ß çíàþ, êàê ýòî
ñäåëàòü, ÿ ãîòîâ îòâåòèòü íà âûçîâû âðåìåíè» � î÷åíü íåìíîãî.

Ñòóäåíòû äîëæíû íàó÷èòüñÿ ïðàâèëüíî ñòðîèòü ñâîå ïîâå-
äåíèå â ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíè, îñóùåñòâëÿòü íîâîââåäåíèÿ,
çíàòü ïîäõîäû ê òîìó êðóãó ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè èì ïðèäåòñÿ
ñòîëêíóòüñÿ â áóäóùåì è ò. ä. Äðóãèìè ñëîâàìè, ìû îáÿçàíû
îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ íå òîëüêî äëÿ èõ èíòåëëåêòóàëüíîé ïîäãî-
òîâêè, íî è äëÿ îáðåòåíèÿ èìè êîìïåòåíòíîñòè.

Óäîâëåòâîðèòü ýòè òðåáîâàíèÿ íå ïðîñòî, ïðåæäå âñåãî ïîòî-
ìó, ÷òî ïðåïîäàâàòåëè íå ãîòîâû ê òàêèì êàðäèíàëüíûì èçìåíå-
íèÿì íè â âóçå, íè â øêîëå.

Ê ñîæàëåíèþ, íå âñå åùå ïîíÿëè òðèâèàëüíóþ èñòèíó �
ðåïðîäóêòèâíîå îáó÷åíèå íå ïðîñòî èñ÷åðïàëî ñåáÿ. Îíî
ñòàíîâèòñÿ òîðìîçîì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â Óêðàèíå è îò íåãî
íàäî óõîäèòü ïóòåì ïîñëåäîâàòåëüíîãî ñîêðàùåíèÿ ôîðì òðàäè-
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öèîííîé àóäèòîðíîé ðàáîòû, ïåðåõîäà íà èíäèâèäóàëüíî-
êîíñóëüòàöèîííûå ìåòîäèêè è îáçîðíî-óñòàíîâî÷íûå ëåêöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåòîäè÷åñêèå ñëóæáû ëþáîãî ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ íàõîäÿòñÿ â î÷åíü ñëîæíîì ïîëîæåíèè. Èçìåíåíèå
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è çàäà÷ îáðàçîâàíèÿ ñ òåõíîêðàòè÷åñêèõ
íà ôîðìèðîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé è äóõîâíîé êóëüòóðû ÷åëî-
âåêà òðåáóåò òàêîãî òèïà ìûøëåíèÿ, êîòîðûé äàåò âîçìîæíîñòü
àíàëèçèðîâàòü ïðîáëåìû è íàõîäèòü îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ,
òî åñòü ó÷èò óìåíèþ ïîëüçîâàòüñÿ ñâîèìè çíàíèÿìè, êîððåêòè-
ðîâàòü èõ è ïî ïîòðåáíîñòè îáíîâëÿòü. À ýòî çíà÷èò, ÷òî ìû
ïðèçâàíû ôîðìèðîâàòü èíòåðàêòèâíîå ìûøëåíèå è èñïîëüçîâàòü
èíòåðàêòèâíûå ìåòîäèêè.

Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì â îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà
ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ ñòàíîâèòñÿ ëè÷íîñòü ïåäàãîãà, óðîâåíü åãî
êóëüòóðû, ïðîôåññèîíàëèçìà, òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, åãî
ñîâðåìåííûé ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé. Ñôîðìèðîâàòü
òàêîãî ïåäàãîãà-òâîðöà, âîîðóæèòü åãî ñàìûì ñîâðåìåííûì
èíñòðóìåíòàðèåì � ýòî è åñòü íàøà ãëàâíàÿ öåëü â îáëàñòè
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû.

Âàæíåéøàÿ ñòîðîíà ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â ïðåäñòîÿùåì
ó÷åáíîì ãîäó � ïðàâèëüíîå ïîíèìàíèå ñóùíîñòè ïðîôèëèðî-
âàííîãî îáó÷åíèÿ â ÑÝÏØ è ìíîãîñòóïåí÷àòîé ïîäãîòîâêè
ñòóäåíòîâ â ÕÃÓ. ×òî êàñàåòñÿ ïðîôèëèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ,
òî åãî îòëè÷èòåëüíûìè ïðèçíàêàìè ìîæíî ñ÷èòàòü:

� ÷åòêóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü âñåõ âåäóùèõ
ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ;

� âêëþ÷åíèå â ó÷åáíûé ïëàí ñïåöèàëüíûõ ïðåäìåòîâ è ôà-
êóëüòàòèâîâ, ðàñêðûâàþùèõ ñîäåðæàíèå êîíêðåòíîãî íàïðàâëå-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

� ïðåäîñòàâëåíèå ó÷àùåìóñÿ, ïîëíîñòüþ âûïîëíèâøåìó
ó÷åáíûé ïëàí ïðîôèëèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ, ïðàâà íà ïîëó÷åíèå
ñâèäåòåëüñòâà óñòàíîâëåííîãî îáðàçöà, äàþùåãî âîçìîæíîñòü
â ñæàòûå ñðîêè ïðèîáðåñòè äîñòàòî÷íî ñëîæíóþ è ïðåñòèæíóþ
ïðîôåññèþ íà áàçå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.
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Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà îðãàíèçóåòñÿ è âåäåòñÿ ïîä
ïàòðîíàæåì êîíêðåòíîãî ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî èëè âûñøåãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, êîòîðîå íåñåò âìåñòå ñî øêîëîé ïîëíóþ
îòâåòñòâåííîñòü çà êà÷åñòâî ýòîé ïîäãîòîâêè.

Ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå ïî ñâîåé ñóòè íå ÿâëÿåòñÿ îòäåëüíûì
ó÷åáíûì ïðåäìåòîì. Îíî îñóùåñòâëÿåòñÿ ìíîãîîáðàçíûìè
ïóòÿìè â ïðîöåññå ïðåïîäàâàíèÿ îñíîâ íàóê, à òàêæå â ïðîöåññå
ðàáîòû ñ ó÷àùèìèñÿ âíå ðàìîê ðàñïèñàíèÿ çàíÿòèé.

Âåäóùèìè ñîñòàâëÿþùèìè ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ:
� òðóäîâîå âîñïèòàíèå ó÷àùèõñÿ;
� ïîäãîòîâêà ó÷àùèõñÿ ê æèçíè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, òî

åñòü ïîäãîòîâêà ó÷àùèõñÿ ê ñàìîñòîÿòåëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè èëè ê ïîëó÷åíèþ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå ìû îáåñïå÷èâàåì ñ ìîìåíòà âîçíèêíîâåíèÿ
ÍÓÀ. Íî íûíåøíèé ýòàï òðåáóåò çíà÷èòåëüíîãî óñèëåíèÿ
èíòåãðàöèè ÑÝÏØ � ÕÃÓ, ïîñêîëüêó ïîâñåìåñòíîå âíåäðåíèå
ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ çíà÷èòåëüíî óñêîðèò óêðåïëåíèå ñâÿçåé
øêîëà � âóç è óãëóáëåíèå èõ êîíòàêòîâ, òåì ñàìûì ïîñòàâèâ
ïîä ñîìíåíèå íàøè ñåãîäíÿøíèå ïðåèìóùåñòâà.

Âàæíåéøàÿ ñòîðîíà ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî
ïðîöåññà � ïðàâèëüíûé ïîäõîä è óãëóáëåííîå ïîíèìàíèå
ìíîãîñòóïåí÷àòîãî îáðàçîâàíèÿ. Â íàñòóïàþùåì ó÷åáíîì ãîäó
ìû îòêàçûâàåìñÿ îò âûäà÷è äèïëîìîâ ìëàäøåãî ñïåöèàëèñòà.
Âóçû ²²²�IV óðîâíåé àêêðåäèòàöèè áîëüøå ýòîé ñòóïåíüþ
ïîäãîòîâêè çàíèìàòüñÿ íå áóäóò. ×òî æå êàñàåòñÿ áàêàëàâðà,
ñïåöèàëèñòà, ìàãèñòðà, òî çäåñü ïîäãîòîâêà çèæäåòñÿ íà ÷åòûðåõ
ñòîëïàõ:

². Learning to know – ó÷èòüñÿ çíàòü

Ïðîôåññèîíàëüíî-ìåòîäè÷åñêàÿ

êîìïåòåíòíîñòü

²²². Learning to do – ó÷èòüñÿ äåëàòü

Êîìïåòåíòíîñòü â ïëàíå äåÿòåëüíîñòè,

ïðåòâîðåíèÿ çàäóìàííîãî â æèçíü

²². Learning to live together – ó÷èòüñÿ æèòü âìåñòå

Ñîöèàëüíî-êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü

IV.  Learning to be – ó÷èòüñÿ áûòü

Êîìïåòåíòíîñòü â ïëàíå ëè÷íîñòè

Â ÷åì íàèáîëåå ÿðêî ïðîÿâëÿþòñÿ îòëè÷èÿ êîìïåòåíòíîñòíîé
ìîäåëè áàêàëàâðà è ìàãèñòðà?
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Îòëè÷èÿ êîìïåòåíòíîñòíîé ìîäåëè áàêàëàâðà è ìàãèñòðà

Êîìïåòåíöèè áàêàëàâðà

² ñòóïåíü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

Íîñÿò èñïîëíèòåëüíûé õàðàêòåð

Êîìïåòåíöèè ìàãèñòðà

²² ñòóïåíü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

Òðåáóþò òâîð÷åñòâà, ãîòîâíîñòè ðåøàòü

íåîðäèíàðíûå âîïðîñû è ïðèíèìàòü

ñàìîñòîÿòåëüíûå ðåøåíèÿ

Âèäû äåÿòåëüíîñòè:

Ïðîèçâîäñòâåííî-

òåõíîëîãè÷åñêàÿ, ñåðâèñíî-

ýêñïëóàòàöèîííàÿ, ìîíòàæíî-

íàëàäî÷íàÿ, ðàñ÷åòíî-ïðîåêòíàÿ,

ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ

Âèäû äåÿòåëüíîñòè:

Ïîëíàÿ ïîäãîòîâëåííîñòü ïî âñåì âèäàì

äåÿòåëüíîñòè áàêàëàâðà è äîïîëíèòåëüíî,

íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå, ïðîåêòíî-

êîíñòðóêòîðñêàÿ, ïðîåêòíî-

òåõíîëîãè÷åñêàÿ, íàó÷íî-

èññëåäîâàòåëüñêàÿ è îðãàíèçàöèîííî-

óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Àêòèâíàÿ

èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü

è òâîð÷åñêèé ïîèñê â ïðèíÿòèè ðåøåíèé

Êîãíèòèâíîé îñíîâîé âñåõ êîìïåòåíöèé ÿâëÿþòñÿ íàó÷íûå çíàíèÿ,

îäíàêî íàèáîëåå ñèëüíî ýòîò àñïåêò ïðîÿâëÿåòñÿ â ïîäãîòîâêå ìàãèñòðîâ

ïî ñïåöèàëüíîñòè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ñïîñîáíîñòü ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ

ê ðåøåíèþ ñëîæíûõ âîïðîñîâ è ïðèíÿòèþ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðåøåíèé

Êàêîâû æå ïåðñïåêòèâû «ñïåöèàëèñòà»? Ñåãîäíÿ ñóùåñòâóþò
ðàçíûå ïîçèöèè íà ñåé ñ÷åò. Íàøå ïðåäñòàâëåíèå òàêîâî:

Êàæäàÿ ñòóïåíü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíà ãîòîâèòü
íå òîëüêî ê âûõîäó íà ðûíîê òðóäà, íî è ê ïðîäîëæåíèþ îáó-
÷åíèÿ íà ñëåäóþùèå ñòóïåíè (ýòî óòâåðæäàþò Ëèññàáîíñêàÿ
êîíâåíöèÿ è Áåðëèíñêàÿ êîíôåðåíöèÿ 2003 ãîäà).

Åñëè êîðîòêî ñôîðìóëèðîâàòü ãëàâíîå ðàçëè÷èå ìåæäó
² è ²² ñòóïåíüþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, òî îíî, ñîãëàñíî ïðèâåäåí-
íîé âûøå ñõåìå, çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçëè÷èè ìåæäó êà÷åñòâåííîé,
äèñöèïëèíèðîâàííîé ðàáîòîé â øòàòíûõ ñèòóàöèÿõ (èñïîëíè-
òåëüíûé òðóä) è òâîð÷åñòâîì (îðãàíèçàòîðñêàÿ, âîñïèòàòåëüíàÿ,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü).
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Íàøè ñïåöèàëèñòû è ìàãèñòðû îðèåíòèðîâàíû íà ²² ñòóïåíü
àêàäåìè÷åñêîé êâàëèôèêàöèè.

Íî ïîñêîëüêó èñïîëíèòåëüñêàÿ äèñöèïëèíà â íàøåé ñòðàíå
ïîêà åùå íå ñòàëà îáùåïðèíÿòîé íîðìîé, îðãàíèçàöèÿ èñïîëíè-
òåëüíîãî òðóäà îñòàåòñÿ âàæíîé çàäà÷åé â ëþáîì âóçå.

Ïðè÷èíû áîëüøèíñòâà àâàðèé è êàòàñòðîô ñâÿçàíû èìåííî
ñ ðàçãèëüäÿéñòâîì, äëèòåëüíîñòü ñèñòåìíîãî êðèçèñà â Óêðàèíå �
ñ òåì æå ñàìûì.

Ïîýòîìó âîñïèòàíèå âíóòðåííåé ïîòðåáíîñòè â ñàìîäèñöèï-
ëèíå, êîòîðîå äîëæíî íà÷èíàòüñÿ åùå â ñðåäíåé øêîëå, ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âàæíîé çàäà÷åé ïðè ôîðìèðîâàíèè ëè÷íîñòè è ñïå-
öèàëèñòà, è ìàãèñòðà.

Ïîòðåáóåòñÿ åùå íåìàëî ëåò è, âîçìîæíî, øèðîêèé èìïîðò
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèíèé äëÿ òîãî, ÷òîáû íàø ðà-
áîòîäàòåëü ñìîã ïðåäìåòíî îöåíèòü ïîòðåáíîñòü â ñïåöèàëèñòàõ
ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì ðàçíûõ ñòåïåíåé. Äî ýòîãî âðÿä ëè öåëå-
ñîîáðàçíî îòêàçûâàòüñÿ îò ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îáîçðè-
ìîì áóäóùåì.

Âî âñÿêîì ñëó÷àå ìû ñ ýòèì òîðîïèòüñÿ íå áóäåì; ìîæåò áûòü,
â ÍÓÀ, ãäå ðàñòåò êîíêóðñ íà ìàãèñòåðñêèå ïðîãðàììû, öåëå-
ñîîáðàçíî ïðèíèìàòü âñåõ æåëàþùèõ, à ìàãèñòåðñêèå äèïëîìû
âûäàâàòü òîëüêî òåì, êòî çàùèòèë äèïëîìíóþ ðàáîòó è ñäàë
êîìïëåêñíûé êâàëèôèêàöèîííûé ýêçàìåí (ýêçàìåí íà îáùóþ
çðåëîñòü) òîëüêî íà «îòëè÷íî» è «õîðîøî». Äóìàåòñÿ, ÷òî òàêîé
ïîäõîä ïîâûñèë áû êà÷åñòâî íàøåãî äèïëîìà è äëÿ ñïåöèàëèñòîâ,
è äëÿ ìàãèñòðîâ. À â ýòîì åñòü îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü ïîòîìó,
÷òî íà ðóáåæå íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã ñëîæèëàñü îáñòàíîâêà êðàéíå îñòðîé êîíêóðåíöèè ìåæäó
âóçàìè è ìåæäó øêîëàìè. Ýòî âûíóæäàåò ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
ñîâåðøåíñòâîâàòü ñòèëü è ìåòîäèêó ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû, ðàñøèðÿòü è ðàçíîîáðàçèòü ôîðìû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Îáðàçîâàíèå, êîòîðîå äàåò ÑÝÏØ è ÕÃÓ, ïîëó÷èëî è ïðî-
äîëæàåò ïîëó÷àòü âûñîêèå îöåíêè. Ìû óâåðåííî âûäåðæèâàåì
êîíêóðåíöèþ ñ ñàìûìè ñîëèäíûìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè Óê-
ðàèíû. Íàøè ãëàâíûå ïðåèìóùåñòâà � ñäâîåííûå ñïåöèàëüíîñòè;
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èííîâàöèîííûå ìåòîäèêè; èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä âïëîòü äî
âûñòðàèâàíèÿ «ïðîåêòà ëè÷íîãî ðàçâèòèÿ êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ»;
ôóíêöèîíèðóþùàÿ ìîäåëü íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, òî åñòü
ñîçäàííîå â ÍÓÀ íàøèìè ðóêàìè, ñåðäöåì è óìîì èíòåãðèðî-
âàííîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ñ âûñîêèì óðîâíåì êîðïî-
ðàòèâíîé è èíòåëëåêòóàëüíîé êóëüòóðû. Çà íàìè èäóò. Íàø îïûò
àêòèâíî ïåðåíèìàþò, èíîãäà äàæå âûäàþò çà ñâîé, ïðè÷åì
íå òîëüêî â Êèåâå, íî äàæå â äàëåêîé ßêóòèè.

Óòðàòà íàøèõ ïðåèìóùåñòâ àáñîëþòíî íåäîïóñòèìà. Íàîáî-
ðîò, óñèëåíèå êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà ðûíêå îáðàçîâàíèÿ
òðåáóåò îò íàñ óêðåïëåíèÿ è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ íàøèõ
äîñòîèíñòâ. Ðîñò ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ ïî âñåé òåððèòîðèè
ÑÍÃ íå ñîîòâåòñòâóåò ðîñòó êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ. Íàîáîðîò,
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ñíèæàåòñÿ, îòíîøåíèå ê ó÷åáå óõóäøàåòñÿ,
ïðèîáðåòàåò âñå áîëåå ïðàãìàòè÷åñêèé õàðàêòåð, òåðÿåòñÿ àâòîðè-
òåò ñòàðøèõ � è ó÷èòåëåé, è ðîäèòåëåé; ñîõðàíÿåòñÿ êîððóïöèÿ
è ìîðàëüíàÿ äåãðàäàöèÿ. Â ýòèõ ñëîæíûõ óñëîâèÿõ íàì íåîáõî-
äèìî ñîõðàíèòü âûñîêèé óðîâåíü ïîäãîòîâêè, ñîõðàíèòü ôóí-
äàìåíòàëüíîñòü è èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä êàê åäèíñòâåííûé
ñïîñîá ñîõðàíåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Íàñ áóäóò ïðèçíàâàòü è óâàæàòü, òîëüêî åñëè êà÷åñòâî íàøåé
ïîäãîòîâêè áóäåò îïåðåæàòü âñåõ íàøèõ êîíêóðåíòîâ. Äëÿ ýòîãî
ó íàñ åñòü âñå íåîáõîäèìîå. Íàäî òîëüêî ïðåîäîëåòü èíäèô-
ôåðåíòíîñòü è íèãèëèçì, ðàçãèëüäÿéñòâî è íåóâàæåíèå ê ñåáå,
êîòîðûå, ê ñîæàëåíèþ, èíîãäà èìåþò ìåñòî. Èìåííî âûñîêîå
êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè � ãëàâíîå óñëîâèå ïîäïèñàíèÿ Áîëîíñêîé
äåêëàðàöèè. Íàì î÷åíü âàæíî íàïîëíèòü ýòî òðåáîâàíèå ðåàëü-
íûì ñîäåðæàíèåì. Íóæíî ðåøèòåëüíî óéòè îò ýêñïëóàòàöèè
ýíòóçèàçìà è ñàìîäåÿòåëüíîñòè ê ãëóáîêîé âûñîêîïðîôåññèî-
íàëüíîé ðàáîòå, ñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü ñîõðàíåíèå è ïðèóìíî-
æåíèå äîñòèæåíèé ÍÓÀ.

Ïðîôåññèîíàëüíîå ëèöî âóçà âñåãäà îïðåäåëÿëîñü êà÷åñòâîì
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, ñîñòîÿíèåì íàó÷íûõ øêîë.
Íàóêó íåëüçÿ îïðåäåëÿòü êîëè÷åñòâîì ïðîâåäåííûõ êîíôåðåíöèé
èëè ïå÷àòíûõ ëèñòîâ ïóáëèêàöèé. Çäåñü âàæåí ðåçóëüòàò, ïðåæäå
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âñåãî åãî îáùåñòâåííîå ïðèçíàíèå. Ðåçóëüòàòû ìû èìååì äî-
ñòàòî÷íî âûñîêèå, ïðèçíàíèÿ äîáèâàåìñÿ íà âñåõ óðîâíÿõ, íî
ó÷àñòèå â ýòîé ðàáîòå êðàéíå íåðàâíîìåðíîå è äàëåêî íå âñåãäà
êà÷åñòâåííîå.

Ãëàâíûé ïîêàçàòåëü ðàáîòû íàó÷íîé øêîëû � ýòî êîíêðåòíûé
ðåçóëüòàò êîëëåêòèâíîé èññëåäîâàòåëüñêîé, ïîèñêîâîé ðàáîòû,
îáîáùåíèå èòîãîâ ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êîíêðåòíûå
îòâåòû íà âîïðîñû òåîðèè è ïðàêòèêè. Äåíü íàóêè äîëæåí
ïðîâîäèòüñÿ êàæäîé êàôåäðîé ñ öåëüþ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû è çàòåì îáîáùàòüñÿ â ìàñøòàáàõ àêà-
äåìèè. Ýòî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü àêêóìóëèðîâàíèþ èíòåëëåê-
òóàëüíîé ìîùè ÍÓÀ, êîíêðåòèçèðîâàòü íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêóþ ðàáîòó íà êàôåäðàõ. Õîðîøî áûëî áû ïðèãëàøàòü íà
òàêèå êàôåäðàëüíûå äíè âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ-
ïðàêòèêîâ, íàøèõ çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ. Îïûò òàêîé ó íàøèõ
êàôåäð óæå èìååòñÿ.

Ãîâîðÿ î ïðîáëåìàõ è ïåðñïåêòèâàõ ÍÈÐ, íåëüçÿ íå îòìåòèòü
ðàáîòó ëàáîðàòîðèè ïðîáëåì âûñøåé øêîëû è ëàáîðàòîðèè
ïëàíèðîâàíèÿ êàðüåðû. Ïåðèîä èõ ñòàíîâëåíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü
çàâåðøèâøèìñÿ, ðåçóëüòàòû ðàáîòû âïîëíå îñÿçàåìû. Íî è èì
òîæå íàäî ïîäíèìàòüñÿ íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàáîòàòü áîëåå öåëåíàïðàâ-
ëåííî ïî íàøåé êîìïëåêñíîé òåìå, áîëåå àêòèâíî îáîáùàòü
ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòà ïî ñòàíîâëåíèþ íåïðåðûâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Õîòåëîñü áû âèäåòü â ïåðñïåêòèâå íå äâå èëè íåñêîëüêî
ïðîáëåìíûõ ëàáîðàòîðèé, à åäèíûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé
èíñòèòóò ïðîáëåì íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÍÈÈÏÍÎ).
Ãîâîðèì îá ýòîì äàâíî, íî ïðîäâèíóòü ðåøåíèå ïîêà íå óäàåòñÿ.
Äóìàåòñÿ, ÷òî ýòî òîæå îäíà èç áåçîòëàãàòåëüíûõ çàäà÷.

Îïðåäåëÿÿ ïðèîðèòåòû ïðåäñòîÿùåãî ó÷åáíîãî ãîäà, íåîáõî-
äèìî îñîáî ïîä÷åðêíóòü çíà÷èìîñòü êóëüòóðíîé äîìèíàíòû,
ïðèîáùåíèÿ âñåõ ñóáúåêòîâ íàøåé äåÿòåëüíîñòè ê êóëüòóðå,
ê ïîäëèííûì äóõîâíûì öåííîñòÿì.

Àìåðèêàíñêèå óíèâåðñèòåòû ñåãîäíÿ îäíîçíà÷íî ôîðìóëè-
ðóþò ñâîþ ñâåðõçàäà÷ó � ñîçäàòü â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ êóëüòóðó
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ïðèñòîéíîãî ïîâåäåíèÿ îáðàçîâàííûõ ëþäåé. Îíè íå ìíîãî
ãîâîðÿò î âîñïèòàíèè, íî ñîçäàëè ìîùíóþ ñèñòåìó âîñïèòàòåëü-
íîãî âîçäåéñòâèÿ è ïîëó÷àþò îòëè÷íûå ðåçóëüòàòû: îòíîøåíèå
ê ñèìâîëèêå, ê òðàäèöèÿì, ê ïðåçèäåíòó, ê ñâîåé øêîëå è âóçó.

Çà ñ÷åò ÷åãî èì òàê ìíîãî óäàåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè ïàòðèî-
òèçìà è ãðàæäàíñòâåííîñòè? Çà ñ÷åò òîãî, ÷òî âñå äåëàþò âñå
âìåñòå è âåðÿò â òî, ÷òî ýòî íóæíî èì, èõ ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ,
èõ ñòðàíå.

Ìû ïðèçâàíû âñåé íàøåé äåÿòåëüíîñòüþ âìåñòå ñî øêîëüíè-
êàìè è ñòóäåíòàìè íà òåõ ñàìûõ ïðèíöèïàõ ïåäàãîãèêè ïàðò-
íåðñòâà, êîòîðûå ÷àñòî ðóãàåì, ïîòîìó ÷òî íå äî êîíöà ïîíèìàåì
è, ñëåäîâàòåëüíî, íå âñåãäà ïðàâèëüíî èñïîëüçóåì, ôîðìèðîâàòü
âûñîêóþ àêàäåìè÷åñêóþ êóëüòóðó, íà áàçå êîòîðîé è áóäåò
â äàëüíåéøåì ôîðìèðîâàòüñÿ êóëüòóðà ñîöèóìà.

Íàì íóæíî ðàñøèðÿòü ñðåäó, ñ êîòîðîé çíàêîìÿòñÿ íàøè
âîñïèòàííèêè, � ëèòåðàòóðíóþ, ìóçûêàëüíóþ, ïîëèòè÷åñêóþ,
âèçóàëüíóþ. Ìàêñèìóì âîçìîæíîãî íàäî âèäåòü âîî÷èþ, çðè-
òåëüíî, îñÿçàòåëüíî, ðóêàìè ïîòðîãàòü è íîãàìè ïîõîäèòü, ÷òîáû
ñîñòàâèëàñü ëè÷íàÿ êàðòà ïàìÿòè: íà ìåìîðèàëüíîå êëàäáèùå,
â áàíê, íà âîêçàë, íà çàâîä, â äåíäðàðèé, â ïóòåøåñòâèå íà áàé-
äàðêàõ ïî Äîíöó è ò. ä. Ýòî äóõîâíûå èñòî÷íèêè è â òî æå âðåìÿ
áàçû äàííûõ, â ñðåäå êîòîðûõ ôîðìèðóåòñÿ îòíîøåíèå ê ìèðó,
òåì áîëåå, åñëè ðÿäîì Ó÷èòåëü.

Íàì íåîáõîäèìî êàðäèíàëüíî ìåíÿòü ìåòîäîëîãè÷åñêóþ
îðèåíòàöèþ îáðàçîâàíèÿ. Ñìûñë îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ â íàøåì
ïîíèìàíèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíî îñóùåñòâëÿåòñÿ íå ñ ïîìîùüþ
ïåðåäà÷è çíàíèé, à ïóòåì ïðèîáùåíèÿ ê öåííîñòÿì. Ìû îáÿçàíû
ñôîðìèðîâàòü èç ïðåïîäàâàòåëÿ-ïðåäìåòíèêà, ïðèçâàííîãî
ñîîáùàòü ó÷àùèìñÿ íåêóþ èíôîðìàöèþ è ÷åìó-òî ïðàêòè-
÷åñêîìó èõ íàó÷èòü, � ó÷èòåëÿ, êîòîðûé, íåçàâèñèìî îò ïðåïîäà-
âàåìîé èì íàóêè, ñòðåìèòñÿ ñäåëàòü ñâîèõ ñòóäåíòîâ èíòåë-
ëèãåíòíûìè ëþäüìè. Òàêîå ñòðåìëåíèå îáåñïå÷èâàåòñÿ åãî ñîá-
ñòâåííûì îáðàçîì æèçíè, êîòîðûé ñòàíîâèòñÿ äëÿ åãî ó÷åíèêîâ
ïðèìåðîì, óðîêîì, ìîäåëüþ ïîâåäåíèÿ. Ñàìîå ñòðàøíîå
â âîñïèòàíèè � ýòî ëèöåìåðèå, äâóëè÷èå âîñïèòàòåëÿ, ýòî
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ðàçíî÷òåíèÿ â âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìå ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ,
ãîðîäà, ñòðàíû.

Èíûìè ñëîâàìè, óñëîâèåì ýôôåêòèâíîñòè âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû â âóçå ÿâëÿåòñÿ èíòåëëèãåíòíîñòü ñàìèõ ó÷èòåëåé �
ïðîôåññîðîâ, äîöåíòîâ, àññèñòåíòîâ, ó÷èòåëåé, ó÷åáíî-âñïîìî-
ãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà, êîòîðûå âîñïèòûâàþò â ñåáå íðàâñòâåí-
íûå óñòàíîâêè, ïðåäëàãàåìûå çàòåì ñâîèì âîñïèòàííèêàì.
Â âîñïèòàíèè ñîâðåìåííîãî èíòåëëèãåíòà ìû ïðèçâàíû âûðà-
áàòûâàòü ó ñòóäåíòà ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ñàì åãî âíåøíèé îáëèê,
îäåæäà, ìàíåðû, ôîðìû îáùåíèÿ, ëåêñèêà è ñòèëèñòèêà åãî ðå÷è
îáëàäàþò îïðåäåëåííîé ñîöèàëüíîé è êóëüòóðíîé öåííîñòüþ,
ïîñêîëüêó âûðàæàþò ìåðó óâàæåíèÿ ê äðóãèì ëþäÿì, æåëàíèå
ñäåëàòü èõ îáùåíèå ñ íèì ïðèÿòíûì.

Åñëè ãîâîðèòü óïðîùåííî, òî âñÿ íàøà âîñïèòàòåëüíàÿ
ñèñòåìà äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà íà ðåàëèçàöèþ ëè÷íîñòíîãî
ïîòåíöèàëà ñòóäåíòà.

Íóæíà îñîáàÿ êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà, ãäå êàæäûé
â îòâåòå çà âñå è çà âñåõ. ×ðåçâû÷àéíî âàæíî, ÷òîáû â öåíòð
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà áûëà ïîñòàâëåíà èìåííî êóëüòóðà,
ñïîñîáíîñòü ó÷àùåãîñÿ âîñïðèíèìàòü â øèðîêîì ñìûñëå íàóêó,
ëèòåðàòóðó, æèâîïèñü, ìóçûêó, òåàòð. Ìû îáÿçàíû èõ ê ýòîìó
ïîäãîòîâèòü, íî âåäü è ñàìèì íóæíî áûòü ê ýòîìó ãîòîâûìè.
Ýòî êðàéíå âàæíî, ïîñêîëüêó âåñü îïûò ïðåäøåñòâóþùèõ
ïîêîëåíèé ñîñðåäîòî÷åí â òåêñòàõ êóëüòóðû. Îòâåðãíóòü ýòîò
îïûò â íàøåì áåøåíîì ðèòìå æèçíè î÷åíü ëåãêî. Íî âåäü ýòî
çíà÷èò îñòàíîâèòü ñîöèàëüíûé ïðîãðåññ, ðàçðóøèòü öèâèëè-
çàöèþ. À ýòî íåäîïóñòèìî. È ìíîãèå ýòî óæå îñîçíàþò. Â çàêëþ-
÷åíèå õî÷ó ïðèâåñòè ñëîâà âåëèêîãî ãóìàíèñòà è âîñïèòàòåëÿ
Äìèòðèÿ Ñåðãååâè÷à Ëèõà÷åâà: «ß ìûñëþ ñåáå ÕÕ² âåê êàê âåê
ðàçâèòèÿ ãóìàíèòàðíîé êóëüòóðû, êóëüòóðû äîáðîé è âîñïèòû-
âàþùåé, çàêëàäûâàþùåé ñâîáîäó âûáîðà ïðîôåññèè è ïðèìåíå-
íèÿ òâîð÷åñêèõ ñèë. Îáðàçîâàíèå, ïîä÷èíåííîå çàäà÷àì âîñïèòà-
íèÿ, ðàçíîîáðàçèå ñðåäíèõ è âûñøèõ øêîë, âîçðîæäåíèå ÷óâñòâà
ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà, íå ïîçâîëÿþùåãî òàëàíòàì óõîäèòü
â ïðåñòóïíîñòü, âîçðîæäåíèå ðåïóòàöèè ÷åëîâåêà êàê ÷åãî-òî
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âûñøåãî, êîòîðîé äîëæíî äîðîæèòü êàæäîìó, âîçðîæäåíèå ñî-
âåñòëèâîñòè è ïîíÿòèÿ ÷åñòè � âîò â îáùèõ ÷åðòàõ òî, ÷òî íàì
íóæíî â ÕÕ² âåêå». Èìåííî íàì, ó÷èòåëÿì, ïðåäñòîèò îáåñ-
ïå÷èòü ýòî âîçðîæäåíèå.
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Summary
The article analyses the experience of one of the most successful

Ukrainian private higher educational institutions, which carries out an ex-
periment of lifelong education module.

Achievements, problems and future trends of this unique structure
development have been supported with facts. The structure includes pri-
mary, secondary and higher education, as well as different forms of post-
graduate and retraining education.
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í³øèõ ïðèâàòíèõ ÂÍÇ Óêðà¿íè, ùî çä³éñíþº åêñïåðèìåíò ç â³äïðàöþ-
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñó÷àñíà ìîäåëü âèïóñêíèêà ÂÍÇ, ñîö³àë³çàö³ÿ
îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ, ìîòèâàö³éíà ñôåðà æèòòºä³ÿëüíîñò³
ñòóäåíò³â, ñîö³àëüíà îáäàðîâàí³ñòü îñîáèñòîñò³.

Ðàäèêàëüí³ çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é,
ïîë³òè÷í³é, ïðàâîâ³é, ìîðàëüíî-åòè÷í³é ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, âèìàãàþòü ïðèíöèïîâî íîâèõ ï³äõîä³â
äî îðãàí³çàö³¿ âèõîâíî¿ ðîáîòè ³, ïåðø çà âñå, ñåðåä ñòóäåíòñüêî¿
ìîëîä³, ÿêà ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ ñòàíîâèòèìå ÿäðî óêðà¿í-
ñüêî¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ åë³òè. Â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ
â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ïåðåä âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè
ïîñòàþòü ïðèíöèïîâî íîâ³ ³ íàäçâè÷àéíî ñêëàäí³ çàâäàííÿ,
ïîâ�ÿçàí³ ç ïðîöåñàìè ñîö³àë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî
ôàõ³âöÿ, ç ôîðìóâàííÿì òà ðîçâèòêîì òàêèõ éîãî ÿêîñòåé, ÿê
âèñîêèé ïðîôåñ³îíàë³çì, àêòèâí³ñòü, ä³ëîâèò³ñòü, ï³äïðèºìëè-
â³ñòü, ìîá³ëüí³ñòü, â³ä÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, âì³ííÿ íàïîëåãëèâî
ïðàöþâàòè òà ïîâàæàòè ïðàöþ, øâèäêî îð³ºíòóâàòèñÿ ó ñêëàä-
í³é, íåøòàòí³é ñèòóàö³¿ òà ïðèéìàòè ñàìîñò³éí³, íåîðäèíàðí³
ð³øåííÿ, ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïîñò³éíîãî çáàãà÷åííÿ ñâî¿õ
çíàíü ³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ âçàãàë³.

Ìåòà äàíî¿ ïóáë³êàö³¿ íå çâîäèòüñÿ äî âñåá³÷íîãî ðîçêðèòòÿ
ïåðåë³÷åíèõ âèùå õàðàêòåðíèõ ðèñ ñó÷àñíî¿ ìîäåë³ âèïóñêíèêà
ÂÍÇ. Ìè ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå îêðåñëèòè ö³ë³ òà çàâäàííÿ
âèõîâíî¿ ðîáîòè ç³ ñòóäåíòñòâîì ó íîâèõ ³ñòîðè÷íèõ óìîâàõ,
ñôîðìóëþâàòè íàïðÿìè ãóìàí³òàðíîãî, âèõîâíîãî âïëèâó íà
ïðîöåñ ï³äãîòîâêè ³íòåëåêòóàëüíî¿ åë³òè êðà¿íè.

Íîâèçíó ðîáîòè äîâîäÿòü âèñíîâêè ùîäî ôîðìóâàííÿ ìîòèâà-
ö³éíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â, ñòàíîâëåííÿ ¿õ ñîö³àëüíî¿
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îáäàðîâàíîñò³ ÿê ïåðåäóìîâè âèñîêî¿ ïðîôåñ³éíî¿ óñï³øíîñò³ òà
êàð�ºðíîãî çðîñòàííÿ.

Ðîçêðèâàþ÷è ïðîáëåìè ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ â óìîâàõ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, íå ìîæíà íå çâåðíóòèñÿ
äî ãóìàí³ñòè÷íî¿ òåîð³¿ îñîáèñòîñò³ Åð³õà Ôðîììà, ÿêèé ñòâåð-
äæóâàâ, ùî ïîâåä³íêà ëþäèíè ìîæå áóòè çðîçóì³ëîþ ò³ëüêè
ç îãëÿäó íà âïëèâ êóëüòóðè, ³ñíóþ÷î¿ ó öåé êîíêðåòíèé ìîìåíò
³ñòîð³¿. Â³í ïåðøèé ñôîðìóëþâàâ òåîð³þ òèï³â õàðàêòåðó,
çàñíîâàíó íà ñîö³îïñèõîëîã³÷íîìó àíàë³ç³ òîãî, ÿê ëþäè ó ñóñï³ëü-
ñòâ³ àêòèâíî ôîðìóþòü ñîö³àëüíèé ïðîöåñ ³ ñàìó êóëüòóðó.
Âèä³ëèâøè ï�ÿòü ñîö³àëüíèõ òèï³â õàðàêòåðó, ùî ïåðåâàæàþòü
ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³, Å. Ôðîìì, çîêðåìà, îïèñàâ ðèíêîâèé
òèï. Ðèíêîâà îñîáèñò³ñòü ðîçãëÿäàëàñÿ Ôðîììîì ÿê ïðîäóêò
ñó÷àñíîãî êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà, ¿¿ äåâ³ç ó â³äíîñèíàõ
³ç îòî÷åííÿì � «ß òàêèé, ÿêèì âè õî÷åòå ìåíå áà÷èòè». Ðèíêîâèé
òèï âèõîäèòü ³ç ïåðåêîíàííÿ, ùî îñîáèñò³ñòü � öå òîâàð, ÿêèé
ìîæíà ïðîäàòè àáî âèã³äíî îáì³íÿòè; ëþäèíà ãîòîâà ïðîäåìîí-
ñòðóâàòè áóäü-ÿêó îñîáèñò³ñíó ðèñó, ùî ï³äâèùèëà á ¿¿ øàíñè íà
óñï³õ ó ñïðàâ³ ïðîäàæó ñåáå ïîòåíö³éíèì çàìîâíèêàì. Êëþ÷î-
âèìè ðèñàìè õàðàêòåðó ëþäåé ³ç ðèíêîâîþ îð³ºíòàö³ºþ º îïîðòó-
í³çì, áåçö³ëüí³ñòü, áåçòàêòí³ñòü, íåðîçá³ðëèâ³ñòü ó çàñîáàõ
³ ñïóñòîøåí³ñòü. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â íàø³é êðà¿í³ º áàãàòî íà-
â÷àëüíèõ (òðåí³íãîâèõ) ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà äîïîìîãó â àäàï-
òàö³¿ äî ñó÷àñíèõ óìîâ æèòòÿ, ÿê³ íàñïðàâä³ ñòàðàííî ôîðìóþòü
ñàìå ðèíêîâèé òèï ³ç éîãî àêöåíòîì íà çîâí³øíüîìó âèãëÿä³,
áàæàíí³ ñïîäîáàòèñÿ é óì³íí³ ï³äëàøòóâàòèñÿ ï³ä áóäü-ÿê³
ñïîä³âàííÿ òà âèìîãè. ×îìó òàê â³äáóâàºòüñÿ, ö³ëêîì çðîçóì³ëî
³ ç æèòòºâî¿, ³ ç ïñèõîëîã³÷íî¿ òî÷îê çîðó. Ëþäè ïðàãíóòü äî ãàð-
íîãî æèòòÿ, íàìàãàþ÷èñü çíàéòè ð³çí³ ñïîñîáè äîñÿãíåííÿ ö³º¿
ìåòè. Àëå â áàãàòüîõ âèïàäêàõ ñïîæèâàöüêèé ñïîñ³á ³ñíóâàííÿ,
îáðàíèé ÿê íàéá³ëüø àäåêâàòíèé ðèíêîâèì ïåðåòâîðåííÿì, ñòàº
ïðè÷èíîþ ñåðéîçíèõ âíóòð³øíüîîñîáèñò³ñíèõ ³ ì³æîñîáèñò³ñíèõ
êîíôë³êò³â.

Òîìó íåäîñòàòíüî çîñåðåäæóâàòè çóñèëëÿ ò³ëüêè íà ï³äãîòîâö³
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ îñîáèñòîñò³, ïîòð³áíî¿ íà ðèíêó ïðàö³.
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Ñë³ä ñôîðìóâàòè ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, ñïðÿìîâàí³ íå ëèøå íà ö³ë³
êîíêðåòíî-åêîíîì³÷íîãî ïîðÿäêó (äîõîäè, ïðèáóòîê, ð³âåíü
âëàñíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ òîùî), àëå é íà ö³ë³ ãóìàí³ñòè÷íîãî õà-
ðàêòåðó (ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, òâîð÷à ñàìîðåàë³çàö³ÿ, ãóìàí³-
òàðíà êóëüòóðà òîùî). Óñêëàäíþþòü öå çàâäàííÿ é ñåðéîçí³
ðîçá³æíîñò³ â îñíîâíîìó «íàáîð³» îô³ö³éíî äåêëàðîâàíèõ òà
ñõâàëþâàíèõ ö³ííîñòåé ³ íîðì ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà, ó ÿêîìó
ôîðìóâàëèñÿ «äîðèíêîâ³» ïîêîë³ííÿ ñòóäåíò³â ³ íèí³ ïðàöþþ÷³
âèêëàäà÷³ ç îäíîãî áîêó ³ ñó÷àñíå ñòóäåíòñòâî � ç äðóãîãî.

Ö³ííîñò³ òà íîðìè «äîðèíêîâî¿ åïîõè». Îñíîâà � áîðîòüáà
çà ïîáóäîâó êîìóí³çìó. Íàñë³äêè: òîòàëüí³ñòü ³äåîëîã³÷íèõ
ö³ííîñòåé òà ³äåàë³â; îäåðæàâëåííÿ ³äåîëîã³¿; ºäí³ñòü ³ ö³ë³ñí³ñòü
ñâ³òîãëÿäó; ³íòåðíàö³îíàë³çì; áåçêîðèñëèâ³ñòü; ïð³îðèòåò êîëåê-
òèâíèõ ôîðì ñï³ëêóâàííÿ, àëüòðó¿çì; îäíîì³ðí³ñòü ñîö³àëüíèõ
ñïîä³âàíü ³ ðîëåé; ð³âí³ñòü ÿê ñèíîí³ì ñïðàâåäëèâîñò³ ñîö³àëüíèõ
â³äíîñèí.

Ö³ííîñò³ òà íîðìè «ðèíêîâî¿ åïîõè». Îñíîâà � äîñÿãíåííÿ
ã³äíîãî, çäîðîâîãî òà çàáåçïå÷åíîãî æèòòÿ ñüîãîäí³ â êîíòåêñò³
ñîö³àëüíî-³ñòîðè÷íèõ ³ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé Áàòüê³âùèíè. Íàñë³ä-
êè: ïëþðàë³çì ³äåîëîã³÷íèõ ö³ííîñòåé òà ³äåàë³â; áàãàòîâàð³àíò-
í³ñòü ³ «ìîçà¿÷í³ñòü» ñâ³òîãëÿäó; ïð³îðèòåò ö³ííîñòåé íàö³î-
íàëüíîãî â³äðîäæåííÿ; ö³íí³ñòü âëàñíîñò³ òà ìàéíîâîãî ñòàíó,
ïðèáóòê³â; ïð³îðèòåò ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íòåðåñ³â, åãî¿çì; äèâåð-
ñèô³êîâàí³ñòü ñîö³àëüíèõ ñïîä³âàíü ³ ðîëåé; íåð³âí³ñòü ÿê ö³íí³ñòü
³ óìîâà âèÿâëåííÿ ñâîáîäè îñîáèñòîñò³ [1].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çðîñòàííÿ â óìîâàõ «ðèíêîâèõ» ñòàíäàðò³â
ïîâåä³íêè ³íñòðóìåíòàëüíî¿ ö³ííîñò³ îñâ³òè ñâ³ä÷èòü ïðî ïðàãìà-
òèçàö³þ ñïîñîáó ìèñëåííÿ ñòóäåíò³â. Òàê, ó ïî÷àòêîâèé ïåð³îä
ðîçãîðòàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó á³ëüøîñò³ ç íèõ ïåðåâàæàëà
äóìêà, ùî ï³äâèùåííÿ ôîðìàëüíîãî ð³âíÿ îñâ³òè àâòîìàòè÷íî
âåäå äî ïîë³ïøåííÿ äîáðîáóòó. Ïîò³ì, ï³ä âïëèâîì ðåàëüíèõ
îáñòàâèí, âèíèêëà äèëåìà: ãëèáîê³ ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ ÷è ãàðíà
ïðèñòîñîâóâàí³ñòü äî ðèíêó (íàÿâí³ñòü ä³ëîâî¿ õâàòêè, ï³äïðèºì-
ëèâîñò³, çâ�ÿçê³â, ãðîøåé). Òåïåð á³ëüø ïîøèðåíà çáàëàíñîâàíà
ïîçèö³ÿ, çà ÿêî¿ îñâ³òà ðîçãëÿäàºòüñÿ ³ íå ÿê ïàíàöåÿ, ³ íå ÿê
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àëüòåðíàòèâà, à ÿê îäèí ç ³íñòðóìåíò³â, ùî íàð³âí³ ç ³íøèìè
÷èííèêàìè (ó ïåðøó ÷åðãó, îñîáèñòîþ àêòèâí³ñòþ) çäàòíèé
çàáåçïå÷èòè óñï³õ ó æèòò³.

Íàâåäåí³ äàí³ óçãîäæóþòüñÿ ç âèñíîâêàìè áàãàòüîõ ñîö³îëîã³â,
ùî âèùà îñâ³òà íèí³ âòðà÷àº ñâ³é êîëèøí³é ³ çíàõîäèòü íîâèé
ñîö³àëüíèé çì³ñò � óñå ÷àñò³øå âîíà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çàñ³á äîñÿã-
íåííÿ åêîíîì³÷íîãî óñï³õó é óìîâà äîñòóïó äî íîâèõ æèòòºâèõ
ôîðì ³ ñòèë³â.

Ôîðìóþ÷è îñîáèñò³ñòü ïðîôåñ³îíàëà ó ÂÍÇ, ìè ìóñèìî âðàõî-
âóâàòè çì³íè â íàñòàíîâàõ, ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³ÿõ, ùî â³äáóëèñÿ
ÿê ó ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³, òàê ³ ó ñâ³äîìîñò³ îêðåìî¿ ëþäèíè.
² ÿêùî çàãàëüíîëþäñüê³ ö³ííîñò³ çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè, òî
ïèòàííÿ ïðî òå, ÿê³ ìîðàëüíî-åòè÷í³ îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ çàáåçïå-
÷óþòü óñï³øí³ñòü ëþäèíè â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí øâèäêî-
çì³ííîãî ñâ³òó, çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì.

Îòæå, çâè÷íå òëóìà÷åííÿ âèõîâíîãî ïðîöåñó ó ÂÍÇ íåîáõ³äíî
ïåðåîñìèñëþâàòè, ïðèä³ëÿþ÷è îñîáëèâó óâàãó çì³ñòó öüîãî
ïðîöåñó: ùî áóäåìî ôîðìóâàòè òà ÷è â³äïîâ³äàº òå, ùî ìè
ôîðìóºìî, çàïèòàì íàøîãî ñóñï³ëüñòâà ³ ðèíêó ïðàö³.

Ñòîñîâíî ôîðìè âåäåííÿ òàêî¿ ðîáîòè ó ÂÍÇ, î÷åâèäíî, ùî
îñîáèñò³ñòü ïðîôåñ³îíàëà òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ íå ìîæå áóòè
ñôîðìîâàíà çàñîáàìè ïðÿìîë³í³éíîãî êåð³âíîãî âïëèâó íà ñòó-
äåíòà, îñê³ëüêè ñàìå òàê³ çàñîáè «âáèâàþòü» ñàìîñò³éí³ñòü, çäî-
ðîâèé êðèòèöèçì, êðåàòèâí³ñòü � óñå òå, áåç ÷îãî íåìîæëèâî íà
ñüîãîäí³øí³é äåíü äîñÿãòè óñï³õó.

Ìè ïîâèíí³ ïðèéòè äî îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíèõ, íåïðÿìèõ
ìåòîä³â âïëèâó, ÿê³ ́ ðóíòóþòüñÿ íà ñïðàâä³ ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóí-
êàõ âèêëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â, ùî ïåðåäáà÷àþòü âçàºìíó ïîâàãó äî
îñîáèñòîñò³ êîæíîãî ó÷àñíèêà îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

Ñïðîáóºìî ïðîàíàë³çóâàòè ìîæëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíî¿ îñîáèñòîñò³, ïðîôåñ³îíàëà íîâîãî ñòîë³òòÿ,
â³äïîâ³äíî äî çàïðîïîíîâàíèõ Ë. Ì. Ì³ò³íîþ õàðàêòåðèñòèê [2].

Ñïðÿìîâàí³ñòü îñîáèñòîñò³ íàéò³ñí³øå ïîâ�ÿçàíà ç ìîòèâà-
ö³éíîþ ñôåðîþ ëþäèíè ³ ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ÿê ñîö³óìó,
òàê ³ îêðåìèõ, óí³êàëüíèõ ïîä³é æèòòÿ ëþäèíè. Ñàìà îðãàí³çàö³ÿ
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ñó÷àñíîãî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ïåðåäáà÷àº êîëåêòèâí³ ôîðìè
ðîáîòè (ðîáîòà â ì³êðîãðóïàõ, òðåí³íãîâèõ ãðóïàõ òîùî), ÿê³ ïðè
ïðàâèëüíîìó ï³äõîä³ äî ¿õ ïðîâåäåííÿ âèõîâóþòü íå ò³ëüêè
íàâè÷êè ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå é ïîòðåáó ó ñï³âðîá³òíèöòâ³
ç ³íøèìè ëþäüìè, ïîâàãó òà ïðèéíÿòòÿ ¿õ ÿê îñîáèñòîñòåé.

Ïîòðåáó ó ñàìîâäîñêîíàëåíí³ òà ñàìîðåàë³çàö³¿, âèçíàíó
áàãàòüìà ïñèõîëîãàìè îñíîâíèì äæåðåëîì ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
îáìåæóþòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, íåãàòèâíèé âïëèâ
ìèíóëîãî äîñâ³äó, êîíôîðì³çì, âíóòð³øí³ çàõèñí³ áàð�ºðè. Âèêëà-
äà÷³ ìîæóòü äîïîìîãòè ñòóäåíòàì ïåðåáîðîòè ö³ áàð�ºðè, ïîäàþ÷è
íàñàìïåðåä ïðèêëàä âëàñíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ òà ïîñò³éíîãî
ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ.

Ôóíêö³ÿ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ òðàäèö³éíî
çàêð³ïëåíà çà ÂÍÇ. À îò çàâäàííÿ ôîðìóâàííÿ êîìóí³êàòèâíî¿
êîìïåòåíòíîñò³ â³äíîñíî íîâå é ò³ñíî ïîâ�ÿçàíå ³ç ôîðìóâàííÿì
îñîáèñòîñò³ â ö³ëîìó.

Ñêëàäîâèìè êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ º:
1) óì³ííÿ âñòóïàòè â êîíòàêò ç ³íøèìè ëþäüìè (êîìóí³-

êàáåëüí³ñòü), ïîñò³éíî ï³äòðèìóâàòè ç íèìè ïîòð³áí³ êîíòàêòè,
ùî ïåðåäáà÷àº ãîòîâí³ñòü îñîáèñòîñò³ äî ñï³ëêóâàííÿ é ó ïëàí³
ðîçâèòêó â³äïîâ³äíèõ ö³ííîñòåé, íàñòàíîâ ³ àäåêâàòíèõ óì³íü;

2) âîëîä³ííÿ é óì³ííÿ îïåðóâàòè ñìèñëîâîþ ³íôîðìàö³ºþ, ÿêà
õàðàêòåðèçóº ÿê çàãàëüíó, òàê ³ ïðîôåñ³éíó åðóäèö³þ ôàõ³âöÿ
íåçàëåæíî â³ä ñôåðè éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Êîìóí³êàòèâíà êîìïåòåíòí³ñòü äóæå ò³ñíî ïîâ�ÿçàíà ³ç ñî-
ö³àëüíèìè çä³áíîñòÿìè, ôîðìóâàííÿ ÿêèõ ñòàëî ïð³îðèòåòíèì
çàâäàííÿì ÂÍÇ, ùî ä³éñíî ïðàãíóòü äî ï³äãîòîâêè ïðîôåñ³îíàë³â-
îñîáèñòîñòåé.

Òàêèé âèä çä³áíîñòåé, ÿê ñîö³àëüíà îáäàðîâàí³ñòü, íå äóæå
äàâíî ñòàâ ïðåäìåòîì âèâ÷åííÿ ïñèõîëîã³¿, òîìó ùî ñîö³àëüíà
îáäàðîâàí³ñòü ìàº äóæå ñêëàäíèé, êîìïëåêñíèé õàðàêòåð. Ïîíÿò-
òÿ ñîö³àëüíî¿ îáäàðîâàíîñò³ îõîïëþº øèðîêå ïîëå ïðîÿâ³â,
ïîâ�ÿçàíèõ ³ç ëåãê³ñòþ âñòàíîâëåííÿ òà âèñîêîþ ÿê³ñòþ ì³æîñî-
áèñò³ñíèõ ñòîñóíê³â.
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Ñîö³àëüíà îáäàðîâàí³ñòü âèñòóïàº ÿê ïåðåäóìîâà âèñîêî¿
óñï³øíîñò³ ó ïðîôåñ³ÿõ ñèñòåìè «ëþäèíà � ëþäèíà», òîìó ùî
â ¿¿ ñòðóêòóð³ ïðèñóòí³ òàê³ ñêëàäí³ çà ñâîºþ ïñèõîëîã³÷íîþ
ïðèðîäîþ åëåìåíòè, ÿê:

� ñîö³àëüíà ïåðöåïö³ÿ, òîáòî çäàòí³ñòü ïðàâèëüíî é ãëèáîêî
ñïðèéìàòè òà ðîçóì³òè ³íøèõ ëþäåé ³ ïðàâèëüíî ³íòåðïðåòóâàòè
¿õ ïîâåä³íêó;

� ñîö³àëüíèé ³íòåðåñ (àáî ñîö³àëüíà àêòèâí³ñòü), òîáòî ðîçâè-
íåíèé ³íòåðåñ äî ³íøèõ ëþäåé, äî ñâîãî ñîö³àëüíîãî îòî÷åííÿ
é äî ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, ùî âèÿâëÿºòüñÿ ó ôîðì³ àêòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàäîâîëåííÿ ö³º¿ ïîòðåáè;

� ñîö³àëüíå ïðîåêòóâàííÿ òà ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ, òîáòî
çäàòí³ñòü äî àíàë³çó ñèòóàö³é ç óðàõóâàííÿì íå ò³ëüêè îá�ºêòèâ-
íèõ, àëå é ñóá�ºêòèâíèõ ÷èííèê³â, ïîáóäîâà ñõåì âçàºìîä³¿ â ñî-
ö³óì³ íà îñíîâ³ çð³ëèõ, êîíñòðóêòèâíèõ âçàºìîâ³äíîñèí ç ³íøèìè
ëþäüìè.

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðîÿâ³â ñîö³àëüíî¿ îáäàðîâàíîñò³
º ë³äåðñüêà îáäàðîâàí³ñòü � ÿê³ñòü, âëàñòèâà âñ³ì óñï³øíèì
êåð³âíèêàì, ÿê³ ïîºäíóþòü ó ñîá³ ÿê ôîðìàëüíå, òàê ³ íåôîðìàëüíå
ë³äåðñòâî. ßêùî ìåíåäæåð ìàº ë³äåðñüê³ óì³ííÿ, öå äîçâîëÿº ãðóï³
äîñÿãòè ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íåþ ö³ëåé ïðè âçàºìíîìó çàäîâîëåíí³
îäèí îäíèì ³ ç ïî÷óòòÿì äîñÿãíåííÿ îñîáèñòî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿.
Ðèíîê ïðàö³ Óêðà¿íè ïîòðåáóº ñüîãîäí³ ñàìå òàêèõ êåð³âíèê³â-
ë³äåð³â. Àëå íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ÂÍÇ âàæêî âèêîíàòè öåé çàïèò.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ïñèõîëîã³¿ äîñèòü ãëèáîêî é äîêëàäíî áóâ äî-
ñë³äæåíèé òàêèé àñïåêò ñîö³àëüíî¿ îáäàðîâàíîñò³, ÿê îðãàí³çà-
òîðñüê³ çä³áíîñò³, ùî º òðàäèö³éíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ îñîáèñòîñò³
êåð³âíèêà. Â åïîõó ÑÐÑÐ ïðîáëåìà îðãàí³çàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé
íàéá³ëüø ïîñë³äîâíî ðîçðîáëÿëàñÿ ó ïðàöÿõ Ë. ². Óìàíñüêîãî
[3]. Áàãàòî ñó÷àñíèõ ðîçðîáîê ³ç ïñèõîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ òà ìåíåäæ-
ìåíòó âèêîðèñòîâóþòü âèÿâëåí³ íèì êîìïëåêñè çàãàëüíèõ ³ ñïå-
öèô³÷íèõ ÿêîñòåé, õàðàêòåðíèõ äëÿ îñîáèñòîñò³ îðãàí³çàòîðà.

Ðîçãëÿíåìî ñïî÷àòêó çàãàëüí³ ÿêîñò³ îñîáèñòîñò³ îðãàí³çàòîðà
(çàãàëüíèìè âîíè íàçèâàþòüñÿ òîìó, ùî ìîæóòü ñïîñòåð³ãàòèñÿ
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³ ó ëþäåé, ÿê³ íå º îðãàí³çàòîðàìè, êåð³âíèêàìè, àëå õîðîø³,
óñï³øí³ ïðîôåñ³îíàëè):

� ïðàêòè÷í³ñòü ðîçóìó (êì³òëèâ³ñòü, çäàòí³ñòü çàñòîñîâóâàòè
çíàííÿ, äîñâ³ä ó æèòòºâ³é ïðàêòèö³, ó áóäü-ÿê³é êîíêðåòí³é
ñèòóàö³¿);

� òîâàðèñüê³ñòü (â³äêðèò³ñòü äëÿ ³íøèõ, ãîòîâí³ñòü ñï³ëêó-
âàòèñÿ, ïîòðåáà ìàòè êîíòàêòè ç ³íøèìè ëþäüìè);

� ãëèáèíà ðîçóìó (çäàòí³ñòü ïðîíèêàòè ó ñóòí³ñòü ÿâèù, áà÷è-
òè ¿õ ïðè÷èíè é íàñë³äêè, âèçíà÷àòè ãîëîâíå);

� àêòèâí³ñòü (óì³ííÿ ä³ÿòè åíåðã³éíî, íàïîðèñòî ïðè ðîçâ�ÿ-
çàíí³ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü);

� ³í³ö³àòèâí³ñòü (îñîáëèâèé òâîð÷èé âèÿâ àêòèâíîñò³, âèñó-
âàííÿ ³äåé, ïðèïóùåíü, åíåðã³éí³ñòü, ï³äïðèºìëèâ³ñòü);

� íàïîëåãëèâ³ñòü (ïðîÿâ ñèëè âîë³, çàâçÿòîñò³, óì³ííÿ äîâîäèòè
ñïðàâó äî ê³íöÿ);

� ñàìîâëàäàííÿ (çäàòí³ñòü êîíòðîëþâàòè ñâî¿ ïî÷óòòÿ, ñâîþ
ïîâåä³íêó ó ñêëàäíèõ ñèòóàö³ÿõ);

� ïðàöåçäàòí³ñòü (âèòðèâàë³ñòü, çäàòí³ñòü âåñòè íàïðóæåíó
ðîáîòó, òðèâàëèé ÷àñ íå âòîìëþâàòèñÿ);

� ñïîñòåðåæëèâ³ñòü (óì³ííÿ áà÷èòè, ìèìîõ³äü â³äçíà÷àòè ïðè-
ì³òíå, çáåð³ãàòè ó ïàì�ÿò³ äåòàë³);

� îðãàí³çîâàí³ñòü (çäàòí³ñòü äîòðèìóâàòèñÿ íåîáõ³äíîãî
ðåæèìó, ïëàíóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, âèÿâëÿòè ïîñë³äîâí³ñòü,
ç³áðàí³ñòü).

Óâàæàºòüñÿ, ùî ö³ ÿêîñò³ ó çä³áíîãî îðãàí³çàòîðà ìîæóòü
³ íå äîñÿãàòè âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó, àëå ãîëîâíå, ùî âîíè
íå ïîâèíí³ ïåðåõîäèòè ó ñâîþ ïðîòèëåæí³ñòü (íàïðèêëàä, íàïî-
ëåãëèâ³ñòü íå íà âèñîêîìó ð³âí³, àëå ñëàáîâ³ëëÿ íåìàº).

Âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî íàçâàí³ âèùå ÿêîñò³ ìîæóòü ñòàòè
ñêëàäîâèìè óñï³õó ó áóäü-ÿê³é ñôåð³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äî ñïåöèô³÷íèõ îðãàí³çàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé îñîáèñòîñò³
Ë. ². Óìàíñüêèé çàðàõîâóº òàê³ âëàñòèâîñò³.

²íòó¿ö³ÿ. Õîðîø³ êåð³âíèêè ÷àñòî ãîâîðÿòü: «òàê ìåí³ ï³äêàçóº
øîñòå ïî÷óòòÿ», «â³ä÷óâàþ, ùî öå òðåáà çðîáèòè ñàìå òàê,
à ÷îìó � ïîÿñíèòè íå ìîæó» òîùî.
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Ïñèõîëîã³÷íà âèá³ðêîâ³ñòü. Öå çäàòí³ñòü øâèäêî é ãëèáîêî
ïðîíèêàòè ó ïñèõîëîã³þ ³íøî¿ ëþäèíè é «â³äîáðàæàòè» ¿¿, âäàëî
çì³íþþ÷è òîí ³ ôîðìó ñï³ëêóâàííÿ, çàñîáè é ìåòîäè âïëèâó.
Ëþäèíà, ÿêà âîëîä³º ïñèõîëîã³÷íîþ âèá³ðêîâ³ñòþ, ëåãêî âèçíà÷àº,
íà ùî çäàòíèé òîé àáî ³íøèé ïðàö³âíèê, øâèäêî âëîâëþº çì³íè
âçàºìîâ³äíîñèí ó êîëåêòèâ³, óì³ëî ãðóïóº ëþäåé çàëåæíî â³ä ¿õ
ñèìïàò³é ³ àíòèïàò³é. Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â
ïñèõîëîã³÷íî¿ âèá³ðêîâîñò³ º åìïàò³ÿ (çäàòí³ñòü ëþäèíè ñòàâàòè
íà ì³ñöå ³íøîãî, òîáòî çäàòí³ñòü äî ñï³âïåðåæèâàííÿ). Ëþäèíà,
ÿêà âîëîä³º ïñèõîëîã³÷íîþ âèá³ðêîâ³ñòþ, çàâæäè ìàº ³íòåðåñ äî
ëþäåé, ïîòÿã äî ñï³ëêóâàííÿ ç íèìè, ìàº îñîáëèâó ïàì�ÿòü íà
ëþäåé, ¿õ ñïðàâè òà â÷èíêè. Âîíà íåð³äêî çäàòíà ñêëàñòè øâèäêó
é òî÷íó ïñèõîëîã³÷íó õàðàêòåðèñòèêó ³íøî¿ ëþäèíè, ó íå¿
ðîçâèíåíà ñõèëüí³ñòü äî ïñèõîëîã³÷íîãî àíàë³çó, ïîÿñíåííÿ
âëàñíèõ ïîâåä³íêè òà â÷èíê³â, à òàêîæ ïîâåä³íêè ³íøèõ ëþäåé.

Ïñèõîëîã³÷íèé òàêò � çäàòí³ñòü øâèäêî çíàéòè òîí, äîðå÷íó
ôîðìó ñï³ëêóâàííÿ çàëåæíî â³ä ïñèõîëîã³÷íîãî ñòàíó é ³íäèâ³-
äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé îòî÷åííÿ.

Äóæå âàæëèâîþ òàêîæ º ãðóïà âëàñòèâîñòåé îñîáèñòîñò³, ÿê³
çàáåçïå÷óþòü åìîö³éíî-âîëüîâèé âïëèâ íà ëþäåé: çäàòí³ñòü
âïëèâàòè íà îòî÷óþ÷èõ, äîáèâàþ÷èñü íåîáõ³äíèõ ðåçóëüòàò³â,
âèìîãëèâ³ñòü (ìîæå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ ñòàë³ñòþ ÷è ãíó÷ê³ñòþ
ó çâ�ÿçêó ³ç ñèòóàö³ºþ, ùî ñêëàëàñÿ, ðîçìà¿ò³ñòþ ôîðì âèñó-
íåííÿ), êðèòè÷í³ñòü, òîáòî çäàòí³ñòü àíàë³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü
³ ïîâåä³íêó ³íøèõ ëþäåé.

Êð³ì òîãî, ó áàãàòüîõ ëþäåé º çäàòí³ñòü äî îðãàí³çàòîðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ùî âèðàæàºòüñÿ ó ñì³ëèâîìó âõîäæåíí³ â ðîëü îðãàí³-
çàòîðà, ïîòðåáà â òàê³é ä³ÿëüíîñò³ é ïîñò³éíà ãîòîâí³ñòü äî ¿¿
âèêîíàííÿ, ïîçèòèâíå åìîö³éíå ñàìîïî÷óòòÿ ïðè ¿¿ âèêîíàíí³
òà â³ä÷óòòÿ íóäüãè é íåçàäîâîëåíîñò³ áåç íå¿.

Çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì ïèòàííÿ ïðî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðè-
ðîäæåíèõ ³ íàáóòèõ êîìïîíåíò³â ó ñòðóêòóð³ òàêèõ ñîö³àëüíèõ
çä³áíîñòåé. Àëå ãîâîðÿ÷è ïðî îðãàí³çàòîðñüê³ çä³áíîñò³, ìè
ïîâèíí³ â³äçíà÷èòè âåëèêèé âïëèâ ñîö³àëüíîãî îòî÷åííÿ òà
ïðîöåñó ñîö³àë³çàö³¿ â ö³ëîìó. Ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíèõ çä³áíîñòåé
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³ ñîö³àëüíî¿ îáäàðîâàíîñò³, áåçñóìí³âíî, ñïðèÿº é ³íòåðåñ äî
ïðîáëåì ì³æîñîáèñò³ñíî¿ êîìóí³êàö³¿ (ÿê ó òåîðåòè÷íîìó, òàê
³ â ïðàêòè÷íîìó ïëàí³), ùî ÿñêðàâî ïðîÿâèâñÿ ó ñîö³óì³.

Â óìîâàõ ïðàêòèêè ÂÍÇ îñîáëèâå çíà÷åííÿ ó ôîðìóâàíí³
ñîö³àëüíî¿ îáäàðîâàíîñò³ òà êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàþòü
òðåí³íãîâ³ çàíÿòòÿ é çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â äî ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàñòóïíà ³íòå´ðàëüíà õàðàêòåðèñòèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿
îñîáèñòîñò³ � ãíó÷ê³ñòü � êîðåëþº ç åìîö³éíèì ³íòåëåêòîì,
íàÿâí³ñòü ÿêîãî é çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü ãíó÷êîãî é àäåêâàòíîãî
ðåàãóâàííÿ ëþäèíè íà âïëèâè çîâí³øíüîãî ñâ³òó òà ³íøèõ ëþäåé.

Òåðì³í «åìîö³éíèé ³íòåëåêò» óâåëè äî íàóêîâîãî îá³ãó
ó 1990 ð. àìåðèêàíñüê³ ïñèõîëîãè Ï³òåð Ñàëîâåé ³ Äæîí Ìàéºð
äëÿ ïîçíà÷åííÿ òàêèõ ñïåöèô³÷íèõ âëàñòèâîñòåé ëþäñüêî¿
ïñèõ³êè, ÿê óì³ííÿ ðîçóì³òè âëàñí³ ïî÷óòòÿ ³ íàñòð³é ³íøèõ ëþäåé,
à òàêîæ óì³ííÿ ðåãóëþâàòè âëàñí³ åìîö³¿. À ï�ÿòüìà ðîêàìè
ï³çí³øå ï³ä ò³ºþ æ íàçâîþ ïîáà÷èëà ñâ³ò â³äîìà êíèãà äîêòîðà
Äåí³åëà Ãîóëìåíà, ïñèõîëîãà ç Ãàðâàðäà, ó ÿê³é â³í äîñèòü ïåðå-
êîíëèâî äîâîäèòü, ùî æèòòºâèé óñï³õ ³íäèâ³äà âèçíà÷àºòüñÿ
íå ñò³ëüêè êîåô³ö³ºíòîì ðîçóìîâîãî ðîçâèòêó (IQ), ñê³ëüêè
îñîáëèâîñòÿìè éîãî õàðàêòåðó, îñîáèñòîñò³ â ö³ëîìó [4].

Ïðîôåñîð Ãàðâàðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó Äåâ³ä Ìàêëëåëàíä
ó âèäàí³é ùå 1973 ðîêó êíèç³ «Testing for Competence Rather than
Intelligence» ñòâåðäæóâàâ, ùî áàçîâà îñâ³òà é ³íòåëåêò ìàëî ùî
ìîæóòü ñêàçàòè ïðî òå, ÿê ëþäèíà ñïðàâëÿòèìåòüñÿ ç ðîáîòîþ
³ ÿê ñêëàäàòèìåòüñÿ ¿¿ êàð�ºðà. Íà äóìêó Ìàêëëåëàíäà, º ³íø³
ïàðàìåòðè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà âñòàíîâèòè, õòî äîñÿãíå
óñï³õó, � öå çäàòí³ñòü ðîçóì³òè ³íøèõ, ñàìîäèñöèïë³íà òà
³í³ö³àòèâí³ñòü.

Áàãàòî ôàêò³â ï³äòâåðäæóþòü, ùî åìîö³éíî àäàïòîâàí³ ëþäè
(ÿê³ äîáðå êîíòðîëþþòü ñâî¿ ïî÷óòòÿ é ðîçóì³þòü ÷óæ³) ìàþòü
ïåðåâàãè ó áóäü-ÿê³é ñôåð³ æèòòÿ (÷è òî ì³æîñîáèñò³ñí³ ñòîñóíêè,
÷è òî ïîë³òèêà), äå âàæëèâî øâèäêî ðîç³áðàòèñÿ â íåãëàñíèõ
ïðàâèëàõ. Âîíè ÷àñò³øå áóâàþòü çàäîâîëåí³ ³, ï³äïîðÿäêóâàâøè
ðîçóì, âèêîðèñòîâóþòü éîãî åôåêòèâí³øå. Ëþäè, ÿê³ íå ìîæóòü
óïîðÿäêóâàòè ñâîº åìîö³éíå æèòòÿ, ïîñò³éíî çíàõîäÿòüñÿ ó ñòàí³
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âíóòð³øíüî¿ áîðîòüáè, ùî çàâàæàº ¿ì ñêîíöåíòðóâàòèñÿ íà ðîáîò³
³ ÿñíî ìèñëèòè1 .

Ùå îäí³ºþ ñôåðîþ âèÿâó åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó º ñï³ëêóâàííÿ,
ùî ïåðåäáà÷àº åìïàò³þ. Öå îäèí ³ç ÷èííèê³â âèæèâàííÿ, ïðè-
ðîäæåíà ÿê³ñòü ëþäèíè.

Íà äîäà÷ó äî íàâè÷îê óïðàâë³ííÿ ñîáîþ åìîö³éíèé ³íòåëåêò
ïîòðåáóº íàÿâíîñò³ ìåõàí³çìó âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè ëþäüìè. Òàêèé
ìåõàí³çì ïî÷èíàºòüñÿ ç óì³ííÿ ñòàâèòè ñåáå íà ì³ñöå ³íøîãî,
òîáòî âðàõîâóâàòè ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ïî÷óòòÿ ³íøèõ ëþäåé,
íà â³äì³íó â³ä ïðèéíÿòòÿ íà ñåáå ðîçâ�ÿçàííÿ ïðîáëåì óñüîãî
îòî÷åííÿ. Ðîçâèíåíå ïî÷óòòÿ åìïàò³¿ áëîêóº æîðñòîê³ñòü, àãðåñ³þ,
äîïîìàãàº êðàùå çðîçóì³òè íàâêîëèøí³é ñâ³ò. Ó ö³ëîìó, âèñîêèé
ð³âåíü ðîçâèòêó åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü:

� ðîçóì³òè ³íøèõ, òîáòî «ðîçï³çíàâàòè» ¿õ ïî÷óòòÿ é ïîãëÿäè,
àêòèâíî ö³êàâèòèñÿ ¿õ òóðáîòàìè;

� ðîçâèâàòè ³íøèõ;
� ðîçóì³òè ïîòðåáè çðîñòàííÿ îòî÷óþ÷èõ, ñòâîðþâàòè äëÿ

öüîãî íîâ³ ìîæëèâîñò³;
� ïåðåäáà÷àòè, ðîçóì³òè é çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ³íøèõ;
� ïîâàæàòè ð³çí³ äóìêè: óì³òè îòðèìàòè êîðèñòü â³ä òîãî, ùî

íàñ îòî÷óþòü äóæå ð³çí³ ëþäè [5].
Îòæå, ôîðìóâàííÿ íàâåäåíèõ âèùå ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³

ïðîôåñ³îíàëà íîâîãî ñòîë³òòÿ ïåðåäáà÷àº çì³íó âèìîã äî
âèêëàäà÷³â, ïîñèëåííÿ óâàãè äî âì³ííÿ ïîêàçóâàòè íà âëàñíîìó
ïðèêëàä³ ÿêîñò³, ùî âèçíà÷àþòü ïðîôåñ³îíàë³çì ëþäèíè ñüîãîäí³.
Àäæå ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèé ñêëàä ³ óñ³ ñï³âðîá³òíèêè ÂÍÇ
ñòâîðþþòü òå óí³êàëüíå ñåðåäîâèùå, ó ÿêîìó ôîðìóþòüñÿ
îñîáèñòîñò³, ÿê³ âèçíà÷àþòü îáëè÷÷ÿ òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ.

1 Ãîóëìåí Ä. Ýìîöèîíàëüíûå ñïîñîáíîñòè. Ïî÷åìó ýòî ìîæåò
çíà÷èòü áîëüøå, ÷åì IQ? [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / Ä. Ãîóëìåí; Ïåð.
È. Èâàíåíêî // Ïåðâîå ñåíò. � 2002. � 27 ìàÿ (¹ 50 � http://
ps.1september.ru/2002/50/8.htm).
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Summary
Goals and objectives of the pedagogical work with students under new

historic conditions have been formulated. The tendencies of the humani-
tarian, pedagogical influence on the process of forming the intellectual
elite of Ukraine have been determined. The leadership qualities, which
provide the emotional background for the professional successfulness and
climbing the career ladder, have been enumerated.

Ðåçþìå
Ó ñòàòò³ ñôîðìóëüîâàíî ö³ë³ òà çàâäàííÿ âèõîâíî¿ ðîáîòè ç³ ñòó-

äåíòñòâîì â íîâèõ ³ñòîðè÷íèõ óìîâàõ, âèçíà÷åíî íàïðÿìè ãóìàí³òàð-
íîãî, âèõîâíîãî âïëèâó íà ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ åë³òè
Óêðà¿íè, à òàêîæ ïåðåë³÷åíî ë³äåðñüê³ ÿêîñò³, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü åìî-
ö³éíå ï³ä´ðóíòÿ ïðîôåñ³éíî¿ óñï³øíîñò³ òà êàð�ºðíîãî çðîñòàííÿ
ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â.
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Å. Â. Àñòàõîâà

ÁÎËÎÍÑÊÈÉ ÏÐÎÖÅÑÑ: ÂÀÐÈÀÍÒÛ ÏÎÄÕÎÄÎÂ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîäåðíèçàöèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, Óêðàèíà
è Áîëîíñêèé ïðîöåññ, ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà òðàíñôîðìàöèîííûõ
ïðîöåññîâ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, îïàñíîñòü ïîëèòèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ðåôîðì.

Áîëîíñêèé ïðîöåññ íàõëûíóë êàê-òî ñêîðîïàëèòåëüíî è ìîù-
íî. Íå òî, ÷òîáû î íåì íå ñëûøàëè ðàíåå. Íåò, ñïåöèàëèñòû
õîðîøî çíàþò, ÷òî èäåè åâðîèíòåãðàöèè â îáðàçîâàòåëüíûõ êðó-
ãàõ ñîçðåâàëè è îáñóæäàëèñü äàâíî. Íî ïðèìåðíî ñ 2003 ãîäà
ïðîáëåìà ïðèñîåäèíåíèÿ ê Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè ñòàëà
äîìèíèðóþùåé â ïóáëèöèñòèêå è ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå,
ðåçêî âîçðîñëî ÷èñëî ñîîòâåòñòâóþùèõ êîíôåðåíöèé, âñòðå÷,
«êðóãëûõ ñòîëîâ», ëàâèíîîáðàçíî ïîøëè íîðìàòèâíûå äîêó-
ìåíòû è ïðåäïèñàíèÿ [1]. Èñòîðèîãðàôèè ïðîáëåìû, ïî ñóòè,
ïîêà íåò, íî íàêàïëèâàíèå ìàòåðèàëà è òî÷åê çðåíèÿ ïðîèñõîäèò
î÷åíü äèíàìè÷íî.

Õîòåëîñü áû îãîâîðèòü ñâîþ ïîçèöèþ ñðàçó è ÷åòêî (äàáû
íå âîçíèêàëî ñîìíåíèé â ïðèíöèïèàëüíûõ ïîäõîäàõ): åâðî-
èíòåãðàöèÿ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ âåùü îäíîçíà÷íî âàæíàÿ è �
àïðèîðè � íóæíàÿ. Ñåé ñòðàòåãè÷åñêèé êóðñ îïðàâäàí è îáúåê-
òèâåí. Íî... Êàê ó Âàñèëèÿ Îñèïîâè÷à Êëþ÷åâñêîãî: «Âåëèêàÿ
èäåÿ â äóðíîé ñðåäå èçâðàùàåòñÿ â ðÿä íåëåïîñòåé», èëè è òîãî
ïîæåñò÷å, ó íåïðåñòèæíîãî íûíå Êàðëà Ìàðêñà: «Èäåÿ âñåãäà
ïîñðàìëÿëà ñåáÿ, êàê òîëüêî îòðûâàëàñü îò èíòåðåñà».

Âîò ýòî-òî è òðåâîæèò. Íàøå óìåíèå õâàòàòüñÿ çà îäíî-
åäèíñòâåííîå çâåíî, êîòîðîå âñþ öåïü âûòàùèò, èçâåñòíî äàâíî.
Êàìïàíåéùèíà ïîõîðîíèëà èëè íà õóäîé êîíåö âûõîëîñòèëà
íå îäíî èíòåðåñíîå è ìíîãîîáåùàþùåå íà÷èíàíèå â ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ. Ñòàðîæèëû ëåãêî âñïîìíÿò áîðüáó çà ñòðóêòóðíî-
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ëîãè÷åñêèå ñõåìû ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, êàòåãîðè÷íóþ îáÿçà-
òåëüíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, ñòàðòî-
âàâøóþ íå òàê äàâíî âñåïîãëîùàþùóþ êîìïüþòåðèçàöèþ
ó÷åáíîãî ïðîöåññà... Ìíîãî çíàêîìûõ ÷åðò ïðîñòóïàåò è â íû-
íåøíèõ ïîäõîäàõ ê åâðîèíòåãðàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé óêðàèí-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ (õîòÿ, êîíå÷íî, âñÿêàÿ àíàëîãèÿ õðîìàåò).
Òà æå áåçàïåëëÿöèîííàÿ óâåðåííîñòü â íåïîãðåøèìîñòè êóðñà,
ãîíêà çà òåìïàìè, æåñòêèå ñðîêè, ìàñøòàáíîñòü ðåîðãàíèçàöèé...
Òàêîå âïå÷àòëåíèå ñîçäàåòñÿ, ÷òî äðóãèõ ïðîáëåì è çàáîò â îòå-
÷åñòâåííîì îáðàçîâàíèè ïðîñòî íåò, îíè êóäà-òî òèõî è áåçâîçâ-
ðàòíî êàíóëè. Îñòàëàñü òîëüêî îäíà, ðàçäåëåííàÿ íà äâå ñîñòàâ-
ëÿþùèå: ïîäïèñàòü äåêëàðàöèþ (ìàé 2005 ã.) è âûïîëíèòü åå
(äî 2010 ã.).

Íóæíî. Âàæíî. Èíòåðåñíî, â êîíöå êîíöîâ. Íî... Îïÿòü ýòî
ïðåñëîâóòîå «íî», êîòîðîå îáÿçûâàåò ïîñìîòðåòü íà ïðîáëåìó
ñ ðàçíûõ ñòîðîí, óâèäåòü åå ïëþñû è ìèíóñû, ñïðîãíîçèðîâàòü
(ïóñòü â ñàìîì îáùåì ïëàíå) ðåçóëüòàòû è � ÷òî îñîáåííî âàæíî �
îïðåäåëèòüñÿ ñ èçäåðæêàìè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå... Ïðåäëîæåíèå
ìîæíî íå çàêàí÷èâàòü, èáî â îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè íåìàëî
áûëî íåóêëþæèõ ðåôîðì (â òîì ÷èñëå è â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ).

Àêñèîìíûì ïðîçâó÷èò óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî ìèð ñåãîäíÿ
â öåëîì è ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòíîñòè íåëèíåéíû. Äàëåêî
íå âñåãäà âåðíà ôîðìóëà: ÷åì áîëüøå, òåì ëó÷øå. Ñâÿçü ìåæäó
ïðè÷èíîé è ñëåäñòâèåì íàìíîãî ñëîæíåå, ÷åì â ïðîñòûõ ëèíåé-
íûõ ñèñòåìàõ. Åñëè ðàíüøå âûâîä áóäóùåãî èç ïðîøëîãî áûë
îñíîâíîé ñòðàòåãèåé óïðàâëåíèÿ, òî â íîâûõ óñëîâèÿõ ìåíåäæ-
ìåíò äîëæåí áûòü íàöåëåí íà ñîçäàíèå áóäóùåãî ÷àñòî âîïðåêè
ïðîøëîìó è íàñòîÿùåìó. Òî, ÷òî áûëî óñïåøíûì ïðè îäíèõ
îáñòîÿòåëüñòâàõ, âîâñå íå îáÿçàòåëüíî äàñò ïîëîæèòåëüíûé
ðåçóëüòàò ïðè äðóãèõ. Ó íåëèíåéíûõ ñèñòåì åñòü âíóòðåííèå
ñâîéñòâà, êîòîðûå íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü è êîòîðûõ íåò íè ó îäíîé
èç åå ÷àñòåé. Ïîïûòêè óïðàâëÿòü ñèñòåìîé, íå çíàÿ åå âíóò-
ðåííèõ ñâîéñòâ, è íàâÿçûâàòü åé æåëàåìîå ïîâåäåíèå ìîãóò
ïðèâåñòè ê íåïðåäñêàçóåìûì ðåçóëüòàòàì. Åñëè íåëüçÿ ïðåä-
ñêàçàòü ïîâåäåíèå ñèñòåìû íà äëèòåëüíîå âðåìÿ, òî âïîëíå
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âîçìîæíî ïðåäñêàçàòü îáùèå òåíäåíöèè, âûðàáîòàòü ãëàâíóþ
ïîëèòèêó, îñòàâëÿÿ äåòàëè íà äîëþ ñàìîîðãàíèçàöèè.

Ñåãîäíÿ õîðîøî çàìåòíà ñàìîîðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ.
Íåñìîòðÿ íà âñå òðóäíîñòè è êîëëèçèè, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå
ôîðìû, ìåòîäû, ïîäõîäû â îáó÷åíèè. Îáðàçîâàíèå ïðîêëàäûâàåò
ñåáå äîðîãó â áóäóùåå. Îäíàêî ïðè ýòîì íå ìîæåò íå òðåâîæèòü
íàëè÷èå îïàñíîãî ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè õàîñà èçúÿíà � îòñóò-
ñòâèå äîñòàòî÷íîé îáîñíîâàííîñòè è àðãóìåíòèðîâàííîñòè
«ãåíåðàëüíîé ëèíèè».

Ðåôîðìû ñôåðû îáðàçîâàíèÿ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå
â öåëîì è â Óêðàèíå â ÷àñòíîñòè âî ìíîãîì áåññèñòåìíû, íå ñî-
ãëàñîâàíû ñ ðåôîðìàìè ýêîíîìè÷åñêèìè. ×àñòî îíè íàïîìèíàþò
ïðîñòî êðàòêîñðî÷íûå ýêñïåðèìåíòû. Ìíîãèå íà÷èíàíèÿ âûçû-
âàþò íåïîíèìàíèå è íåäîóìåíèå è â îáùåñòâå, è â âóçîâñêîé
ñðåäå. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà � äàëåêî íåîäíîçíà÷íîå ñòðåìèòåëüíîå
ââåäåíèå â Óêðàèíå 12-áàëëüíîé ñèñòåìû îöåíèâàíèÿ â ñðåäíåé
øêîëå (íå ïðåäìåò àíàëèçà â äàííîé ñòàòüå, íî èçäåðæêè ýòîãî
íîâîââåäåíèÿ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ñèëüíî îñëàáèëè ó÷åáíóþ ìî-
òèâàöèþ øêîëüíèêîâ) èëè âêëþ÷åíèå òåõíèêóìîâ â ñèñòåìó
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (ñåé÷àñ äàí çàäíèé õîä, íî êòî âîçüìåò-
ñÿ ïðîñ÷èòàòü ïîòåðè óæå íàëè÷åñòâóþùèå è òå, êîòîðûå
íåìèíóåìû?).

«Âðÿä ëè ñåãîäíÿ êòî-òî ñìîæåò ñïðîãíîçèðîâàòü âñå êîíå÷-
íûå ðåçóëüòàòû îò ðåàëèçàöèè èäåé Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè äëÿ
åâðîïåéñêîãî îáðàçîâàíèÿ» � îòìå÷àë áûâøèé ìèíèñòð îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè Óêðàèíû Â. Ã. Êðåìåíü â ñâîåé ïóáëèêàöèè
â «Çåðêàëå íåäåëè» [2]. Ýòî äëÿ åâðîïåéñêîãî... À äëÿ óêðàèí-
ñêîãî? Âåäü äèíàìè÷íî (äàæå ñòðåìèòåëüíî) äâèãàÿñü ïî Áîëîí-
ñêîìó ïóòè, êðàéíå âàæíî èìåííî ñåé÷àñ, íà ñòàðòå, ïóñòü â îáùèõ
÷åðòàõ, íî âñå æå ïîíÿòü: ÷åãî õîòèì? ×òî öåëü, à ÷òî � ñðåäñòâî?
Êîèì îáðàçîì ïîâëèÿþò äîñòàòî÷íî ãëóáîêèå ìîäåðíèçàöèè
ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ íà êà÷åñòâî è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû � è â êîíöå êîíöîâ � óñêîðÿò ëè ýòè
ðåôîðìû ðåøåíèå ãëàâíîé ïðîáëåìû � îáåñïå÷åíèÿ äîñòîéíîãî
óðîâíÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ãðàæäàí íàøåãî ãîñóäàðñòâà?
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Ïðèçíàâàÿ â öåëîì ñòðàòåãèþ, î÷åíü ìíîãîå ñìóùàåò â òàê-
òèêå. Êîíå÷íî, ïîëèòè÷åñêàÿ ïîäîïëåêà òóò ñèëüíà è ýòî íè äëÿ
êîãî íå ñåêðåò. Íî ìíîãîå, îïÿòü æå ïîâòîðþñü, ìíîãîå âûçûâàåò
âîïðîñû è íàòàëêèâàåò íà ðàçìûøëåíèÿ.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ñìóùàåò èçëèøíÿÿ ñòðåìèòåëüíîñòü
â ðåàëèçàöèè çàäà÷. Õîòÿ, ñòîèò ñíîâà ðàññòàâèòü àêöåíòû: ðå÷ü
íå î ïîèñêå ñòàáèëüíîñòè è æåëàíèè óéòè îò ïåðåìåí. Íåò,
èñïîëüçóÿ îïÿòü â êà÷åñòâå îïîðû òåîðèþ õàîñà, óòî÷íèì: äëÿ
óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìà äîëæíà ïîñòîÿííî íàõîäèòüñÿ
â íåðàâíîâåñíîì ñîñòîÿíèè. Íåóñòîé÷èâîñòü � ïóòü ê âûæèâà-
íèþ, ñàìîîáíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ. Çäåñü âñå ÿñíî. Íî íå î ïîêîå
è êîíñåðâàòèâíîñòè ïîäõîäîâ ðå÷ü.

Åâðîèíòåãðàöèîííûé êóðñ â öåëîì, è â îáðàçîâàíèè â ÷àñò-
íîñòè, äîëæåí ó÷èòûâàòü, ÷òî ìû ïîêà î÷åíü è î÷åíü ðàçíûå.
Îïÿòü æå, äàáû èçáåæàòü êðèâîòîëêîâ: êîíå÷íî ìû � Åâðîïà,
ìû � åâðîïåéöû. Íî... ýòî ãåîãðàôè÷åñêè. Âî âñåõ æå îñòàëüíûõ
îòíîøåíèÿõ ïðîöåññ äîëæåí åñëè íå âûðîâíÿòüñÿ, òî õîòÿ áû
âûçðåòü. Â ýòîì îòíîøåíèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ âïîëíå óìåñòíîé
ññûëêà íà èçâåñòíîãî ôèëîñîôà ñîâåòñêîãî ïåðèîäà Ìåðàáà
Ìàìàðäàøâèëè, êîòîðûé óòâåðæäàë, ÷òî íàäî áûòü ÷àñòüþ
äåéñòâèòåëüíîñòè, ÷òîáû ïðîÿâëÿòü ê íåé ðåàëüíûé èíòåðåñ.
Ìû æå òîëüêî íà ïóòè ê ýòîé äåéñòâèòåëüíîñòè (ýêîíîìè÷åñêè,
ïîëèòè÷åñêè, ìåíòàëüíî...). Ìû óæå ïîëüçóåìñÿ «îáùèì
ÿçûêîì», íî «íàøà» äåéñòâèòåëüíîñòü (â äàííîì êîíêðåòíîì
ñëó÷àå � îáðàçîâàòåëüíàÿ) íå ñîîòâåòñòâóåò «èõ» äåéñòâè-
òåëüíîñòè. Ýòî íå íåïðåîäîëèìàÿ ïðåãðàäà, íî ýòî äàííîñòü,
êîòîðóþ íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü. Íàøà ìåíòàëüíîñòü � ñâîåîáðàçíîå
îêíî, ÷åðåç êîòîðîå ìû ïîêà «ñìîòðèì â Åâðîïó».

Êóðñ íà åâðîèíòåãðàöèþ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ïðîòèâîðå÷èò ðÿäó
òåíäåíöèé (è îáùåìèðîâûõ, è îòå÷åñòâåííûõ), êîòîðûå
ïðîÿâèëèñü â ïîñëåäíèå ãîäû â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Ýòî,
âî-ïåðâûõ, ðåçêèé ðîñò ðåãèîíàëüíîé íåîäíîðîäíîñòè îáðàçî-
âàíèÿ â Óêðàèíå è ÿðêî âûðàæåííàÿ ðåãèîíàëèçàöèÿ â öåëîì.
À, âî-âòîðûõ, íîâàÿ ïàðàäèãìà îáðàçîâàíèÿ, îñîáåííî âûñøåãî,
îðèåíòèðóþùàÿ åãî íå íà êâàëèôèêàöèþ ñïåöèàëèñòà, à íà
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êîìïåòåíòíîñòü, ÷òî òðóäíî óâÿçàòü ñ ïðàãìàòè÷åñêîé íàïðàâ-
ëåííîñòüþ åâðîïåéñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ñóùåñòâóþùèì êóðñîì
íà ñîêðàùåíèå ñðîêîâ îáó÷åíèÿ. Ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå, åñëè
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïîñëåäíèå îñíîâîïîëàãàþùèå äîêóìåíòû
ÞÍÅÑÊÎ, ïðèçâàíî ïîìî÷ü ÷åëîâåêó íàó÷èòüñÿ ïîçíàâàòü,
íàó÷èòüñÿ äåëàòü, íàó÷èòüñÿ æèòü è íàó÷èòüñÿ æèòü âìåñòå.
Ïî ñóòè, ýòî íîâûå ãëîáàëüíûå êîìïåòåíòíîñòè. Èíûìè ñëîâàìè,
ñêëàäûâàåòñÿ ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ: ñàìà æèçíü
è âûäâèãàåìûå åþ çàäà÷è óñëîæíÿþòñÿ, à ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ
óïðîùàåòñÿ...

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ëîìêå è èçìåíåíèÿì äîëæíî ïîäëåæàòü
òî, ÷òî íåýôôåêòèâíî èëè òîðìîçèò ðàçâèòèå. Ïðîâåðåííîå
âðåìåíåì è ñèñòåìíî ðàáîòàþùåå íà ãëàâíûé ðåçóëüòàò ñòîèò
ñîõðàíÿòü è ðàçâèâàòü, ñîîáðàçóÿ ñ ñîâðåìåííûìè òåíäåíöèÿìè.
Ó íàñ � íå òàê èëè äàëåêî íå âñåãäà òàê. Ïðîáëåì â îòå÷åñòâåííîì
îáðàçîâàíèè ïðåäîñòàòî÷íî è, äóìàåòñÿ, îðèåíòèðóÿñü íà
ïðèñîåäèíåíèå ê îáðàçîâàòåëüíîé åâðîñèñòåìå, åñòü ñìûñë
ïðîàíàëèçèðîâàòü, ïðîñ÷èòàòü, âçâåñèòü íàêîíåö: ñìÿã÷àòñÿ ëè
ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû èëè ìû òîëüêî óñóãóáèì èõ. Âåäü
íåëüçÿ ñáðàñûâàòü ñî ñ÷åòà òå ôàêòû, ÷òî ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ
Óêðàèíû ïîñëåäíèå êàê ìèíèìóì ëåò ïÿòíàäöàòü íàõîäèòñÿ
â ñîñòîÿíèè ïåðìàíåíòíîãî (äàëåêî íå âñåãäà ïîñëåäîâàòåëüíîãî)
ðåôîðìèðîâàíèÿ. Ïëþñ ê òîìó, ïðè âñåé åãî êàæóùåéñÿ óñòîé-
÷èâîñòè, åùå î÷åíü îùóòèìû äëÿ îáðàçîâàíèÿ ïîñëåäñòâèÿ îäíî-
ìîìåíòíîãî ðàçðûâà îáðàçîâàòåëüíîãî îðãàíèçìà áûâøåãî ÑÑÑÐ
â 1991 ã. ñî âñåìè âûòåêàþùèìè îòñþäà ïîñëåäñòâèÿìè.

Óäèâëÿåò, ÷åñòíî ãîâîðÿ, ïðîÿâèâøàÿñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ
òåíäåíöèÿ îòíîñèòüñÿ ê åùå îäíîé ïðîáëåìå � «óòå÷êå óìîâ»,
íå òîëüêî òåðïèìî, íî è èíòåðïðåòèðîâàòü ýòîò ïðîöåññ êàê
«åñòåñòâåííûé». Óêðàèíñêàÿ ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êàê
è â äðóãèõ ïîñòñîâåòñêèõ ãîñóäàðñòâàõ, óæå õîðîøî ïðî÷óâ-
ñòâîâàëà íà ñåáå ïàãóáíûå ïîñëåäñòâèÿ òàêîé «åñòåñòâåííîñòè».
È íå ó÷èòûâàòü, ÷òî èíòåãðàöèÿ â åâðîïåéñêîå îáðàçîâàòåëüíîå
ïðîñòðàíñòâî òîëüêî óñèëèò ýìèãðàöèîííûå ïðîöåññû
â âóçîâñêîé ñðåäå, âðÿä ëè äàëüíîâèäíî. Åäâà ëè ìîæíî ñåãîäíÿ
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îñïàðèâàòü òîò ôàêò, ÷òî «óòå÷êà óìîâ» îñëàáëÿåò âíóòðåííèé
ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ ñòðàíû, õîòÿ, êîíå÷íî æå, íå ÿâëÿåòñÿ ñëåä-
ñòâèåì òîëüêî óâåëè÷åíèÿ ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâà-
òåëåé. Ïðåâàëèðóþùèé ôàêòîð ýòîãî ÿâëåíèÿ � «îòñóòñòâèå
ìåñòíûõ ñòèìóëîâ è âîçìîæíîñòåé», � ãîâîðèòñÿ â Ïðîãðàììíîì
äîêóìåíòå ÞÍÅÑÊÎ «Ðåôîðìû è ðàçâèòèå âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ» (1995 ã.), � êîòîðûé îáóñëîâëèâàåò âíåøíþþ è âíóò-
ðåííþþ «óòå÷êó óìîâ», íàíîñÿùóþ óùåðá êàê ôóíêöèîíè-
ðîâàíèþ, òàê è äîñðî÷íîìó ðàçâèòèþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
Â ìàòåðèàëàõ Âñåìèðíîé êîíôåðåíöèè ïî âûñøåìó îáðàçîâàíèþ
(«Âñåìèðíàÿ äåêëàðàöèÿ î âûñøåì îáðàçîâàíèè äëÿ XX âåêà:
ïîäõîäû è ïðàêòè÷åñêèå ìåðû», ñò. 16) ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî
íåîáõîäèìî ñäåðæèâàòü «óòå÷êó óìîâ», ïîñêîëüêó îíà ïðîäîë-
æàåò ëèøàòü ñòðàíû, ïåðåæèâàþùèå ïåðåõîäíûé ïåðèîä,
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå êðàéíå íåîá-
õîäèìû äëÿ óñêîðåíèÿ èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

×òî ìû ïîëó÷èì â ðåçóëüòàòå åâðîèíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ
ñåãîäíÿ åäâà ëè ïîíÿòíî. Îäíîçíà÷íî ìîæíî òîëüêî ñïðîãíî-
çèðîâàòü, ÷òî «óòå÷êà óìîâ» íå ñîêðàòèòñÿ. Íåò îñíîâàíèé äëÿ
òàêèõ ïðîãíîçîâ. À âîò, íà ñêîëüêî âîçðàñòåò è êàê ìîæíî (õîòÿ
áû â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè) ýòè òåíäåíöèè ñêîìïåíñèðîâàòü...

×òî åùå òðåâîæèò è òðåáóåò âíèìàíèÿ â êîíòåêñòå ðàññìàò-
ðèâàåìûõ ïðîáëåì: âî-ïåðâûõ, îòñóòñòâèå ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî
ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ ïðîèñõîäèò, ïî ñóòè, â äåâèàíòíîì
ïîëå, êîãäà â îáùåñòâå ñîâåðøàåòñÿ ïåðåõîä îò îäíîé ñèñòåìû
öåííîñòåé ê äðóãîé. È îáðàçîâàíèå íå ìîæåò íå ó÷èòûâàòü, ÷òî
ðåôîðìû ðåàëèçóþòñÿ â íå íîðìàëüíîì îáùåñòâå è ñ ëþäüìè,
êîòîðûå èìåþò â êàêîé-òî ìåðå àñîöèàëüíûå îðèåíòàöèè [3].
Âî-âòîðûõ, îáðàçîâàíèå (íà âñåõ åãî ñòóïåíÿõ) èìååò ó íàñ äåëî
ñ íîâûì êîíòèíãåíòîì: ó áîëüøèíñòâà ó÷àùèõñÿ è ñòóäåíòîâ
åñòü îòêëîíåíèÿ â ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ, òî åñòü îíè íå îáëàäàþò
ðåàëüíûì, â ôèçè÷åñêîì îòíîøåíèè, ïîòåíöèàëîì, ïîçâî-
ëÿþùèì âîñïðèíèìàòü ñîâðåìåííûå íîðìàòèâíûå îáúåìû
èíôîðìàöèè. Òðåòüÿ ïðîáëåìà ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ó íàñ ðåçêî
äèôôåðåíöèðîâàíû îáðàçîâàòåëüíûå ìîäåëè äëÿ ãîðîäà è äëÿ
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ñåëà, íî îäíîâðåìåííî ìû çàêëàäûâàëè òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå êàê
áû óðàâíèâàþò ãîðîä è ñåëî ïðè ïîëó÷åíèè îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã. ×åòâåðòàÿ (ïî ïîðÿäêó, íî îòíþäü íå ïî çíà÷åíèþ) ïðîá-
ëåìà, õàðàêòåðíàÿ äëÿ íàøåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà
è òðåáóþùàÿ ó÷åòà ïðè ðåøåíèè âîïðîñîâ î ñêîðîñòè è ãëóáèíå
åâðîèíòåãðàöèè, � ñåðüåçíåéøèå äåôîðìàöèè â ïðåïîäàâà-
òåëüñêîé ñðåäå. Îñòàâèì çà ðàìêàìè ðàçãîâîðà íàáèâøèå îñêî-
ìèíó (íî îò ýòîãî íå óòðàòèâøèå ñâîåé îñòðîòû è áîëåçíåííî-
ñòè) âîïðîñû íèùåíñêîé çàðïëàòû, è, íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì
«çàâÿçàííîé» íà ýòîì ïðîáëåìû óíèêàëüíîé ïî ñâîåé îòêðû-
òîñòè, ñèñòåìíîñòè è ãëóáèíå êîððóìïèðîâàííîñòè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ñîîáùåñòâà.

Ïðåïîäàâàòåëüñêèé êîðïóñ ñåãîäíÿ (à ðå÷ü èäåò è îá îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé, è î âûñøåé øêîëå, èáî áîëîíñêèå òðàíñôîð-
ìàöèè èìåþò ïåðñïåêòèâû òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ìîäåðíè-
çèðîâàòüñÿ áóäåò âñÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, à íå îòäåëüíûå åå
ñòóïåíè è çâåíüÿ) ïî ñâîèì îáúåêòèâíûì è ñóáúåêòèâíûì
õàðàêòåðèñòèêàì ìîæåò ñòàòü îäíèì èç ñàìûõ ñóùåñòâåííûõ
ïðåïÿòñòâèé íà «ïóòè â Åâðîïó». Ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà
òîò ôàêò, ÷òî ïî îòäåëüíûì ðåãèîíàì äîëÿ ïåíñèîíåðîâ â îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñòðóêòóðàõ ïðåâûøàåò 70%. Ê òîìó æå, åñòü
â ëèòåðàòóðå äàííûå ñîöîïðîñîâ è ñîöèññëåäîâàíèé, ñâèäåòåëü-
ñòâóþùèå î òîì, ÷òî ïðàêòè÷åñêè êàæäûé òðåòèé ðàáîòíèê ñôåðû
îáðàçîâàíèÿ íàöåëåí íà óõîä èç ñèñòåìû, åñëè áóäóò áîëåå
èíòåðåñíûå âîçìîæíîñòè, òî åñòü ñóùåñòâóåò åùå îäèí àñïåêò
(ãðàíü, ôàêòîð?) ïðåïîäàâàòåëüñêîé áåçðàáîòèöû, èáî ÷åëîâåê,
êîòîðûé ñîáèðàåòñÿ óõîäèòü, åäâà ëè áóäåò ðàáîòàòü â ïîëíóþ
ñèëó, ñòðåìèòüñÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ðîñòó è ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ.

Â óæå óïîìèíàâøåéñÿ ñòàòüå áûâøåãî ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè Óêðàèíû Â. Ã. Êðåìåíÿ, â áûòíîñòü êîòîðîãî áûë ïðèíÿò
êóðñ íà åâðîèíòåãðàöèþ, îòìå÷àåòñÿ: «Èìåííî ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
íåãîòîâíîñòü, à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ è íåæåëàíèå ëîìàòü ñòåðåî-
òèïû è îáðåìåíÿòü ñåáÿ äîïîëíèòåëüíûì òðóäîì... áûëè ñóùåñò-
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âåííûìè ïðåãðàäàìè â ïðîöåññå îáíîâëåíèÿ ñõåìû îðãàíèçàöèè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà...». Òðóäíî íå ñîãëàñèòüñÿ, ïðåïîäàâàòåëüñêèé
êîðïóñ èìåííî ïñèõîëîãè÷åñêè íå ãîòîâ â áîëüøèíñòâå ñâîåì
ê î÷åðåäíîìó âèòêó ìîäåðíèçàöèè, èáî... È âîò çäåñü, åñëè
ïîçâîëèòåëüíî, íåñêîëüêî ïîäðîáíåå. Òà íåðàçáåðèõà è íå÷åò-
êîñòü, íåïîñëåäîâàòåëüíîñòü â ðåôîðìàõ ïðåäûäóùèõ ëåò,
äåéñòâèòåëüíî îùóòèìî «âûìîòàëè» ïðåïîäàâàòåëåé. Ïðîñëå-
æèâàþùèéñÿ çà÷àñòóþ ïîäõîä: «Âñå ïðîéäåò, ïðîéäåò è ýòî»
çàìåøàí íà äåëåíèè âóçîâ íà «áåëûõ» è «÷åðíûõ» (óðîâíè, íà
êîòîðûå ðàçäåëåíû âóçû, ñòàòóñ íàöèîíàëüíûõ, èíîãäà ïðîñòî
èåçóèòñêèå êàêèå-òî èãðû ñ ïåíñèîííûì îáåñïå÷åíèåì, íåðà-
âåíñòâî � ÷èñòî ïðàâîâîå � ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ áþäæåòíûõ
è âíåáþäæåòíûõ è ò. ä.), íà ìàññå èäóùèõ ñïëîøíûì ïîòîêîì
óñòàíîâîê è òðåáîâàíèé, ìíîãèå èç êîòîðûõ íå âûäåðæèâàþò
ïðîâåðêó âðåìåíåì, íà ñíèæåíèè � äàëüøå íåêóäà � ñîöèàëüíîãî
ñòàòóñà ïðåïîäàâàòåëÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Âñå ýòî è ìíîãîå
äðóãîå ïðèâåëî ê î÷åíü ñëîæíîé è òðóäíîèñêîðåíèìîé ñèòóà-
öèè � ïðåïîäàâàòåëè â ìàññå ñâîåé ðàçóâåðèëèñü â ãîñóäàðñòâå
è åãî âîçìîæíîñòÿõ (è æåëàíèè) îáåñïå÷èòü «÷åëîâåêîñáåðå-
ãàþùóþ» ïîëèòèêó â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Êîíå÷íî, ïðè òàêîì
ðàñêëàäå (ïðîäîëæàþùàÿñÿ «óòå÷êà óìîâ», íåäîôèíàí-
ñèðîâàíèå, ñíèæåíèå ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà, ïîñòàðåíèå ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà è ò. ä.) òðóäíî ïðåäñòàâèòü, ÷òî óæå
ê 2010 ã. êàäðîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ áóäåò ïî îñíîâíûì ñâîèì
ïàðàìåòðàì ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì Áîëîíñêîé
äåêëàðàöèè è àêòèâíî äâèãàòü ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ «â Åâðîïó».

Ïðîáëåìû è òðóäíîñòè îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå
ìîãóò ðåàëüíî ñíèæàòü òåìïû è ãëóáèíó åâðîèíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ìîæíî áûëî áû ìíîæèòü
è ìíîæèòü. Íî ýòî è íå êîíñòðóêòèâíî, è íå çàäà÷à äàííîé
ñòàòüè. Âàæíî äðóãîå: äâèæåíèå â ñòîðîíó èíòåãðàöèè ñ åâðî-
ïåéñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìîé, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ìîæåò áûòü
óñïåøíûì òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ðåàëüíûå è âåðáàëüíûå åãî
ñîñòàâëÿþùèå ñîâïàäóò, òî åñòü âûäâèãàåìûå çàäà÷è áóäóò
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êîððåëèðîâàòüñÿ ñ ðåàëüíûì ñîñòîÿíèåì äåë. Íå ñòîèò óìàë-
÷èâàòü î òåíåâûõ ñòîðîíàõ ïðîöåññà. Íàïðîòèâ, èõ çíàíèå,
àíàëèç, ïîèñê ïðîòèâîâåñîâ ïîçâîëèò ìàêñèìàëüíî ñêîìïåí-
ñèðîâàòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ.

Ïðàêòè÷åñêè íèãäå ãëóáîêî íå îáñóæäàåòñÿ ïîêà âîïðîñ
î «ôèíàíñîâîé ñîñòàâëÿþùåé» Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. À âåäü
äàæå ñåãîäíÿ, íà ñòàðòå, àáñîëþòíî ïîíÿòíî, ÷òî ðåôîðìû ìîãóò
áûòü ñèñòåìíûìè òîëüêî ïðè äîñòàòî÷íîì èõ ôèíàíñèðîâàíèè.
Çàðóáåæíûå ñïåöèàëèñòû âñå íàñòîé÷èâåå âûñêàçûâàþò ìûñëü
î òîì, ÷òî áîëîíñêèå ðåôîðìû âîâñå íå áåñïëàòíû: îíè ïðåäïî-
ëàãàþò íà÷àëüíûå èíâåñòèöèè è óâåëè÷åíèå òåêóùèõ ðàñõîäîâ
íà ðåàëèçàöèþ, ÷òî íåèçáåæíî ñêàæåòñÿ íà äðóãèõ êëþ÷åâûõ
ôóíêöèÿõ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, åñëè íå óâåëè÷èòü åãî îáùèé
áþäæåò...

Åâðîèíòåãðàöèÿ � çàäà÷à ñòðàòåãè÷åñêàÿ è ìíîãîâåêòîðíàÿ.
Íî ïðåêðàñíî îñîçíàâàÿ ñòðåìëåíèå ñòðàí Ñîâåòà Åâðîïû ê îáúå-
äèíåíèþ è ïðèñîåäèíÿÿñü ê ýòîìó ñòðåìëåíèþ, âñå æå íå ñòîèò
çàêðûâàòü ãëàçà íà òî, ÷òî öåëè Áîëîíñêîãî ïðîöåññà íå â ïîëíîé
ìåðå îòâå÷àþò îáùåìèðîâûì òåíäåíöèÿì. Äóìàåòñÿ, íåëüçÿ
ñâîäèòü âñå ðåôîðìû â îáðàçîâàíèè òîëüêî ê Áîëîíñêîìó
ïðîöåññó. Óêðàèíà èìååò âñå îñíîâàíèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû èìåòü
íàöèîíàëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïîëèòèêó è ïàðàëëåëüíî ñ ó÷àñ-
òèåì â Áîëîíñêîì ïðîöåññå ôîðìèðîâàòü ñâîþ ñïåöèôè÷åñêóþ
ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, èñõîäÿ èç âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé
è ïîòðåáíîñòåé, îðèåíòèðóÿñü ïðè ýòîì è íà ìèðîâûå òåíäåíöèè.
Ïðè ýòîì î÷åíü âàæíî ïðåîäîëåòü èçâåñòíûé «ãèïíîç ñïèíû» �
ïîïûòêó äîãíàòü áåãóùåãî âïåðåäè è ïîâòîðèòü òðàåêòîðèþ åãî
äâèæåíèÿ, íå çàìå÷àÿ, ÷òî åñòü èíûå ïóòè.
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Summary
The article focuses on the problem of Eurointegration of Ukraine’s

education system. The emphasis is placed on the prospects for Ukraine to
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the principles and tasks of the integration processes in European field of
education. The key problems and discrepancy of Ukraine’s Higher School
present-day approaches to accomplishing the task of Eurointegration have
been stated.
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ïðåäïîñûëîê ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïðîöâåòàíèÿ ñòðàíû.
Îäíàêî ñèòóàöèÿ, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü â íà÷àëå òðåòüåãî òûñÿ÷å-
ëåòèÿ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, çàñëóæèâàåò ñàìîãî
ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ îáùåñòâåííîñòè. È, ïðåæäå âñåãî,
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êàê òðèåäèíóþ ñîâîêóïíîñòü äóõîâíûõ öåííîñòåé, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ôîðìèðîâàíèå òâîð÷åñêîé, ãàðìîíè÷åñêè ðàçâèòîé
ëè÷íîñòè, ëþäåé, ñïîñîáíûõ ñîçäàâàòü è òðàíñëèðîâàòü ýòè öåí-
íîñòè, è óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ èõ ñîçäàíèþ, òî ñòàíîâèòñÿ
î÷åâèäíûì, ÷òî ôóíäàìåíòîì âîñïðîèçâîäñòâà èíòåëëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, îáíîâëåíèå
êîòîðîé âûñòóïàåò îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ, èììàíåíòíûì
ñîñòîÿíèåì ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè è êóëüòóðû. Ðåøåíèå ýòîé
âàæíîé çàäà÷è ïîä ñèëó òîëüêî øèðîêîìàñøòàáíîé ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ, ñòåðæíåì êîòîðîé âûñòóïàåò âûñøàÿ øêîëà.

Çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü â îáíîâëåííîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ
Óêðàèíû îòâîäèòñÿ íåãîñóäàðñòâåííîìó îáðàçîâàòåëüíîìó
ñåêòîðó (äàëåå � ÷àñòíûì âóçàì), êîòîðûé òîëüêî îäíèì ñâîèì
ñóùåñòâîâàíèåì âíîñèò ëåïòó â ôîðìèðîâàíèå îáðàçà Óêðàèíû
êàê äåìîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà, ÿâëÿÿñü îäíîé èç âåäóùèõ
ñòðóêòóð ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Â òî æå âðåìÿ ýòîò ñåêòîð äî
ñèõ ïîð, íåñìîòðÿ íà áîëåå ÷åì äåñÿòèëåòíèé îïûò ñâîåãî
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ñóùåñòâîâàíèÿ, èìååò äîñòàòî÷íî øàòêèå ïîçèöèè è âî ìíîãîì
áëàãîäàðÿ äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó. Ïîäòâåðæäåíèåì
ñêàçàííîìó ñëóæèò, íàïðèìåð, óòâåðæäåííîå Âåðõîâíîé Ðàäîé
â ïåðâîì ÷òåíèè ñíÿòèå îãðàíè÷åíèé íà îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ çà
ïëàòó â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ [1, ñ. 1]. Åñëè ñóäèòü ïî îòäåëü-
íûì îòêëèêàì â ïå÷àòè, òî ïðè óñëîâèè, ÷òî «àêàäåìè÷åñêèå âóçû
áóäóò ñóùåñòâîâàòü âñåãäà, à ÷àñòíûå ìîãóò ðàçâàëèòüñÿ â ëþáîé
ìîìåíò» [2, ñ. 7], íîâàÿ íîðìà áóäåò ÿêîáû ñïîñîáñòâîâàòü
«ñïàñåíèþ» âñåõ òåõ æåëàþùèõ ó÷èòüñÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ
çà ñîáñòâåííûå äåíüãè, ÷èñëî êîòîðûõ íåóêëîííî ðàñòåò [1, ñ. 2].

Ðå÷ü èäåò îá èçìåíåíèÿõ, êîòîðûå äîëæíû áûòü âíåñåíû
â ï. 4 ñò. 23 Çàêîíà Óêðàèíû «Î âûñøåì îáðàçîâàíèè», â êîòîðîé
çàêðåïëåíî, ÷òî â âóçàõ ãîñóäàðñòâåííîé è êîììóíàëüíîé ôîðì
ñîáñòâåííîñòè êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ-ïåðâîêóðñíèêîâ, ïðèíÿòûõ
íà îáó÷åíèå ïî ãîñóäàðñòâåííîìó çàêàçó, äîëæíî ñîñòàâëÿòü
íå ìåíåå 51% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ. Íî, ïî ñëîâàì
çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ì. Ô. Ñòåïêî, åñëè
áû âåñíîé 2003 ã. Âåðõîâíàÿ Ðàäà íå îòëîæèëà åùå íà äâà ãîäà
ââåäåíèå ýòîãî îãðàíè÷åíèÿ íà êîëè÷åñòâî êîíòðàêòíèêîâ â ãî-
ñóäàðñòâåííûõ âóçàõ, òî çà èõ ïîðîãîì â ïðîøåäøåì ó÷åáíîì
ãîäó îêàçàëîñü áû îêîëî 16 òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ. Âîçìîæíî, ÷òî ýòè
ìîëîäûå ëþäè âñå-òàêè è ñòàëè áû ñòóäåíòàìè, íî óæå ÷àñòíûõ
âóçîâ, ïîääåðæàâ ñâîèìè ñðåäñòâàìè ðàçâèòèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà
îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû. À ïî ìíåíèþ ðåêòîðà Íàöèîíàëüíîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èì. Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà Â. Ï. Àíä-
ðóùåíêî, «â ñèñòåìå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé íèêàêèõ îãðàíè÷åíèé
íè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, íè ñî ñòîðîíû çàêîíîäàòåëüñòâà
ñóùåñòâîâàòü íå äîëæíî. Ðûíîê ñàì äîëæåí îïðåäåëÿòü, ãäå
ó÷èòüñÿ ðåáåíêó. Ãëàâíûì êðèòåðèåì äîëæíî áûòü êà÷åñòâî
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ êà÷åñòâî
àïðîáèðîâàíî, ïðèçíàíî äàæå íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå,
à ÷àñòíûå âóçû òîëüêî çàâîåâûâàþò ñâîå ìåñòî ïîä ñîëíöåì.
Åñëè îãðàíè÷åíèÿ áóäóò ñóùåñòâîâàòü, òî äåíåæíûå ïîòîêè
ïîòåêóò â äðóãîå ðóñëî, à äåòè áóäóò ïîëó÷àòü ìåíåå êà÷åñòâåííîå
îáðàçîâàíèå».
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Íàñ÷åò êà÷åñòâà óñëóã è ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ � âñå ïîíÿòíî.
Íåïîíÿòíî òîëüêî, êàê «ìîëîäîìó» ÷àñòíîìó ñåêòîðó «óãíàòü-
ñÿ» çà ãîñóäàðñòâåííûìè âóçàìè ñ èõ èñòîðèåé, òðàäèöèÿìè,
ìàòåðèàëüíîé áàçîé, äåéñòâèòåëüíî âûñîêèì êà÷åñòâîì è ò. ä.,
åñëè ïîìèìî îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùèõ òðóäíîñòåé ïåðèîäà
ñòàíîâëåíèÿ (ôîðìèðîâàíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, îòñóòñòâèå
ñîáñòâåííûõ ó÷åáíûõ ïîìåùåíèé, îòñóòñòâèå, íàêîíåö,
ñîáñòâåííîãî èìèäæà è ò. ä.) ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî íîðì
äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íå èñêëþ÷àÿ Çàêîíà Óêðàèíû
«Î âûñøåì îáðàçîâàíèè», îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå ãîñóäàðñòâåí-
íûì âóçàì â âîïðîñàõ ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé, ñâÿçàííûõ
ñ ñîçäàíèåì è ôóíêöèîíèðîâàíèåì âóçà, ñîöèàëüíîé çàùèòîé
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ïåíñèîííûì îáåñïå÷å-
íèåì ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è ò. ä. Â ðåçóëü-
òàòå âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé îáúåêòèâíî áîëåå ñèëüíûé
ñóáúåêò, èìåÿ ñóùåñòâåííûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà,
óïðåêàåò ñëàáîãî â íåâûñîêîì êà÷åñòâå åãî ðàáîòû, ïðè÷åì äåëàÿ
ýòî îò ëèöà ãîñóäàðñòâà. È ýòî â ñòðàíå, ãäå íàñåëåíèå, íàõîäÿñü
â ñèòóàöèè ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ òîëüêî âòîðîé äåñÿòîê ëåò, èñïû-
òûâàåò èçâåñòíûé ñòðàõ ïåðåä ÷àñòíûìè âóçàìè, è â êîòîðîé,
ê ñîæàëåíèþ, ñ÷èòàåòñÿ íîðìàëüíûì, ÷òîáû àðáèòðîì êà÷åñòâà
âûñòóïàë íå ïîòðåáèòåëü, à âñå òî æå ãîñóäàðñòâî, íî â ëèöå
ýêñïåðòà � ïðîôåññîðà êàêîãî-íèáóäü ãîñóäàðñòâåííîãî âóçà-
êîíêóðåíòà.

Â êîíå÷íîì èòîãå ýòî ïðèâîäèò ê ðàñøèðåíèþ ìîíîïîëèè
ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ è âûòåñíåíèþ «÷àñòíèêîâ»
ñ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. À âåäü èç äâóõ èñòîðè÷åñêè
ñëîæèâøèõñÿ ñïîñîáîâ êîíêóðåíòíîé áîðüáû � óíè÷òîæèòü
êîíêóðåíòà èëè ðàçðåøàòü ïðîòèâîðå÷èÿ ìàòåðèàëüíûõ èíòå-
ðåñîâ ïî çàêîíó � äëÿ Óêðàèíû, èçáðàâøåé ïóòü äåìîêðàòè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ è ïîñòðîåíèÿ ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà, íåîáõîäè-
ìîñòü âûáîðà âòîðîãî ñïîñîáà íå âûçûâàåò ñîìíåíèé. Íî íàðÿäó
ñ äîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèåé âñåãäà ñóùåñòâîâàëà íåäîáðî-
ñîâåñòíàÿ. À åå âîçìîæíîñòü â îáðàçîâàòåëüíîì ñåêòîðå Óêðàèíû
çàëîæåíà íà óðîâíå çàêîíîäàòåëüñòâà, ÷òî çàâåäîìî ñîçäàåò
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íåçäîðîâóþ ñðåäó íà äîñòàòî÷íî æåñòêîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã.

Çà ïðèìåðàìè ìîæíî îáðàòèòüñÿ ê íåäàâíèì Ðåêîìåíäàöèÿì
ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèé «Î ñîñòîÿíèè è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû», îäîáðåííûõ Ïîñòàíîâëåíèåì
ÂÐ Óêðàèíû 4 èþíÿ 2004 ãîäà [3]. Ïðèíÿòèå ïàðëàìåíòîì
óêàçàííûõ ðåêîìåíäàöèé ñòàíåò åñëè íå ïîñëåäíèì, òî î÷åíü
âåñîìûì ãâîçäåì â êðûøêó ãðîáà óêðàèíñêîãî ÷àñòíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Èç 20 ïðåäëîæåííûõ â ïðîåêòå èçìåíåíèé òîëüêî îäíî
êàñàåòñÿ ÷àñòíûõ âóçîâ! Íî ýòî åñòåñòâåííî: çà÷åì ãîñóäàð-
ñòâåííûì âóçàì êîíêóðåíöèÿ ÷àñòíûõ «ñîáðàòüåâ», îòáèðàþùèõ
ó íèõ íåìàëóþ äîëþ ñðåäñòâ ïîòåíöèàëüíûõ «êîíòðàêòíèêîâ»?
È âñå ýòî ïðîèñõîäèò íà ôîíå äåéñòâóþùåãî Óêàçà Ïðåçèäåíòà
«Îá îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ â Óêðàèíå» (¹ 832/95 îò 12.09.1995 ã.), ïîëîæåíèå ÷. 6
ï. 2.2 êîòîðîãî ãëàñèò «�Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ� ïåðå-
ñìîòðåòü ñåòü âóçîâ, îñíîâàííûõ íà íåãîñóäàðñòâåííîé ôîðìå
ñîáñòâåííîñòè, ñ öåëüþ ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè âóçàì, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ïîäãîòîâêó êàäðîâ íà
óðîâíå ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé» (ò. å. ïðîøëè ãîñóäàð-
ñòâåííóþ àêêðåäèòàöèþ � ïðèì. àâò.).

Ïðåæäå ÷åì èñêàòü îáúÿñíåíèå ñóùåñòâóþùåìó ïîëîæåíèþ
âåùåé è äàâàòü êàêèå-òî ðåêîìåíäàöèè, öåëåñîîáðàçíî âçãëÿíóòü
íà îïûò ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íåãîñóäàðñòâåííîãî
ñåêòîðà îáðàçîâàíèÿ äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè è ðàçâèòûõ ñòðàí
Çàïàäà. Íåãîñóäàðñòâåííûå («âîëüíûå») ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè ñôîðìèðîâàëèñü â ïðîôåññèîíàëüíî-
äèôôåðåíöèðîâàííóþ, äèíàìè÷íóþ ñèñòåìó, ïî òåìïàì ðàçâèòèÿ
îáîãíàâøóþ ãîñóäàðñòâåííóþ. Èõ äåÿòåëüíîñòü ðåãóëèðîâàëàñü
çàêîíîì î ÷àñòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, êîòîðûé ôàêòè÷åñêè
óñòàíîâèë çíàê ðàâåíñòâà ìåæäó ÷àñòíûìè è ãîñóäàðñòâåííûìè
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, ââåäÿ èõ â îðáèòó ìèíèñòåðñòâà ïðîñâå-
ùåíèÿ. Óòâåðæäåííîå ýòèì çàêîíîì «Ïîëîæåíèå î ÷àñòíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ» îïðåäåëèëî ïîðÿäîê èõ ñîçäàíèÿ
è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ïî ñâîåìó ïðàâîâîìó ïîëîæåíèþ îíè
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ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé þðèäè÷åñêèå ëèöà â îðãàíèçàöèîííîé ôîðìå
îáùåñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ó÷ðåæäåíèé, ôèíàíñèðóåìûõ ñîáñòâåí-
íèêîì è íå ñóáñèäèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Çàïàäà ÷àñòíûìè â þðèäè-
÷åñêîì ïëàíå ñ÷èòàþòñÿ ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè ïîëíîñòüþ íåçàâèñèìûìè îò ãîñó-
äàðñòâà è íå êîíòðîëèðóþòñÿ (ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî) ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè. Õîòÿ ïðåäîñòàâëåíèå èì ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâà è îñóùåñòâëåíèå íà ýòîé îñíîâå êîíòðîëÿ
çà èõ ðàáîòîé ñëóæèò îäíèì èç ïóòåé ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïîâû-
øåíèÿ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ.

Â íàøåé ñòðàíå ïðåäïîñûëêè âîçíèêíîâåíèÿ ÷àñòíûõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé âîçíèêëè ïðè ïåðåõîäå ê íîâûì ôîðìàì õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, îñíîâàííûì íà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è ðàçâèòèè
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðûå ñóùåñòâåííî çàòðîíóëè è ñèñòåìó
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Îäíîâðåìåííî èõ ñîçäàíèþ «ïîìîãëî»
ðåçêîå ñîêðàùåíèå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ âóçîâ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ «÷àñòíèêè» âî ìíîãîì ñïîñîá-
ñòâîâàëè ñáåðåæåíèþ â íà÷àëå 1990-õ áîëüøîãî ÷èñëà âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ, ïðåäîòâðàùàÿ
«óòå÷êó óìîâ» â äàëüíåå çàðóáåæüå èëè, õóæå òîãî, � çà áàçàðíûå
ïðèëàâêè. Òåì íå ìåíåå ãîñóäàðñòâåííûå âóçû âñåìè ñèëàìè
ïûòàëèñü è ïûòàþòñÿ ñîõðàíèòü â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå
ñîöèàëüíûå äîñòèæåíèÿ ñòàðîãî ðåæèìà, êîòîðûå â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ âûðàæàþòñÿ ôîðìóëîé: èìåòü ãàðàíòèðîâàííûé
ìèíèìóì áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïðè ýòîì íåîãðàíè-
÷åííóþ âîçìîæíîñòü ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ íà êîíòðàêòíîé
îñíîâå. Âåðîÿòíî, îòñþäà è íåïðèÿòèå «÷àñòíèêîâ» ãîñóäàð-
ñòâåííûì ñåêòîðîì îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå ñîõðàíÿåòñÿ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ, íî íîñèò áîëåå çàâóàëèðîâàííûé õàðàêòåð: îò ïðîñòîé
êðèòèêè è ïðèìèòèâíûõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ îãðàíè÷åíèé îíî
âñå áîëüøå ïåðåõîäèò ê ñîçäàíèþ ñóùåñòâåííûõ ëüãîò è ïðåèìó-
ùåñòâ äëÿ ïîñëåäíåãî íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå. Áîëüøèì
ïîäñïîðüåì ýòîìó ñëóæèò ïîëó÷èâøàÿ çàêîíîäàòåëüíîå çàêðåï-
ëåíèå ñâîåîáðàçíàÿ ñåãìåíòàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïîëÿ íà
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ýëèòíûå (íàöèîíàëüíûå âóçû, ÷èñëî êîòîðûõ ñåãîäíÿ íåîïðàâ-
äàííî çàøêàëèâàåò), îñòàëüíûå âóçû è ÷àñòíûå ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùèì íàáîðîì îïðåäåëåííûõ ïðàâèë äëÿ êàæäîãî ñåãìåíòà.

Â òî æå âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî âîïðîñ î ðàçâèòèè ïëàòíîãî
îáðàçîâàíèÿ, î ñîîòíîøåíèè â íåì êîììåð÷åñêîãî è íåêîììåð-
÷åñêîãî íà÷àë äî ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì îñòðûõ ñïîðîâ,
íåïðåëîæíûì ÿâëÿåòñÿ ôàêò, ÷òî îáðàçîâàíèå, ïîëó÷àåìîå ïîòðå-
áèòåëÿìè ýòèõ óñëóã çà ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà, áóäü òî â ãîñó-
äàðñòâåííîì âóçå íà êîíòðàêòíîé ôîðìå îáó÷åíèÿ èëè â ÷àñòíîì
âóçå, íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê îñîáûé âèä çíàíèé. Âûñøåå
îáðàçîâàíèå åäèíî è êàæäûé âûïóñêíèê âóçà, íåçàâèñèìî îò
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, äîëæåí ïîëó÷èòü óðîâåíü çíàíèé, ïðèñó-
ùèé ñïåöèàëèñòó âûñîêîé êâàëèôèêàöèè. Äëÿ ýòîãî òîëüêî
äîëæíû ñóùåñòâîâàòü îáùèå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó èõ ïîäãî-
òîâêè, íàïðèìåð, â íàñòîÿùåå âðåìÿ � ãîñóäàðñòâåííûé ñòàíäàðò
îáðàçîâàíèÿ è îäèíàêîâûå äëÿ âñåõ âóçîâ ïðàâèëà, ðåãëàìåíòè-
ðóþùèå èõ äåÿòåëüíîñòü.

Â ðîäíîì æå Îòå÷åñòâå äåéñòâóþùåå Çàêîíîäàòåëüñòâî äîñòà-
òî÷íî æåñòêî ðàçëè÷àåò ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå âóçû («ðàç-
âîäêà» íà÷èíàåòñÿ ïðÿìî ñ îïðåäåëåíèé, èçëîæåííûõ â ñò. 1
Çàêîíà Óêðàèíû «Î âûñøåì îáðàçîâàíèè»), ÷òî, êàê óæå ãîâî-
ðèëîñü, ñîçäàåò èì ðàçëè÷íûå ïðàâîâûå ðåæèìû äåÿòåëüíîñòè.
Ïðåæäå âñåãî, â îñíîâå èõ íåðàâåíñòâà ëåæèò çàêîíîäàòåëüíîå
çàêðåïëåíèå ðàçëè÷èé â èõ ïðàâîâîì ñòàòóñå. Òàê, ÷àñòíûé âóç,
ìàòåðèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå êîòîðîãî îáåñïå÷èâàåòñÿ òîëüêî çà
ñ÷åò îïëàòû çà îáó÷åíèå, ïî ñâîåìó ñòàòóñó ÿâëÿåòñÿ êîììåð-
÷åñêèì þðèäè÷åñêèì ëèöîì � ñóáúåêòîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
à ãîñóäàðñòâåííûé âóç, íåçàâèñèìî îò íàáîðà «ïëàòíûõ» ñòóäåí-
òîâ, êîëè÷åñòâî êîòîðûõ çà÷àñòóþ ïðåâûøàåò áþäæåòíûå ìåñòà,
îñòàåòñÿ íåêîììåð÷åñêèì áþäæåòíûì ó÷ðåæäåíèåì, ÷òî ïðåäïî-
ëàãàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ê áþäæåòíûì
ñðåäñòâ, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, íå ïîäëåæàò íàëîãîîáëîæåíèþ
è ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâåííûì âóçîì ïî ñâîåìó
óñìîòðåíèþ [4].
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Óäèâëÿåò òîëüêî, ïî÷åìó, íåñìîòðÿ íà ðåàëèçàöèþ â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ â öåëîì áîëüøèíñòâà èç ïðèíöèïîâ, ïðèñóùèõ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó: ñàìîñòîÿòåëüíîñòè âåäåíèÿ äåëà â öåëÿõ
ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè (äîõîäà) äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé
ïîòðåáèòåëåé â ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè (âûïîëíåííîé ðàáîòå,
îêàçûâàåìûõ óñëóãàõ); íàñûùåíèÿ ðûíêà òîâàðàìè (ðàáîòàìè,
óñëóãàìè) âûñîêîãî êà÷åñòâà; ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ è ïðåâûøå-
íèÿ ðåçóëüòàòîâ íàä çàòðàòàìè; ñàìîóïðàâëåíèÿ, îòâåòñòâåííîñòè
è âûñîêîé ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ; èíèöèàòèâíîñòè è ðàçóìíîãî
ðèñêà, çàêîíîäàòåëÿ íå ñìóòèëî, ÷òî äî ñèõ ïîð âî âñåì öèâèëè-
çîâàííîì ìèðå îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü íå âûäåëÿåòñÿ
â êà÷åñòâå ðàçíîâèäíîñòåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé.

Ê ñîæàëåíèþ, ðàçãðàíè÷åíèå êîììåð÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ ñëàáûì ìåñòîì ñîâðåìåííîãî ãðàæäàíñêîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà Óêðàèíû. Ïðîáëåìà êðîåòñÿ íå ñòîëüêî â âû-
áîðå ïîäõîäÿùèõ êðèòåðèåâ ðàçãðàíè÷åíèÿ ýòèõ âèäîâ îðãàíèçà-
öèé, ñêîëüêî â ïîñëåäîâàòåëüíîì ïðèìåíåíèè âûáðàííûõ
êðèòåðèåâ ê òåì èëè èíûì âèäàì þðèäè÷åñêèõ ëèö. È âîò çäåñü
çàêîíîäàòåëü, ïðåæäå âñåãî, äîëæåí îáåñïå÷èòü òàêîé ïðàâîâîé
ðåæèì èõ äåÿòåëüíîñòè, ïðè êîòîðîì íåèçáåæíîå è íåîáõîäèìîå
âåäåíèå êîììåðöèè íå ïðåâðàòèòñÿ â ñàìîöåëü. Îïûò, â òîì
÷èñëå çàðóáåæíûé, ïîêàçûâàåò, ÷òî èìåííî çàïðåò ðàñïðåäåëÿòü
ïîëó÷åííóþ ïðèáûëü ìåæäó ó÷àñòíèêàìè þðèäè÷åñêîãî ëèöà
ÿâëÿåòñÿ ñàìûì äåéñòâåííûì ñïîñîáîì îòñå÷åíèÿ íåêîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé îò ïðîôåññèîíàëüíîãî áèçíåñà. Ñëåäîâà-
òåëüíî, â õàðàêòåðèñòèêå þðèäè÷åñêîé ëè÷íîñòè âóçà, íåçàâè-
ñèìî îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, íà êîòîðîé îí îñíîâàí, âàæíûì
ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëèòü, ê êàêîìó âèäó þðèäè÷åñêèõ ëèö îíè
îòíîñÿòñÿ: ê êîììåð÷åñêèì èëè íåêîììåð÷åñêèì.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî äëÿ ðåàëèçàöèè ïðàâà íà îáùåäîñòóïíîå
è áåñïëàòíîå îáðàçîâàíèå, à òàêæå ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè ôóíêöèé
ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå, ïðåäñòàâëÿÿ íåðûíî÷íûé ñåêòîð ýêîíîìè-
êè, ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå îïëàòèòü ïîäãîòîâêó íàèáîëåå íåîáõî-
äèìûõ äëÿ íåãî ñïåöèàëèñòîâ, áîëåå âñåãî ñîîòâåòñòâóåò
ñòàòóñ âóçà, êàê ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî



61ÎÑÂ²ÒÀ ÒÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ ÄÓÕÎÂÍÎ¯ ÊÓËÜÒÓÐÈ

ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðîå ôèíàíñèðóåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî èç áþäæåòà,
îáåñïå÷èâàåò ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ è íàó÷íûõ
ðàáîòíèêîâ âóçà âûñîêîé çàðïëàòîé, äîñòîéíîé èõ ñòàòóñà,
è ñîçäàåò âñå íåîáõîäèìûå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ
äëÿ îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêîé âóç, âå-
ðîÿòíî, äîëæåí áûòü èçîëèðîâàí îò ðûíî÷íîãî ñåêòîðà îáðàçî-
âàíèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå îáùåñòâåííîå áëàãî ñîçäàåòñÿ èñêëþ÷è-
òåëüíî íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, êîòîðàÿ
ïåðåäàíà ãîñóäàðñòâîì â óïðàâëåíèå âóçó äëÿ ðåàëèçàöèè
îáùåñòâåííî âàæíûõ ôóíêöèé. Ïðèìåðîì òàêèõ âóçîâ ìîãóò
ñëóæèòü âîåííûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ èëè âóçû, â êîòîðûõ
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà îñòðî íåîáõîäèìûõ ãîñóäàðñòâó òåõ
èëè èíûõ íåïðåñòèæíûõ ñïåöèàëüíîñòåé è ò. ï. Äëÿ ïîäîáíîãî
òàê íàçûâàåìîãî âóçà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîé
è ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìîé ìîæåò áûòü
ó÷ðåæäåíèå, ïðè óñëîâèè îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâîì âûñîêîé
çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðàÿ ïåðåñòàåò áûòü ìîòèâèðóþùèì
ôàêòîðîì äëÿ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, à íà ïåðâîå
ìåñòî âûõîäèò èõ ñòðåìëåíèå ê òâîð÷åñêîìó ðîñòó, ñàìîðåà-
ëèçàöèè è ïðèçíàíèþ îáùåñòâîì.

Âî âñåõ äðóãèõ ñëó÷àÿõ (íàïðèìåð, ïîäãîòîâêà ïî ïðåñòèæíûì
ñïåöèàëüíîñòÿì èëè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ÷àñòíîãî áèçíåñà, ñôåðû
îáñëóæèâàíèÿ è ò. ï.) ãîñóäàðñòâî äîëæíî ëèøü ÷àñòè÷íî
îïëà÷èâàòü îáó÷åíèå ãðàæäàí â âóçàõ, ïåðåêëàäûâàÿ ïëàòó çà
ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ íà ïëå÷è ðàáîòîäàòåëåé è ÷àñòíûõ ëèö.
Ýòà èäåÿ, âåðîÿòíî, è áûëà çàëîæåíà â Çàêîíå Óêðàèíû «Î âûñ-
øåì îáðàçîâàíèè», æåñòêî ðåãëàìåíòèðóþùåì êîëè÷åñòâî
áþäæåòíûõ ìåñò â ãîñóäàðñòâåííîì (áþäæåòíîì) âóçå â ðàçìåðå
51%. ×àñòíûå æå âóçû, îñóùåñòâëÿÿ îáó÷åíèå òîëüêî íà êîíò-
ðàêòíîé îñíîâå è ïðåäñòàâëÿÿ òðåòüþ ãðóïïó, â ýòîé ñèòóàöèè
òàêæå ìîãëè áû ïîëó÷èòü ïðàâî (åñòåñòâåííî, íà óñëîâèÿõ
êîíêóðñíîãî îòáîðà) ïîäãîòîâêè â íèõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ãîñó-
äàðñòâåííîìó çàêàçó. Ýòà âîçìîæíîñòü áþäæåòíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, äàæå â ìèíèìàëüíîì ðàçìåðå, êîòîðàÿ ñåãîäíÿ âîîáùå
íå ðàññìàòðèâàåòñÿ, ìîãëà áû, â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì
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Çàêîíîäàòåëüñòâîì, ïîñòàâèòü èõ â îäèí ðÿä ñ ãîñóäàðñòâåííûìè
âóçàìè. Åñëè ýòà èäåÿ êîìó-òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ àáñóðäíîé, òî äàæå
è áåç ýòîãî, ñîïîñòàâèâ äåÿòåëüíîñòü âòîðîé è òðåòüåé ãðóïï
âóçîâ, ëåãêî çàìåòèòü èõ èäåíòè÷íîñòü â âîïðîñàõ îñóùåñòâëåíèÿ
ïëàòíîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. À ïîñêîëüêó íåñîáëþ-
äåíèå ãîñóäàðñòâåííûìè (áþäæåòíûìè) âóçàìè óñòàíîâëåííîé
äëÿ íèõ Çàêîíîäàòåëüñòâîì êâîòû «áþäæåòíûõ ìåñò» â ñòîðîíó
åå óìåíüøåíèÿ (êàê è ïîäãîòîâêà «êîíòðàêòíèêîâ» â öåëîì),
êàê èçâåñòíî, íå ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâîé ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîãî âóçà êàê íåêîììåð÷åñêîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, â òî âðåìÿ êàê ÷àñòíûå (âíåáþäæåòíûå) ýòîé âîç-
ìîæíîñòè ëèøåíû èçíà÷àëüíî, ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî
ïîòðåáíîñòè, èìåþùèå õàðàêòåð ñìåøàííîãî è ÷àñòíîãî áëàãà,
ñïîñîáåí óäîâëåòâîðèòü, êàê ïîêàçàíî âûøå, âóç ñî ñòàòóñîì
êàê íåêîììåð÷åñêîé, òàê è êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Ñëåäîâà-
òåëüíî, áûëî áû ñïðàâåäëèâî âñþ ñîâîêóïíîñòü ýòèõ âóçîâ
íàäåëèòü îäèíàêîâûì ïðàâîâûì ñòàòóñîì (ïåðåâåäÿ èõ â òó èëè
èíóþ ãðóïïó þðèäè÷åñêèõ ëèö).

Òîãäà, èñõîäÿ èç ïðåäíàçíà÷åíèÿ âóçà è âûïîëíÿåìûõ èì
â îáùåñòâå çàäà÷, ñòàëî áû âîçìîæíûì ðàñïðîñòðàíèòü ïîíÿ-
òèå «ãîñóäàðñòâåííûé âóç» íà âñå âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ,
ïðîøåäøèå ãîñóäàðñòâåííóþ àêêðåäèòàöèþ, âåäü äåëåíèå âóçîâ
ïî ôîðìå ñîáñòâåííîñòè � íîíñåíñ, à ãðàäàöèÿ èõ íà ãîñóäàð-
ñòâåííûå è íåãîñóäàðñòâåííûå ïðîñòî ìîðàëüíî óñòàðåëà!
Ëîãè÷íî áûëî áû âñþ ñîâîêóïíîñòü ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, êîòîðûå
ñîîòâåòñòâóþò îïðåäåëåííûì êðèòåðèÿì (íàïðèìåð, àêêðåäè-
òàöèè), íåçàâèñèìî îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, îïðåäåëèòü íà çà-
êîíîäàòåëüíîì óðîâíå êàê åäèíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó, âñå
ýëåìåíòû êîòîðîé äîëæíû ïîä÷èíÿòüñÿ åäèíûì òðåáîâàíèÿì
è, ñîîòâåòñòâåííî, èìåòü îäèíàêîâûå ïðàâà è îáÿçàííîñòè. Ýòî,
â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëèëî áû îáÿçàòü ãîñóäàðñòâî â ðàâíîé ñòå-
ïåíè ïðåäîñòàâëÿòü ëüãîòíûé ïðàâîâîé ðåæèì âñåì âóçàì,
èìåþùèì íåêîììåð÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.
À ïîñêîëüêó â äàëüíåéøåì ïóòè ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû âñå
áîëüøå áóäåò îïðåäåëÿòü ðûíîê, êîíêóðåíöèÿ ìåæäó âóçàìè �
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ñóáúåêòàìè åäèíîé ñèñòåìû � ñòàëà áû âîçìîæíîé òîëüêî ïî
êà÷åñòâó ïðåäîñòàâëÿåìîãî îáðàçîâàíèÿ.

À ïîêà èç ïðàâîâîãî íåðàâåíñòâà âóçîâ âûòåêàåò ìíîæåñòâî
ïðîáëåì, èãíîðèðîâàíèå ðåøåíèÿ êîòîðûõ ìîæåò ïîâëå÷ü çà
ñîáîé «ñàìîëèêâèäàöèþ» ÷àñòíîãî ñåêòîðà óêðàèíñêîé âûñøåé
øêîëû. Íàèáîëåå «êðè÷àùèìè» èç íèõ, êðîìå óïîìèíàâøåãîñÿ
âûøå êîììåð÷åñêîãî ïðàâîâîãî ñòàòóñà, ÿâëÿþòñÿ îòñóòñòâèå
çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåííîé çà ÷àñòíûìè âóçàìè îðãàíè-
çàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû � ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è äóàëèçì
â íîðìàòèâíîì ðåãóëèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè. Ýòî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ïîâëå÷åò çà ñîáîé «ïî ïîëíîé ïðîãðàììå» öåëûé áóêåò
äðóãèõ íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé (íàëîãîîáëîæåíèå, «èçäåâàòåëü-
ñêèé» ïîðÿäîê ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, áîëåå ñëîæíûé, ïî
ñðàâíåíèþ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè âóçàìè, ïîðÿäîê ïðîõîæäåíèÿ
ðàçëè÷íûõ ðàçðåøèòåëüíûõ ïðîöåäóð è ò. ä. è ò. ï.), êîòîðûå,
ïðåâðàùàÿñü â çàìêíóòûé ïîðî÷íûé êðóã, ñóùåñòâåííî ñíèæàþò
ôèíàíñîâóþ ñòàáèëüíîñòü ÷àñòíîãî âóçà, îò êîòîðîé íàïðÿìóþ
çàâèñèò êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ýòîé ñèòóà-
öèè, åñëè íå ïðîèçîéäåò èçìåíåíèé, ÷àñòíûé âóç îáðå÷åí â ñîðåâ-
íîâàíèè ñ ãîñóäàðñòâåííûì. Â ïîäòâåðæäåíèå ñêàçàííîìó
öåëåñîîáðàçíî ïðèâåñòè íåñêîëüêî ïðèìåðîâ çàêîíîäàòåëüíîé
äèñêðèìèíàöèè «÷àñòíèêîâ».

Èòàê, êòî îïðåäåëÿåò ñåãîäíÿ ñîîòâåòñòâèå âóçà òðåáîâàíèÿì
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ? Îíî æå è îïðåäåëÿåò � óïðàâëåíèå
÷àñòíûìè âóçàìè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà (â ëèöå Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè) îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðîöåññå èõ ëèöåíçèðî-
âàíèÿ è àêêðåäèòàöèè. Áåçóñëîâíî, ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü
çà äåÿòåëüíîñòüþ ÷àñòíûõ âóçîâ íåîáõîäèì, îäíàêî íåîáõîäèìîñòü
òàêîãî êîíòðîëÿ îòíþäü íå îçíà÷àåò, ÷òî åãî íóæíî îñóùåñòâëÿòü
â ñåãîäíÿøíèõ ôîðìàõ. Õîòÿ åñòü íàäåæäà, ÷òî â äàëüíåéøåì,
ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ñïîñîáíîñòè åãî
èíñòèòóòîâ ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà,
ðåãóëèðîâàòü îáðàçîâàòåëüíûå îòíîøåíèÿ, îí îñëàáíåò.

Ïðîöåññ ëèöåíçèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì ñ 1995 ã.,
íî íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî ñëîæíûé õàðàêòåð è âûñîêóþ ñòåïåíü
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åãî äåòàëèçàöèè, îí ôóíêöèîíèðóåò êàê ìåõàíèçì ÷èñòî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðè÷åì åãî îòäåëüíûå êðèòåðèè
äîñòàòî÷íî çàïóòàíû, íåíàó÷íû, ÷òî ñîçäàåò ïî÷âó äëÿ çëîóïîò-
ðåáëåíèé. Äàëåå, äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîâîäèòü îáðàçîâàòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü, âñå ëèöåíçèðîâàííûå âóçû äîëæíû áûòü àêêðåäè-
òîâàíû. È õîòÿ àêêðåäèòàöèÿ � ýòî ïðîöåäóðà äîáðîâîëüíàÿ
è ïðîâîäèòñÿ ïî èíèöèàòèâå ñàìîãî âóçà, ïîíÿòíî, ÷òî îòêàç
îò íåå ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå ñàìî ñóùåñòâîâàíèå ÷àñòíîãî âóçà:
áåç âîçìîæíîñòè âûäà÷è «ãîñóäàðñòâåííîãî äèïëîìà» ñòóäåíòû
â íåãî íå ïîéäóò. Ìàëî òîãî, íåóäà÷íàÿ ïîïûòêà ïðîéòè àêêðå-
äèòàöèþ ìîæåò ïðèâåñòè ê èçúÿòèþ ëèöåíçèè è çàêðûòèþ
ñîîòâåòñòâóþùåé ñïåöèàëüíîñòè èëè âóçà â öåëîì. Ïî ñëîâàì
Â. È. Íåâåñåíêî, îäíîãî èç ïåðâûõ ðóêîâîäèòåëåé ëèöåíçèîííîãî
âåäîìñòâà, ñèñòåìà àêêðåäèòàöèè â Óêðàèíå, ñîçäàííàÿ ñ öåëüþ
êîîïåðàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ âóçîâ äëÿ ãàðàíòèè
êà÷åñòâà ïîñëåäíèõ, íîñèò àäìèíèñòðàòèâíî-áþðîêðàòè÷åñêèé
õàðàêòåð [5, ð. 60].

Áóäó÷è ìîíîïîëèçèðîâàíà â ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ, ýòà
ñèñòåìà ïî îòíîøåíèþ ê ÷àñòíûì âóçàì íîñèò ÷àñòè÷íî äèñêðè-
ìèíàöèîííûé õàðàêòåð. Äî íåäàâíåãî ïðîøëîãî ýòî íàèáîëåå
ÿðêî ïðîÿâëÿëîñü, íàïðèìåð, â îïëàòå çà àêêðåäèòàöèîííûå
óñëóãè, êîòîðûå äëÿ «÷àñòíèêîâ» ñîñòàâëÿëè 3% ãîäîâîé îïëàòû
çà îáó÷åíèå îò ëèöåíçèðîâàííîãî îáúåìà ïðèåìà ñòóäåíòîâ,
ïðèòîì, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûì âóçàì ýòî «óäîâîëüñòâèå» ñòîèëî
12 íåîáëàãàåìûõ ìèíèìóìîâ äîõîäîâ ãðàæäàí. Ñîîòâåòñòâåííî
ñòîèë è ïðîöåññ ëèöåíçèðîâàíèÿ � 1% äëÿ ÷àñòíûõ âóçîâ
è 6 íåîáëàãàåìûõ ìèíèìóìîâ � äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ [6].

Â êà÷åñòâå äðóãîãî ïðèìåðà íåîáõîäèìî ïðèâåñòè äåéñòâóþ-
ùóþ íîðìó, àêòèâíî èñïîëüçóåìóþ ÷èíîâíèêàìè îò îáðàçîâàíèÿ.
Ðå÷ü èäåò î òðåáîâàíèÿõ ê óñòàâíîìó ôîíäó [7], ðàçìåð êîòîðîãî
äëÿ ÷àñòíûõ âóçîâ (âêëþ÷àÿ ñòîèìîñòü èìóùåñòâà è ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ) äîëæåí áûòü «íå ìåíüøå ðàñ÷åòíîé ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ
ñëóøàòåëåé, êîëè÷åñòâî êîòîðûõ îáóñëîâëåíî îáúåìîì ïðèåìà»
[8, ï. 2]. Â îñíîâå óêàçàííîé íîðìû ëåæàò áëàãèå íàìåðåíèÿ,
íàïðàâëåííûå íà èñêëþ÷åíèå âîçìîæíûõ èìóùåñòâåííûõ ïîòåðü
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äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ñëó÷àå
ëèêâèäàöèè âóçà èëè, äðóãèìè ñëîâàìè, æåëàíèå ãàðàíòèðîâàòü
íå íàñòóïëåíèå ýòèõ ïîòåðü çà ñ÷åò ñðåäñòâ åãî óñòàâíîãî ôîíäà.
Îäíàêî ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ äàííàÿ íîðìà ãðóáî ïðîòèâîðå÷èò
îñíîâàì ãðàæäàíñêîãî ïðàâà, ïîñêîëüêó ãàðàíòèÿ � ýòî ñïîñîá
îáåñïå÷åíèÿ îáÿçàòåëüñòâà, à íå èíñòðóìåíò îòâåòñòâåííîñòè.
Åþ íåëüçÿ èñêóññòâåííî ïîäìåíÿòü îòâåòñòâåííîñòü. Ãàðàíò,
âîçìåùàÿ êðåäèòîðó îñíîâíîãî îáÿçàòåëüñòâà ÷óæîé äîëã, òîëüêî
èñïîëíÿåò ñâîþ îáÿçàííîñòü ïî äîãîâîðó ãàðàíòèè. Þðèäè÷åñêîå
æå çíà÷åíèå óñòàâíîãî ôîíäà â õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ è åãî
äåëåíèå íà äîëè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ýòî íàäåëÿåò ó÷àñòíèêîâ
ïðàâîì çàÿâëÿòü ïðèòÿçàíèÿ îáùåñòâó ïðè óùåìëåíèè èõ èìóùå-
ñòâåííûõ èíòåðåñîâ [9, ñ. 5].

È åùå îá îäíîé äåéñòâóþùåé íîðìå èç òåõ æå òðåáîâàíèé ïî
àêêðåäèòàöèè. Îíà îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìûé ðàçìåð àóäèòîðíîãî
ôîíäà âóçà äëÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ (ïî àêêðåäèòóåìîé
ñïåöèàëüíîñòè èëè äëÿ âóçà â öåëîì) è ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå
ó÷åáíûõ ïëîùàäåé íà êàæäîãî ñòóäåíòà â ðàçìåðå 10 ì2. Ïî÷åìó
èìåííî ýòà öèôðà èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå íîðìàòèâà, íåèçâå-
ñòíî. Îäíàêî åñëè ïðîèçâåñòè íåõèòðûå ðàñ÷åòû, òî î÷åâèäíûì
ñòàíîâèòñÿ, ÷òî îíè çàâûøåíû êàê ìèíèìóì â 2,5�3 ðàçà. Îïûò
äðóãèõ ñòðàí òîëüêî ïîäòâåðæäàåò ýòî. Òàê, äëÿ ñòðîÿùèõñÿ
óíèâåðñèòåòîâ Ãåðìàíèè äàííûé íîðìàòèâ ðàâåí 4 ì2, ïðè÷åì
îí íå ñòðîãèé, ñòóäåíòîâ îáû÷íî îáó÷àåòñÿ áîëüøå çàïëàíèðî-
âàííîãî ÷èñëà. Â íàøåé æå ñòðàíå îòêëîíåíèå îò óêàçàííîãî
íîðìàòèâà áîëåå ÷åì íà 5% ïðèâîäèò ê îòêàçó â àêêðåäèòàöèè
(ï. 2 Ïðèìå÷àíèé ê òðåáîâàíèÿì ïî àêêðåäèòàöèè) [8]. À, ïî
ìíåíèþ ïðîôåññîðà Ì. Ï. Ïåòðîâà, ïåðåõîä íà ãåðìàíñêèå íîðìû
ïîçâîëèë áû áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñðåäñòâà, âûäåëÿå-
ìûå îáùåñòâîì íà îáðàçîâàíèå, ÷åì íàïðàâëÿòü èõ íà ñòðîèòåëü-
ñòâî è ñîäåðæàíèå íåíóæíûõ çäàíèé [10, c. 57].

Îäíàêî íå ñëåäóåò äóìàòü, ÷òî ýòî ïðîñòîå íåäîìûñëèå.
Òàêèå êàïèòàëîåìêèå ðåøåíèÿ ëîááèðóþòñÿ íà î÷åíü âûñîêîì
óðîâíå. Çäåñü ïðîñëåæèâàþòñÿ èíòåðåñû ïóñòü è íåáîëüøîé,
íî î÷åíü âëèÿòåëüíîé ãðóïïû ëþäåé � ðåêòîðîâ âåäóùèõ
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ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ ñòðàíû. Â êðóã èõ èíòåðåñîâ, ïîìèìî
âîçìîæíîñòè ñäàâàòü â àðåíäó èçëèøíèå ïëîùàäè, ïîëó÷àÿ
çíà÷èòåëüíûå àðåíäíûå ïëàòåæè, âõîäèò æåëàíèå èìåòü ïðåñòèæ-
íóþ, êàê íà Çàïàäå, èíôðàñòðóêòóðó äëÿ ñâîèõ âóçîâ: ïàðêè,
ñòàäèîíû, ôîíòàíû è ò. ï., ïðàâäà, òàì óíèâåðñèòåòñêèå êàìïóñû
ðàñïîëàãàþòñÿ çà ïðåäåëàìè áîëüøèõ ãîðîäîâ, òîãäà êàê ó íàñ �
â ñàìîì öåíòðå, ãäå çåìëÿ îñîáåííî äîðîãàÿ. Íî ãëàâíîå � çàâû-
øåííàÿ ïîòðåáíîñòü â ó÷åáíûõ ïëîùàäÿõ ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì
ñðåäñòâîì êîíêóðåíòíîé áîðüáû ñ ÷àñòíûìè âóçàìè, êîòîðûå
íå ïîëó÷àþò áåñïëàòíûå ïëîùàäè îò ãîñóäàðñòâà, à ïîêóïàþò
èëè àðåíäóþò èõ, ÷òî ñòàâèò ïîñëåäíèå â çàâåäîìî õóäøèå
ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ.

Ñëåäóþùèé ïðèìåð êàñàåòñÿ íàó÷íûõ ïåíñèé. Ñ 1998 ãîäà,
ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ñèëó íîâîé ðåäàêöèè Çàêîíà Óêðàèíû
«Î íàóêå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè» (äàëåå � Çàêîí
î íàóêå), ó ïðåïîäàâàòåëåé ÷àñòíûõ âóçîâ âîçíèêëà ïðîáëåìà,
êîòîðàÿ ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî áëàãîäàðÿ íå ñîâñåì êîððåêòíîé
ôîðìóëèðîâêå ñò. 24 èì áûëî îòêàçàíî â âîçìîæíîñòè îôîðìèòü
íàó÷íóþ ïåíñèþ, ïðàâî íà êîòîðóþ ïîëó÷èëè òîëüêî íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ. Íåñïðàâåä-
ëèâîñòü óêàçàííîé íîðìû íå âûçûâàåò ñîìíåíèé! Òåì íå ìåíåå
èçìåíåíèÿ, âíåñåííûå â Çàêîí î íàóêå 20.11.2003 ã. Çàêîíîì
¹ 1316-IV, è âðîäå êàê óðàâíèâàþùèå â ïðàâàõ ïðåïîäàâàòåëåé
âñåõ âóçîâ ñòðàíû, íåçàâèñèìî îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, â ñîâî-
êóïíîñòè ñ íîðìàìè ïåíñèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà åùå áîëüøå
îñëîæíèëè ñèòóàöèþ.

Òàê, äî âíåñåíèÿ ïîñëåäíèõ èçìåíåíèé â Çàêîí î íàóêå íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè ÷àñòíûõ âóçîâ óïëà÷èâàëè ñáîð íà
îáÿçàòåëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå ïåíñèîííîå ñòðàõîâàíèå â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ï. 4 ñò. 4 Çàêîíà Óêðàèíû «Î ñáîðå íà
îáÿçàòåëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå ïåíñèîííîå ñòðàõîâàíèå» â ðåäàê-
öèè îò 17.02.2000 ã. ¹ 1461-III â ðàçìåðå 1�2% îò ñîâîêóïíîãî
íàëîãîîáëàãàåìîãî äîõîäà â ìåñÿö è òåîðåòè÷åñêè ìîãëè
ðàññ÷èòûâàòü íà ïîëó÷åíèå ïåíñèè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà-
íèÿìè Çàêîíà Óêðàèíû «Î ïåíñèîííîì îáåñïå÷åíèè» (äàëåå �



67ÎÑÂ²ÒÀ ÒÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ ÄÓÕÎÂÍÎ¯ ÊÓËÜÒÓÐÈ

íîðìàëüíàÿ ïåíñèÿ). Îäíàêî òåïåðü, ñîãëàñíî íîâîé ðåäàêöèè
ñò. 24 Çàêîíà î íàóêå, íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì
÷àñòíûõ âóçîâ III�IV óðîâíåé àêêðåäèòàöèè ðàçíèöà ìåæäó
ñóììîé íàçíà÷åííîé ïåíñèè, â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì Çàêîíîì,
è íîðìàëüíîé ïåíñèåé ôèíàíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò ñàìèõ ÷àñòíûõ
âóçîâ. Äðóãèìè ñëîâàìè:

ÍÀÓ×ÍÀß ÏÅÍÑÈß = ÍÎÐÌÀËÜÍÀß ÏÅÍÑÈß +
ÄÎÏËÀÒÀ ÇÀ Ñ×ÅÒ ×ÀÑÒÍÎÃÎ ÂÓÇÀ.

Òàêèì îáðàçîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîãëàñíî ï. 5 ñò. 4 Çàêîíà
Óêðàèíû «Î ñáîðå íà îáÿçàòåëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå ïåíñèîííîå
ñòðàõîâàíèå» ïëàòåëüùèêè ñáîðà, ðàáîòàþùèå íà äîëæíîñòÿõ,
ãäå èõ ðàáîòà çàñ÷èòûâàåòñÿ â òðóäîâîé ñòàæ, äàþùèé ïðàâî íà
ïîëó÷åíèå ïåíñèè â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì î íàóêå (ò. å. íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè), äîëæíû óïëà÷èâàòü íà îáÿçàòåëüíîå
ãîñóäàðñòâåííîå ïåíñèîííîå ñòðàõîâàíèå â Ïåíñèîííûé ôîíä
Óêðàèíû ñáîð â ðàçìåðå äî 5% îò ñîâîêóïíîãî íàëîãîîáëàãàåìîãî
äîõîäà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîñëå âûõîäà íà ïåíñèþ, íåçàâèñèìî
îò óâåëè÷åíèÿ ñòàâêè ñáîðà, èì â ðåçóëüòàòå èç ñðåäñòâ Ïåíñèîí-
íîãî ôîíäà áóäåò âûïëà÷èâàòüñÿ «íîðìàëüíàÿ», à íå ëüãîòíàÿ
íàó÷íàÿ ïåíñèÿ.

Áûëî áû ïîíÿòíî è íå âûçûâàëî áû âîçðàæåíèé, åñëè áû
óêàçàííàÿ íîðìà îá óâåëè÷åíèè ñòàâîê ñáîðà èìåëà îòíîøåíèå
òîëüêî ê íàó÷íûì ðàáîòíèêàì ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ. Îäíàêî
ïàðàäîêñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî Ïåíñèîííûé ôîíä òðåáóåò îò
÷àñòíûõ âóçîâ óïëàòû ïîâûøåííûõ ñòàâîê ñáîðà, ïðèòîì, ÷òî
áðåìÿ äîïëàòû ëîæèòñÿ íà ïëå÷è ñàìèõ âóçîâ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
÷òî ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ íåìíîãî áóäåò æåëàþùèõ ïðåïîäàâà-
òåëåé, êàê îïûòíûõ, òàê è ìîëîäûõ, ñîòðóäíè÷àòü ñ ÷àñòíûìè
âóçàìè.

Ïîñëåäíèé ïðèìåð � íàëîãîîáëîæåíèå. Êàê óæå ãîâîðèëîñü,
åñëè â îñíîâå êîíêóðåíöèè âóçîâ äîëæíî ëåæàòü òîëüêî êà÷åñòâî
ïðåäîñòàâëÿåìîãî îáðàçîâàíèÿ, êðèòåðèè êîòîðîãî íàïðÿìóþ
ñâÿçàíû ñ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè âóçîâ, òî íå âûçûâàåò ñîìíå-
íèé, ÷òî íå ìîæåò áûòü êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ áåç ïîëíîöåí-
íîãî êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, âíåäðåíèÿ â ó÷åáíóþ ïðàêòèêó
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ñàìûõ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, ñîîòâåòñòâóþùåé íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé, îïûòíî-ëàáîðàòîðíîé, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé
áàçû, êà÷åñòâåííûõ ó÷åáíèêîâ è ò. ä. Ïîýòîìó ñðåäñòâà, êîòîðûå
óïëà÷èâàþò ÷àñòíûå âóçû â âèäå íàëîãîâ è ñáîðîâ, çíà÷èòåëüíî
óìåíüøàþò èõ íîâàòîðñêèå âîçìîæíîñòè, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå
ñíèæàåò èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ïîòåíöèàë.

È âîò ïîñëå ìíîãîëåòíèõ äèñêóññèé è ñïîðîâ â íàëîãîâîì
ïðåññèíãå «÷àñòíèêîâ» áûëà ïðîáèòà ïåðâàÿ áðåøü. 13.12.2001 ã.
ñò. 61 Çàêîíà Óêðàèíû «Îá îáðàçîâàíèè» áûëà äîïîëíåíà ÷. 5-é,
÷åòâåðòûé àáçàö êîòîðîé çàêðåïëÿåò ñëåäóþùåå: «Äåíåæíûå
ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå ó÷åáíûì çàâåäåíèåì êàê îïëàòà çà îáó-
÷åíèå, ïîäãîòîâêó, ïåðåïîäãîòîâêó, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
êàäðîâ èëè çà ïðåäîñòàâëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, íå îáëàãàþòñÿ íàëîãîì è íå ìîãóò áûòü èçúÿòû â äîõîä
ãîñóäàðñòâà èëè ìåñòíûõ áþäæåòîâ. Óêàçàííûå äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà íàõîäÿòñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ïðè óñëîâèè,
åñëè îíè íàïðàâëÿþòñÿ íà óñòàâíóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ». Îäíàêî óêàçàííàÿ íîðìà ïðèìåíèòåëüíî ê ÷àñòíûì
âóçàì íå ïðèçíàåòñÿ îðãàíàìè íàëîãîâîé ñëóæáû. Îñíîâàíèå
äëÿ ýòîãî ïîñëåäíèå íàõîäÿò â ïîëîæåíèè, çàêðåïëåííîì â ÷. 3
ñò. 1 Çàêîíà Óêðàèíû «Î ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ», â ñèëó
êîòîðîãî ëüãîòû ïî íàëîãîîáëîæåíèþ íå ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ
èëè èçìåíÿòüñÿ èíûìè çàêîíàìè Óêðàèíû, íåæåëè çàêîíàìè
î íàëîãîîáëîæåíèè. Çàêîí Óêðàèíû «Îá îáðàçîâàíèè», ïî ìíå-
íèþ íàëîãîâûõ îðãàíîâ, ê çàêîíîäàòåëüñòâó î íàëîãîîáëîæåíèè
íå îòíîñèòñÿ (ïèñüìî ÃÍÀ Óêðàèíû ¹ 2291/6/15-1216
îò 11.04.2002 ã.).

Òàêèì îáðàçîì, îðãàíû íàëîãîâîé ñëóæáû ñ÷èòàþò, ÷òî
íîðìà, óñòàíàâëèâàþùàÿ ëüãîòíûé ðåæèì íàëîãîîáëîæåíèÿ
÷àñòíûõ âóçîâ, çàêðåïëåííàÿ â Çàêîíå Óêðàèíû «Îá îáðàçî-
âàíèè», íå ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ äî âíåñåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
èçìåíåíèé â íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ò. å. íîñèò äåêëàðà-
òèâíûé õàðàêòåð. Ñëåäóÿ äàííîé ëîãèêå, ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî åñòü
çàêîíû «ïåðâîãî ñîðòà» è çàêîíû «âòîðîãî ñîðòà». Âñå, ÷òî
óñòàíîâëåíî â ïîñëåäíèõ, � äåêëàðàöèè, ïîòîìó ÷òî çàêîíàìè
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íàëîãîâûå îðãàíû ñ÷èòàþò òîëüêî òå, êîòîðûå îíè æå, íàëîãîâûå
îðãàíû, ïðèçíàþò òàêîâûìè. Àáñóðäíîñòü òàêîãî ïîäõîäà
ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ î÷åâèäíà, ïîñêîëüêó, âî-ïåðâûõ,
â ñèñòåìå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ çàêîíû èìåþò îäèíàêîâóþ
þðèäè÷åñêóþ ñèëó è, âî-âòîðûõ, íîðìû Çàêîíà Óêðàèíû
«Îá îáðàçîâàíèè», ïðåäóñìàòðèâàþùèå íàëîãîâûå ëüãîòû, ðåãó-
ëèðóþò íàëîãîâûå ïðàâîîòíîøåíèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, âõîäÿò
â ñèñòåìó íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Î÷åâèäíîñòü ýòîãî óòâåðæäåíèÿ íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ,
ïîñêîëüêó äðóãîé, íå ìåíåå âàæíûé àñïåêò óêàçàííîé ïðîáëåìû
çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì. Ïî ñóòè äåëà íàëîãîâîå âåäîìñòâî
èñïîëüçóåò ëîãè÷åñêèé ïðèåì, íàçûâàåìûé «ïîäìåíîé òåçèñà»,
êîãäà óòâåðæäàåò, ÷òî óêàçàííûå íîðìû, ðåãóëèðóþùèå íàëî-
ãîâûå îòíîøåíèÿ, íî ñîäåðæàùèåñÿ â «÷óæèõ» âòîðîñîðòíûõ
çàêîíàõ, íå ÿâëÿþòñÿ íîðìàìè ïðÿìîãî äåéñòâèÿ. Íî ðàçâå íîðìû,
ðåãóëèðóþùèå ñïåöèôèêó òðóäà, íàïðèìåð, ãîñóäàðñòâåííûõ
ñëóæàùèõ, íî ñîäåðæàùèõñÿ íå â Êîäåêñå çàêîíîâ î òðóäå,
à â Çàêîíå Óêðàèíû «Î ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå», ïåðåñòàëè
îòíîñèòüñÿ ê òðóäîâîìó çàêîíîäàòåëüñòâó? Èëè íîðìû, ðåãó-
ëèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, íî ñîäåðæà-
ùèåñÿ íå â Ãðàæäàíñêîì êîäåêñå Óêðàèíû, ïåðåñòàëè áûòü
íîðìàìè ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà? Ñëåäîâàòåëüíî,
åäèíñòâåííî âåðíûì â äàííîé ñèòóàöèè ìîæåò áûòü óòâåðæäå-
íèå, ÷òî Çàêîí Óêðàèíû «Îá îáðàçîâàíèè» ÿâëÿåòñÿ çàêîíîì
ïðÿìîãî äåéñòâèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, ëüãîòû ïî íàëîãó íà ïðè-
áûëü, ïðåäóñìîòðåííûå ñò. 61 äàííîãî Çàêîíà, èìåþò ñèëó äëÿ
÷àñòíûõ âóçîâ.

Êðîìå òîãî, íà îñíîâàíèè ïîäïóíêòà á ï. 7.11.1 ñò. 7 Çàêîíà
Óêðàèíû «Î íàëîãîîáëîæåíèè ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ» îò
28.12.1994 ã. ¹ 334 (ñ èçìåíåíèÿìè, âíåñåííûìè Çàêîíîì
Óêðàèíû îò 01.12.1998 ã. ¹ 285 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â íåêîòî-
ðûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Óêðàèíû ñ öåëüþ ïîääåðæêè íàó÷íîé
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè», äàëåå � Çàêîí î ïðèáûëè)
ê íåïðèáûëüíûì îðãàíèçàöèÿì îòíîñÿòñÿ âóçû III�IV óðîâíÿ
àêêðåäèòàöèè, âíåñåííûå, â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì ÊÌ
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Óêðàèíû îò 23.04.2001 ã. ¹ 380, â Ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð
íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïîääåðæêà
ãîñóäàðñòâà. Óêàçàííûå íîðìû ïðåäîñòàâëÿþò âóçàì, ïîìèìî
âûøåóêàçàííîé ñò. 61 Çàêîíà Óêðàèíû «Îá îáðàçîâàíèè», ïðàâî
íà îñâîáîæäåíèå îò íàëîãà íà ïðèáûëü äîõîäîâ, óêàçàííûõ
â ï. 7.11.3 ñò. 7 Çàêîíà î ïðèáûëè. Ïðè÷åì â ïîñëåäíåì îòñóò-
ñòâóþò óêàçàíèÿ íà ôîðìó ñîáñòâåííîñòè è îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâóþ ôîðìó âóçà, ÷òî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
ãëàâíûì êðèòåðèåì îòíåñåíèÿ ÷àñòíîãî âóçà ê íåïðèáûëüíûì
îðãàíèçàöèÿì ÿâëÿåòñÿ åãî àêêðåäèòàöèÿ ïî III�IV óðîâíþ
è âêëþ÷åíèå â Ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé,
êîòîðûì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà.

Îäíàêî äàæå ñîîòâåòñòâèå âñåì óêàçàííûì êðèòåðèÿì â ïîë-
íîì îáúåìå åùå íå ãàðàíòèðóåò ÷àñòíîìó âóçó âîçìîæíîñòè
âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðåäîñòàâëåííûì ïðàâîì. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà
ìîæíî ïðèâåñòè ïåðèïåòèè ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû Õàðü-
êîâñêèì ãóìàíèòàðíûì óíèâåðñèòåòîì «Íàðîäíàÿ óêðàèíñêàÿ
àêàäåìèÿ».

Ðåøåíèåì Êîëëåãèè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
Óêðàèíû îò 26.05.2003 ã. ÕÃÓ «ÍÓÀ» âíåñåí â Ãîñóäàðñòâåííûé
ðååñòð íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïîääåðæêà
ãîñóäàðñòâà ñðîêîì íà äâà ãîäà (Ñâèäåòåëüñòâî ¹ 00125).
Íà îñíîâàíèè ýòîãî ÕÃÓ «ÍÓÀ» 12.06.2003 ã. îôèöèàëüíî,
ñ ñîáëþäåíèåì óñòàíîâëåííîé ïðîöåäóðû, îáðàòèëñÿ â ÃÍÈ
â Êèåâñêîì ðàéîíå ãîðîäà Õàðüêîâà ñ ïðîñüáîé î âíåñåíèè åãî
â Ðååñòð íåïðèáûëüíûõ îðãàíèçàöèé (òàêîâ ïîðÿäîê: ïîëó÷åííîå
ïî çàêîíó ïðàâî äîëæíî áûòü çàðåãèñòðèðîâàíî). Íà îáðàùåíèå
áûë ïîëó÷åí îòðèöàòåëüíûé îòâåò îò 27.06.2003 ã. ¹ 3851/10/
15-114 (â ôîðìå ïèñüìà � ýòî âàæíî!), êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü,
09.09.2003 ã. áûë îáæàëîâàí â õîçÿéñòâåííîì ñóäå Õàðüêîâñêîé
îáëàñòè. Ðåøåíèåì ñóäà ÃÍÈ îáÿçàëè âíåñòè ÕÃÓ «ÍÓÀ»
â ðååñòð íåïðèáûëüíûõ îðãàíèçàöèé. Óêàçàííîå ðåøåíèå ñóäà
ÃÍÈ îáæàëîâàëà â Õàðüêîâñêîì àïåëëÿöèîííîì õîçÿéñòâåííîì
ñóäå è, ïîñêîëüêó ðåøåíèå áûëî îñòàâëåíî áåç èçìåíåíèé,
à òàêæå â ñèëó òîãî, ÷òî ñîãëàñíî ñò. 105 ÕÏÊ Óêðàèíû
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ïîñòàíîâëåíèå àïåëëÿöèîííîé èíñòàíöèè âñòóïàåò â çàêîííóþ
ñèëó ñî äíÿ åãî ïðèíÿòèÿ, ÃÍÈ âíåñëà òàêè ÕÃÓ «ÍÓÀ»
â óêàçàííûé ðååñòð ñ 01.07.2004 ã., õîòÿ è îáæàëîâàëà óêàçàííûå
ðåøåíèÿ â Âûñøåì õîçÿéñòâåííîì ñóäå Óêðàèíû (äàëåå � ÂÕÑÓ),
ðåøåíèåì êîòîðîãî äåëî íàïðàâëåíî íà íîâîå ðàññìîòðåíèå.
Â Ïîñòàíîâëåíèè ÂÕÑÓ îò 07.04.2004 ã. ¹ À-04/326-03 óêàçû-
âàëîñü íà òî, ÷òî «òàêîé àêò, êàê «ðåøåíèå, èçëîæåííîå â ïèñü-
ìå», íå ïðåäóñìîòðåí íè îäíèì íîðìàòèâíûì àêòîì». Ïîýòîìó
«íå ïîäëåæàò ðàññìîòðåíèþ â õîçÿéñòâåííûõ ñóäàõ çàÿâëåíèÿ
î ïðèçíàíèè íåäåéñòâèòåëüíûìè ðàçíîãî ðîäà ïèñåì, ðàçúÿñ-
íåíèé è ò. ä.».

Ñ òàêèì ðåøåíèåì òðóäíî ñîãëàñèòüñÿ ïî ñëåäóþùèì
ïðè÷èíàì. Â óêàçàííîì Ïîñòàíîâëåíèè ÂÕÑ Óêðàèíû òàêæå
îòìå÷àåòñÿ îá îòñóòñòâèè â ìàòåðèàëàõ äåëà ðåøåíèÿ ÃÍÈ,
ïðåäóñìîòðåííîãî ï. 2.4. Ïîëîæåíèÿ î ðååñòðå íåïðèáûëüíûõ
îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé, óòâåðæäåííîãî Ïðèêàçîì ÃÍÀ
Óêðàèíû ¹ 232 îò 11.07.1997 ãîäà. Îäíàêî òðåáîâàíèå î ñîáëþäå-
íèè ñïåöèàëüíîé ôîðìû äëÿ îôèöèàëüíûõ îòâåòîâ ÃÍÈ ââåäåíî
â äåéñòâóþùåå Çàêîíîäàòåëüñòâî ïðèêàçîì ÃÍÀ Óêðàèíû ¹ 594
îò 10.12.2003 ã., ò. å. çíà÷èòåëüíî ïîçäíåå, ÷åì ñîñòîÿëèñü
ñëóøàíèÿ ïî äåëó â ñóäàõ ïåðâîé è àïåëëÿöèîííîé èíñòàíöèé.
Ïîýòîìó èçëîæåííûé â ïèñüìå, íî ïî ñîäåðæàíèþ îòðèöàòåëü-
íûé, îòâåò ÃÍÈ èìåë îôèöèàëüíûé, à íå ðåêîìåíäàòåëüíûé èëè
ðàçúÿñíèòåëüíûé õàðàêòåð (êàê ñëåäóåò èç ïîÿñíåíèé ïîñëåäíåé),
è îáúåêòèâíî íå ïîçâîëÿë ðåàëèçîâàòü ÕÃÓ «ÍÓÀ» ñâîå ïðàâî,
ïðåäîñòàâëåííîå åìó Çàêîíîäàòåëüñòâîì, â ñâÿçè ñ ÷åì âóç áûë
âûíóæäåí îáðàòèòüñÿ â ñóä çà çàùèòîé ñâîåãî ïðàâà.

Êñòàòè, ó÷èòûâàÿ, ÷òî ÕÃÓ «ÍÓÀ» â íàñòîÿùåå âðåìÿ âíåñåí
â ðååñòð íåïðèáûëüíûõ îðãàíèçàöèé, ëîãè÷íî áûëî áû ïðè
ïîâòîðíîì ðàññìîòðåíèè äåëà ïðîñèòü ñóä åãî ïðåêðàòèòü â ñâÿçè
ñ îòñóòñòâèåì ïðåäìåòà ñïîðà. Îäíàêî èñõîäÿ èç ñîäåðæàíèÿ
óòî÷íåíèé ÃÍÈ, ïðåäñòàâëåííûõ èñòöó (ÕÃÓ «ÍÓÀ»), ó ïîñëåä-
íåãî ïîÿâèëèñü ñîìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî åãî ïðåáûâàíèÿ â óêà-
çàííîì ðååñòðå ïîñëå ïðåêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó
20.07.2004 ã. äåëî áûëî ðàññìîòðåíî ïî ñóùåñòâó ñïîðà, è ñóä
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ñíîâà ñâîèì ðåøåíèåì ïîäòâåðäèë ïðàâî ÕÃÓ «ÍÓÀ» íà
îñâîáîæäåíèå îò óïëàòû íàëîãà íà ïðèáûëü. Íî íàëîãîâàÿ,
îñòàâàÿñü «âåðíîé ñâîåìó ïðåäíàçíà÷åíèþ», òóò æå îáæàëîâàëà
ýòî ðåøåíèå â àïåëëÿöèîííûé ñóä, â êîòîðîì ñëóøàíèÿ áûëè
íàçíà÷åíû íà 21.09.2004 ã.

Âåðîÿòíî, äëÿ ÃÍÈ îòêàç îò «áîðüáû» � ñëèøêîì îïàñíûé
ïðåöåäåíò: òîëüêî â îäíîì Õàðüêîâå 15 ÷àñòíûõ âóçîâ! Íî âñÿ
ýòà ïðîöåäóðà îñóùåñòâëåíèÿ ïðàâîñóäèÿ, áåçóñëîâíî, ñòàâøàÿ
âîçìîæíîé â ñèëó äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â ñòðàíå,
âî-ïåðâûõ, íå î÷åíü ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà èìèäæ ÷àñòíîãî
âóçà, ñíèæàÿ òåì ñàìûì åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ïîòåíöèàë.
È, âî-âòîðûõ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îíà ìîãëà áû ñòàòü íàìíîãî
êîðî÷å, åñëè áû âñå ñóäåáíûå èçäåðæêè ÃÍÈ (ðàáî÷åå âðåìÿ
ñîòðóäíèêîâ, ïîøëèíû ñóäó, êîìàíäèðîâêè â Êèåâ è ò. ï.)
îïëà÷èâàëèñü áû, íàïðèìåð, èç êàðìàíà ðóêîâîäèòåëÿ íàëîãîâîãî
âåäîìñòâà Õàðüêîâñêîé îáëàñòè, à íå ëîæèëèñü íà ïëå÷è
ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Òåì áîëåå ÷òî â äàííîé ñèòóàöèè
ïîçèöèÿ ÃÍÈ ïðîòèâîðå÷èò äåéñòâóþùåìó Çàêîíîäàòåëüñòâó,
ïîñêîëüêó, ñ îäíîé ñòîðîíû, ëüãîòû, êàê óæå ãîâîðèëîñü,
óñòàíàâëèâàþòñÿ òîëüêî Çàêîíîì [11, ÷. 3, ñò. 1], à ñ äðóãîé �
âíåñåíèå â Ðååñòð íåïðèáûëüíûõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ òîëüêî
ôàêòîì ðåãèñòðàöèè (ôèêñèðîâàíèÿ) ñîîòâåòñòâóþùåé íåïðè-
áûëüíîé îðãàíèçàöèè, à íå ïðåäóñìîòðåííûì Çàêîíîì îáÿçà-
òåëüíûì òðåáîâàíèåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîòû.

×òî æå êàñàåòñÿ òîãî, ÷òî äëèòåëüíàÿ ñóäåáíàÿ òÿæáà íå ñïî-
ñîáñòâóåò èìèäæó âóçà, îñîáåííî â ãëàçàõ îáûâàòåëÿ, õî÷åòñÿ
íàïîìíèòü õîðîøî èçâåñòíóþ èñòèíó: êàæäîå ðåøåíèå ñóäà
äîëæíî áûòü íå òîëüêî çàêîííûì, íî è ñïðàâåäëèâûì. Âî âñÿêîì
ñëó÷àå, ê ýòîìó íóæíî ñòðåìèòüñÿ. Îäíàêî ïîñêîëüêó ýòè äâå
ñàìîñòîÿòåëüíûå, íî òåñíî âçàèìîäåéñòâóþùèå êàòåãîðèè
ñîöèîíîðìàòèâíîé êóëüòóðû îáùåñòâà â Çàêîíîäàòåëüñòâå
äîëæíûì îáðàçîì íå èíñòèòóàëèçèðîâàíû, èõ íåðåäêî îòîæ-
äåñòâëÿþò, óòâåðæäàÿ, ÷òî åñëè çàêîííî � çíà÷èò ñïðàâåäëèâî,
è íàîáîðîò. Â òî æå âðåìÿ âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ (íàïðèìåð, ïî
ìíåíèþ àâòîðà, � â ñëó÷àå óïîìÿíóòîãî âûøå ðåøåíèÿ ÂÕÑ
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Óêðàèíû) ýòè äâå êàòåãîðèè ñåðüåçíî êîíêóðèðóþò äðóã ñ äðóãîì.
Ïîýòîìó öèâèëèçîâàííûé ñóä íå òîëüêî âïðàâå, íî è îáÿçàí
ñåãîäíÿ âî èìÿ ãóìàííîñòè è ñïðàâåäëèâîñòè íåðåäêî äåëàòü
îòñòóïëåíèÿ îò âåñüìà æåñòêèõ èìïåðàòèâíûõ ïðåäïèñàíèé.

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî çàùèòà ïðàâ
÷àñòíûõ âóçîâ íåâîçìîæíà áåç àêòèâíîé ïîçèöèè ñàìèõ ÷àñòíûõ
âóçîâ ïî çàùèòå ñâîèõ ïðàâ. Ðîëü çàêîíà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ïîñòðîåíèÿ â Óêðàèíå ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà ïðåäñòàâëÿåòñÿ
â äâóõ çíà÷åíèÿõ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, çàêîíîäàòåëüíîå ïðåäïèñàíèå
îáóñëîâëèâàåò ïîâåäåíèå ïàðòíåðîâ â ðåãóëèðóåìîì ïðàâîâîé
íîðìîé ïðàâîîòíîøåíèè è îïðåäåëÿåò äîçâîëèòåëüíûå ãðàíèöû
ýòîãî ïîâåäåíèÿ. Ñ äðóãîé � çàêîíîäàòåëüíîå ïðåäïèñàíèå ÿâëÿ-
åòñÿ êðèòåðèåì ïðàâîìåðíîãî ïîâåäåíèÿ, êîòîðûé ïðèìåíÿåòñÿ
ïðè ðàññìîòðåíèè ñïîðà î ïðàâå ìåæäó ñóáúåêòàìè äàííîãî
ïðàâîîòíîøåíèÿ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî
ïðèíöèï äèñïîçèòèâíîñòè, ïðèñóùèé ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûì
îòíîøåíèÿì, íå ïîçâîëÿåò íèêîìó, êðîìå çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòîðîí, âìåøèâàòüñÿ â ðåàëèçóåìûå èìè îòíîøåíèÿ è îïðåäå-
ëÿòü ïðàâîìåðíîñòü èõ ïîâåäåíèÿ â îòíîøåíèÿõ äðóã ñ äðóãîì,
åñëè ïðè ýòîì íå íàðóøàþòñÿ ïðàâà è èíòåðåñû òðåòüåé ñòîðîíû.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðèìåíèòåëüíî ê îáñóæäàåìûì ïðîáëåìàì
î ëüãîòàõ, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî åñëè êîíêðåòíûé ÷àñòíûé âóç íå èñ-
ïîëüçóåò ïîëàãàþùóþñÿ åìó ïî Çàêîíîäàòåëüñòâó íàëîãîâóþ
ëüãîòó, òî ñ òî÷êè çðåíèÿ äèñïîçèòèâíîñòè âóç ïðîñòî íå õî÷åò
åå èñïîëüçîâàòü. Îòíîñèòåëüíî æå äðóãèõ ðàññìîòðåííûõ ïðîá-
ëåì ÷àñòíûõ âóçîâ ìîæíî ñäåëàòü îïòèìèñòè÷åñêîå ïðåäïîëî-
æåíèå: îíè ìîãóò è äîëæíû ðåøàòüñÿ ïóòåì îáðàùåíèÿ â ñóä,
ê ñôåðå êîìïåòåíöèè êîòîðîãî îòíîñèòñÿ ðåøåíèå ñïîðîâ
î ïðàâå.

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâåííûå âóçû, èìåÿ íåîãðàíè÷åííóþ
âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü ïëàòíûé íàáîð ñòóäåíòîâ, ïîëó÷èëè
ñóùåñòâåííûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Áþäæåòíûå ñðåä-
ñòâà ôèíàíñèðîâàíèÿ äàþò èì âîçìîæíîñòü, ïóñòü ïî ìèíèìóìó,
íî íåçàâèñèìî îò êîíêóðñíîé íàïðÿæåííîñòè, âûïëà÷èâàòü çàð-
ïëàòó àäìèíèñòðàöèè è ïðåïîäàâàòåëÿì, ñòèïåíäèè ñòóäåíòàì,
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ïîêðûâàòü çàòðàòû íà ðåìîíò, ïðèîáðåòàòü îáîðóäîâàíèå,
îñóùåñòâëÿòü êîììóíàëüíûå ïëàòåæè è ìíîãîå äðóãîå. Ê ÷èñëó
ôèíàíñîâûõ ëüãîò, êîòîðûìè ìîíîïîëüíî ïîëüçóþòñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûå âóçû, ìîæíî îòíåñòè òàêæå è áåñïëàòíîå ìåäèöèíñêîå
îáñëóæèâàíèå, è ïðàêòè÷åñêè áåñïëàòíîå ïðîæèâàíèå ñòóäåíòîâ
â îáùåæèòèÿõ, è îáëàäàíèå áåñïëàòíîé ìàòåðèàëüíîé áàçîé,
êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ íå òîëüêî ïîä ó÷åáíûå öåëè, íî è, êàê
ïðàâèëî, ñäàåòñÿ â àðåíäó, ïðèíîñÿ èì áîëüøèå äîïîëíèòåëüíûå
äîõîäû. Ïîâûøåíèþ èõ ñòàòóñà îáúåêòèâíî ñïîñîáñòâóåò äàæå
èõ ìíîãîëåòíÿÿ èñòîðèÿ, âûðàæåííàÿ, â ÷àñòíîñòè, â çàïèñè íà
ëèöåâîé ñòîðîíå äèïëîìà: «�çàêîí÷èë Íàöèîíàëüíûé óíèâåð-
ñèòåò èëè Ãîñóäàðñòâåííóþ àêàäåìèþ». Íåòðóäíî ïðåäñòàâèòü,
êàê âñòðå÷àåò ðàáîòîäàòåëü âûïóñêíèêà ÷àñòíîãî âóçà, êîòîðûé
ïî çàïèñè â äèïëîìå çàêîí÷èë «îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåò-
ñòâåííîñòüþ �èíñòèòóò óïðàâëåíèÿ». È ò. ä�

Ïîýòîìó, ðåøàÿ çàäà÷è ìîäåðíèçàöèè îòå÷åñòâåííîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ïðèîðèòåòíûì äîëæíî ñòàòü ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî
îáðàçîâàíèå ðåàëèçóåò ðåñóðñ ñâîáîäû âûáîðà äëÿ êàæäîãî
÷åëîâåêà, ÷òî ñîöèàëüíûé çàêàç íà îáðàçîâàíèå ñî ñòîðîíû ãîñó-
äàðñòâà äîëæåí áûòü àäðåñîâàí ê ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì ñòðàíû,
îáåñïå÷èâàþùèì åãî âûñîêîå êà÷åñòâî, íåçàâèñèìî îò èõ ñòàòóñ-
íûõ è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì, à òàêæå ôîðìû ñîáñòâåí-
íîñòè. Îòñþäà ðåôîðìà çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ
äîëæíà ïðåäïîëàãàòü ïåðåõîä íà êà÷åñòâåííî èíóþ ñèñòåìó
ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ. Îíà äîëæíà ñòèìóëèðîâàòü
è îáåñïå÷èâàòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ïî ñâîåé ïðèðîäå
ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêöèåé îñîáîãî ðîäà � ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçóìà.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ïîñòàâèò â öåíòð âíèìàíèÿ è îáåñïå÷èò
äîñòèæåíèå â ñôåðå ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
òàêîãî êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà, êîòîðûé íàïðÿìóþ íå ñâÿçàí
ñ ïðèáûëüþ. À ñ äðóãîé � ïðåäîñòàâèò âîçìîæíîñòü çàêîíîäà-
òåëþ óâèäåòü, ÷òî ñàìî ñóùåñòâîâàíèå ïîäîáíûõ ñòðóêòóð
íóæäàåòñÿ â îñîáîé çàêîíîäàòåëüíîé ðåãëàìåíòàöèè è ãîñóäàð-
ñòâåííîé çàùèòå. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ óñïåøíîãî äâèæåíèÿ
â ýòîì íàïðàâëåíèè, íåîáõîäèìî ïîñëåäîâàòåëüíî ñòðîèòü â ýòîì
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ðóñëå âñå çàêîíîäàòåëüñòâî, ðåãóëèðóþùåå ýêîíîìè÷åñêèå
îòíîøåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Ðÿáîêîíü Ë. Êóïèòå ìàíòèþ! / Ë. Ðÿáîêîíü // Äåíü. � 2003. �
17 äåê. (¹ 229). � Ñ. 1�2.

2. Áóãðîâ Â. Àêàäåìè÷åñêèå âóçû áóäóò ñóùåñòâîâàòü âñåãäà,
à ÷àñòíûå ìîãóò ðàçâàëèòüñÿ â ëþáîé ìîìåíò / Â. Áóãðîâ // Êîìñîì.
ïðàâäà â Óêðàèíå. � 2002. � 4 èþëÿ (¹ 117). � Ñ. 7.

3. Ïðî ñòàí i ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó âèùî¿ îñâiòè â Óêðà¿íi: Ïðîåêò:
Ðåê. äî ïàðëàì. ñëóõàíü // Îñâiòà Óêðà¿íè. � 2004. � 11 òðàâ. (¹ 36). �
Ñ. 5�6.

4. Îôèöèàëüíûé îòâåò Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Óêðàèíû íà
îáðàùåíèå Ñîþçà ðåêòîðîâ âóçîâ Óêðàèíû ¹ 31-042-2-4/4675 îò
5 äåê. 2002 ã. � Á. â. ñ. � Êñåðîêîï.

5. Nevesenko V. I. Accreditation of Higher Education Institutions in
Ukraine / V. I. Nevesenko, A. N. Bourlakov // Higher Education in
Europe. � 1995. � ¹ 1/2. � P. 60.

6. Ïðî ë³öåíçóâàííÿ, àòåñòàö³þ òà àêðåäèòàö³þ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â:
Ïîñòàíîâà Êàá. Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 12 ëþò. 1996 ð. ¹ 200 // Ç³áð.
ïîñòàíîâ Óðÿäó Óêðà¿íè. � 1996. � ¹ 7. � Ñò. 216.

7. Àñòàõîâ Â. Â. Ê âîïðîñó îá óñòàâíîì ôîíäå âóçà / Â. Â. Àñòà-
õîâ // Â÷åí. çàï. Õàðê. ãóìàí³ò. óí-òó «Íàð. óêð. àêàä.». � 2004. � Ò. 10. �
Ñ. 109�119.

8. Ïîëîæåííÿ ïðî àêðåäèòàö³þ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ ñïå-
ö³àëüíîñòåé ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ òà âèùèõ ïðîôåñ³éíèõ
ó÷èëèùàõ: Çàòâ. ïîñòàíîâîþ Êàá. Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 9 ñåðï. 2001 ð.
¹ 978 // Îô³ö. â³ñí. Óêðà¿íè. � 2001. � ¹ 32. � Ñò. 1491.

9. Êðàñüêî È. Íåêîòîðûå ïðîáëåìû òåîðèè þðèäè÷åñêèõ ëèö è èõ
ïðèêëàäíîå çíà÷åíèå (êëàññèôèêàöèÿ, êîðïîðàòèâíûå ïðàâà, îòâåò-
ñòâåííîñòü ó÷àñòíèêîâ) / È. Êðàñüêî // Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, õîç-âî,
ïðàâî. � 1998. � ¹ 10. � Ñ. 3�5.

10. Ïåòðîâ Ì. Ï. Îáðàçîâàíèå è äåíüãè / Ì. Ï. Ïåòðîâ // Ïðàâî
è îáðàçîâàíèå. � 2002. � ¹ 5. � Ñ. 56�60.

11. Î ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ: Çàêîí Óêðàèíû îò 25 èþíÿ 1991 ã.
¹ 1251 (ñ èçì. è äîï.) // Ïðàâî è ïðàêòèêà. � 2003. � ¹ 36. � Ñ. 62�74.



76 Â×ÅÍ² ÇÀÏÈÑÊÈ ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Summary
The article deals with the problems of legal regulations of the activi-

ties of higher educational establishments in Ukraine, with a special atten-
tion to private institutes of higher education. The current legislation regu-
lating the activities of higher educational establishments of both state and
private ownership has been analysed. The article focuses on the consider-
able preferences of the law-maker for the state educational establishments
resulting in legal discrimination of private institutes of higher education.
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âèêëèêàíå, ç îäíîãî áîêó, ïåðåáóäîâîþ âèùî¿ øêîëè Óêðà¿íè â³äïî-
â³äíî äî âèìîã Áîëîíñüêî¿ äåêëàðàö³¿, à ç äðóãîãî � äåìîãðàô³÷íîþ
ñèòóàö³ºþ. Íàâåäåíî àíàë³ç ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêèé ðåãóëþº
ä³ÿëüí³ñòü ÂÍÇ äåðæàâíî¿ ³ ïðèâàòíî¿ ôîðì âëàñíîñò³; ïîäàíî ïðîïî-
çèö³¿ ùîäî éîãî óäîñêîíàëåííÿ. Ó ñòàòò³ àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà ñóòòºâèõ
ïðåôåðåíö³ÿõ çàêîíîäàâöÿ äëÿ äåðæàâíèõ îñâ³òí³õ çàêëàä³â, ùî ïðèçâî-
äèòü äî ïðàâîâî¿ äèñêðèì³íàö³¿ ïðèâàòíèõ ÂÍÇ.

ÓÄÊ 37.014.3.001.73(477)

Å. Â. Àñòàõîâà (ìë.)

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ
ÈÍÑÒÈÒÓÒÀ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ, òðàíñôîðìàöèîííûé
ïåðèîä, èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ, Áîëîíñêèé ïðîöåññ, ýêîíîìèêà.

Â îáùåñòâå ïðèíÿòî ðàçäåëÿòü æèçíåäåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà
íà òðè îñíîâíûå ñôåðû � ïîëèòèêó, ýêîíîìèêó è êóëüòóðó, �
âçàèìîñâÿçàííûå äîñòàòî÷íî òåñíûìè, íî äàëåêî íå îäíîçíà÷-
íûìè ñâÿçÿìè. Â ñâîþ î÷åðåäü ýòî îêàçûâàåò ñåðüåçíîå âëèÿíèå
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íà õîä ïðîòåêàþùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ òðàíñôîðìà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ, ñòåðæíåì êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ öåëåíàïðàâ-
ëåííûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ðåôîðìû, íàïðàâëåííûå íà óñîâåð-
øåíñòâîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû îáùåñòâ, òî åñòü
ìîäåðíèçàöèþ ïðàâèë èãðû.

Ãëàâíàÿ öåëü ðåôîðì ñîñòîèò â ñîçäàíèè èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñòðóêòóðû, âûñîêîå êà÷åñòâî êîòîðîé ïîäòâåðæäàëîñü áû íå òîëü-
êî óñòàíîâëåíèåì ïðîãðåññèâíûõ çàêîíîâ è íîðì, íî è ïîçèòèâ-
íûì èçìåíåíèåì ìàññîâûõ ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé:
ðîñòîì óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ, ðàçâèòèåì çäîðîâîé êîíêóðåí-
öèè, ñîêðàùåíèåì êîððóïöèè, ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà ïðîèçâî-
äèìûõ òîâàðîâ è óñëóã, öåííîñòè îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû,
óëó÷øåíèåì îòíîøåíèÿ ðàáîòíèêîâ ê òðóäó.

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññîâ òðàíñôîðìàöèè ýêî-
íîìèêè è åå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñôåðû îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî
èìåííî ñòåïåíü ðàçâèòèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû îïðåäåëÿåò
ïðîãðåññ èëè óïàäîê íàöèé, à òàêæå èìåííî ïðîöåññû èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ èçìåíåíèé ïðåäîïðåäåëÿþò íàïðàâëåíèÿ ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ óêðàèíñêîãî îáùåñòâà, â òîì ÷èñëå ðûíêà
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Öåëü äàííîé ñòàòüè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû âûÿâèòü è ðàñ-
ñìîòðåòü ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå íàïðàâëåíèå òðàíñôîðìàöèè
èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ.

Çàäà÷àìè äàííîé ñòàòüè ÿâëÿþòñÿ ïîïûòêè ïðîàíàëèçèðîâàòü
è ñèñòåìàòèçèðîâàòü èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ, îïðåäåëèòü
íàïðàâëåíèÿ òðàíñôîðìàöèè èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ, òî åñòü
ïóòè èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
ñôåðû â ðàçðåçå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé.

Èçó÷åíèå òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ è èõ âëèÿíèÿ íà
ðàçëè÷íûå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ îñòðîé
ïðîáëåìîé â ïåðâóþ î÷åðåäü ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé íàóê,
è íåïîñðåäñòâåííî îáðàçîâàíèÿ, ïîýòîìó åå èññëåäîâàíèå
ïðåäñòàâëåíî øèðîêèì ñïåêòðîì ðàáîò ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ
Ðîññèè è Óêðàèíû, òàêèõ êàê: Ô. Øåðåãè, Ò. Çàñëàâñêàÿ,
Ð. Êàïåëþøíèêîâ, Î. Áåññîíîâà, À. Ãðèöåíêî, Í. Îëåéíèê,



78 Â×ÅÍ² ÇÀÏÈÑÊÈ ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Â. Êèðè÷åíêî, Í. Øèáàåâà, Ô. Çèíîâüåâ, Î. ßðåìåíêî. Íàä
ïðîáëåìàìè ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, âûçâàííûìè
òðàíñôîðìàöèîííûìè ïðîöåññàìè â îáùåñòâå, ðàáîòàþò
Â. Êðåìåíü, Â. Æóðàâñêèé, Â. Ñåìèíîæåíêî, Ñ. Ñèäîðåíêî,
Ê. Êîðñàê, Ë. Òîâàæíÿíñêèé, Ë. Ëîãâèíåíêî, ß. Áîëþáàø,
Â. Àñòàõîâà, à òàêæå ðîññèéñêèå ó÷åíûå â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ �
Â. Ñàäîâíè÷èé, Þ. Àôàíàñüåâ, Â. Áàéäåíêî, Ë. Âåðáèöêàÿ,
À. Ëîãóíîâ.

Òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû õàðàêòåðèçóåòñÿ ìàêñè-
ìàëüíûì îáîñòðåíèåì ïðîòèâîðå÷èé êîìàíäíî-àäìèíèñòðà-
òèâíîé ñèñòåìû è íîâûõ ñêëàäûâàþùèõñÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé,
ñîïðîâîæäàåìûõ ñàìîðàçðóøåíèåì èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû
ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëèçìà ïî ïðè÷èíå îò÷óæäåíèÿ îò îáùå-
ñòâà áþðîêðàòè÷åñêîé èíñòèòóöèîíàëüíîé âëàñòè, äèôôóçèè
èíñòèòóòîâ, íàðóøåíèÿ èõ âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ïî ìíåíèþ Î. ßðåìåíêî, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ
èìååò ÷åòûðå ôàçû: ïåðâàÿ � ðàçðóøèòåëüíàÿ, â ïåðèîä êîòîðîé
ïðîèñõîäèò ãëóáîêàÿ äåñòðóêòóðèçàöèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
áëîêîâ; âòîðàÿ � äåÿòåëüíàÿ ôàçà, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ ñîçäàíèåì
íîâûõ ñòðóêòóðíî-èíñòèòóöèîíàëüíûõ áëîêîâ, íàïîëíåíèåì èõ
íîâûì, àäåêâàòíûì ñîäåðæàíèåì; òðåòüÿ � ôàçà ôîðìàëèçàöèè
è áþðîêðàòèçàöèè, âî âðåìÿ êîòîðîé ïðîèñõîäèò óêîðåíåíèå
íîâûõ ñîöèàëüíî-õîçÿéñòâåííûõ ðîëåé àãåíòîâ; ÷åòâåðòàÿ � ôàçà
ïðîôåññèîíàëèçàöèè, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ ÷åòêèì ðàçãðàíè÷å-
íèåì ñòðóêòóðíûõ áëîêîâ, ýòàï íà÷àëà âçàèìîäåéñòâèÿ èíñòèòó-
òîâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñòàáèëèçèðóåòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñèñòåìà è ñòàíîâèòñÿ ñïîñîáíîé ê ñàìîðåãóëÿöèè [4, ñ. 58].
Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ìû ïðåîäîëåëè ïåðâóþ ôàçó öèêëà
òðàíñôîðìàöèè, õàðàêòåðèçóþùóþñÿ òÿæåëûì êðèçèñîì, âû-
ñîêîé ñòåïåíüþ íåñòàáèëüíîñòè è íåîïðåäåëåííîñòè, ðåçêèì
ðàçðóøåíèåì îäíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, ñîïðîâîæäàþ-
ùèìñÿ îòñóòñòâèåì ôóíäàìåíòàëüíûõ ýëåìåíòîâ äðóãîé èíñòè-
òóöèîíàëüíîé ñðåäû, è ñåãîäíÿ ïåðåæèâàåì ïðîöåññ èíñòèòóöèî-
íàëèçàöèè íîâûõ «ïðàâèë èãðû», óêðåïëåíèÿ èõ â ñîçíàíèè,
ïîâåäåíèè îáùåñòâà, à òàêæå â óðåãóëèðîâàííûõ ãîñóäàðñòâîì
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íîðìàõ. Âàæíàÿ îñîáåííîñòü òðàíñôîðìàöèîííîãî ïåðèîäà �
èíâåðñèîííûé õàðàêòåð ïðåîáðàçîâàíèé, êîòîðûå íàáëþäàþòñÿ
â ñìåíå ïàðàìåòðîâ êàê âî âíåøíåé ñðåäå, íà ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêîì óðîâíå, ïðîÿâëÿþùèõñÿ â èçìåíåíèÿõ óðîâíÿ èíôëÿöèè,
áåçðàáîòèöû, ñîâîêóïíîãî ñïðîñà, ñòàâêè ïðîöåíòà, òàê è íà
âíóòðåííåì óðîâíå âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ è äîìî-
õîçÿéñòâ. Ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì Â. Êèðè÷åíêî î òîì,
÷òî îñíîâîïîëàãàþùóþ ðîëü â èíñòèòóöèîíàëüíîé ìîäåëè
ðûíî÷íîé òðàíñôîðìàöèè èãðàþò ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ
èíñòèòóòîâ, ÿâëÿþùèåñÿ êëþ÷åâûìè â ðåôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû
çàêîíîäàòåëüñòâà, äåíåæíîé ïîëèòèêè, ìîáèëèçàöèè ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ, ïîääåðæêå êîíêóðåíòíîé ñðåäû [3, ñ. 89].

Òðàíñôîðìàöèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, íàáëþ-
äàåìàÿ â îáùåñòâå ñåãîäíÿ, îòðàæàåòñÿ òàêæå è íà ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ â öåëîì, âûçûâàÿ íåîäíîçíà÷íûå ìíåíèÿ è ñïîðû.
Ïî óòâåðæäåíèþ ïðîôåññîðà ÌÃÓ À. Êî÷åðãèíà, äðàìàòèçì
äàííîé ñèòóàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ
«âûìûâàþò» ñîöèîãóìàíèòàðíóþ êóëüòóðó, ïðåâðàùàÿ îáðàçî-
âàòåëüíûé ïðîöåññ â æåñòêèå òîâàðíî-äåíåæíûå îòíîøåíèÿ.
Ñóùåñòâóåò ïðîòèâîïîëîæíîå ìíåíèå ïðîôåññîðà ÌÃÓ Â. Áà-
ðóëèíà, êîòîðûé óòâåðæäàåò, ÷òî ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ
ñòèìóëîì îáðàçîâàííîñòè è êóëüòóðû, òàê êàê âðåìÿ òðåáóåò
êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ â ýêîíîìè÷åñêîé è äóõîâíîé
ñôåðàõ.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, îñíîâàííàÿ íà êëàññè÷åñêîé ôèëîñî-
ôèè, èäåè êîòîðîé ñôîðìóëèðîâàíû â êîíöå ÕVII�XIX ââ.
Êîìåíñêèì, Ïåñòàëîööè, Äüþè è äðóãèìè îñíîâàòåëÿìè íàó÷íîé
ïåäàãîãèêè, âî ìíîãîì èñ÷åðïàëà ñåáÿ è íàñòóïèëà ýïîõà íîâîé
êîíöåïöèè îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìû, ñâÿçàííàÿ ñ ãóìàíè-
òàðèçàöèåé îáðàçîâàíèÿ. Îðèåíòàöèÿ îáðàçîâàíèÿ òîëüêî íà
íàêîïëåíèå âåêîâûõ çíàíèé ñåãîäíÿ óæå íå îïðàâäûâàåò ñåáÿ,
ïîýòîìó îáðàçîâàíèå XXI âåêà äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà
óäîâëåòâîðåíèå äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà, ñîçäàíèå
ëè÷íîñòíîé ôèëîñîôèè òîãî, êòî îáó÷àåò, è òîãî, êîãî îáó÷àþò,
òàê êàê îò êîíöåïòóàëüíûõ ôèëîñîôñêèõ ïîäõîäîâ çàâèñèò
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áóäóùåå. Ìîæíî îäíîçíà÷íî óòâåðæäàòü, ÷òî â îáðàçîâàòåëüíîé
ñôåðå íàáëþäàåòñÿ òðàíñôîðìàöèÿ ôóíêöèé èíñòèòóòà îáðàçî-
âàíèÿ. Åñëè â ñîâåòñêèé ïåðèîä ãëàâíîé öåëüþ âîñïèòàòåëüíîé
ôóíêöèè áûëî ôîðìèðîâàíèå èäåîëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ,
âîñïèòàíèå êîëëåêòèâíîãî äîìèíèðîâàíèÿ â ïîâåäåíèè ëè÷íî-
ñòè, òî òðàíñôîðìàöèîííûé ïåðèîä õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàçðó-
øåíèåì ïðåäûäóùèõ èäåàëîâ è âîñïèòàíèåì ñâîáîäíîé è àâòî-
íîìíîé ëè÷íîñòè, ïîëíîïðàâíîãî ñóáúåêòà îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, ãîòîâîãî ê äóõîâíîìó ïîèñêó, îáùå÷åëîâå÷åñêèì
è ãóìàíèñòè÷åñêèì èäåÿì.

Ñåãîäíÿ èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ ïðèçâàí ðåøàòü òðè îñíîâî-
ïîëàãàþùèå äëÿ îáùåñòâà çàäà÷è: ñïîñîáñòâîâàòü ñòàíîâëåíèþ
ëè÷íîñòè êàê ãðàæäàíèíà, îáåñïå÷èâàòü ïðîôåññèîíàëüíóþ
îðèåíòàöèþ è ïðîôåññèîíàëüíûé îòáîð, ñîçäàâàòü áàçó çíàíèé
äëÿ ïîñëåäóþùåãî íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî äàñò âîç-
ìîæíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàòü ñîöèàëüíóþ ñòðóêòóðó îáùåñòâà,
ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòîâ ýêîíîìèêè,
ïîëèòèêè è êóëüòóðû. Íåëüçÿ îäíîçíà÷íî óòâåðæäàòü î òîì,
ïîëîæèòåëüíî èëè îòðèöàòåëüíî âëèÿåò òðàíñôîðìàöèÿ íà
îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó. Äàííîå âëèÿíèå ìîæíî îïðåäåëèòü
êàê ýòàïû òðàíñôîðìàöèè îáðàçîâàíèÿ. Íà íà÷àëüíîì ýòàïå �
êðèçèñ îáðàçîâàíèÿ, ïðè÷èíîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ äåèíñòèòó-
öèîíàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, òî åñòü íåñîîòâåòñòâèå
öåëåé, ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäîâ âîñïèòàíèÿ ïîòðåáíîñòÿì îáùå-
ñòâà. Ïîñëåäóþùèé ýòàï â íîâîé òðàíñôîðìèðóþùåéñÿ ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ôîðìèðîâàíèåì íîâûõ èíñòèòó-
öèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì è ïîòðåáíîñòÿì ýïîõè
ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âîçðàñòàåò íåîáõî-
äèìîñòü â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ, â êà÷åñòâåííîì è ýëèò-
íîì îáðàçîâàíèè.

Íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ, îñóùåñòâëÿåìîå â ðóñëå òðàíñôîðìàöèè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ îáùåñòâà, â ïîñëåäíåå âðåìÿ òðåáóåò
èçìåíåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû, ôîðìû è ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ñâÿçè ñ èíòåãðàöèåé Óêðàèíû â Áîëîíñêèé
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ïðîöåññ. Âàæíûì è ïðîáëåìàòè÷íûì îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ
âûáîð íàïðàâëåíèÿ è ñòðàòåãèè òðàíñôîðìàöèè èíñòèòóòà îáðàçî-
âàíèÿ â ñâåòå åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè, êîòîðàÿ äàñò âîçìîæíîñòü
íå óòðàòèòü íàöèîíàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå òðàäèöèè â ôóíäà-
ìåíòàëüíîñòè è ïîëèòåõíèçìå îáðàçîâàíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû,
è îáåñïå÷èò ïîñëåäîâàòåëüíîå âíåäðåíèå â åâðîïåéñêîå îáðàçî-
âàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî � ñ äðóãîé [1, ñ. 52].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåôîðìèðîâàíèå ñôåðû îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè Áîëîíñêîé äåêëà-
ðàöèè íîñèò ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð, òàê êàê âåäåò ê íåîäíî-
çíà÷íûì èíñòèòóöèîíàëüíûì èçìåíåíèÿì. Ðåàëèçàöèÿ ïðèí-
öèïà ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé, íàïðàâëåííîãî
íà ñâîáîäó èõ ïåðåäâèæåíèÿ è èíòåãðàöèþ åâðîïåéñêîé ìîëî-
äåæè, ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê æåëàíèå àêêóìóëèðîâàíèÿ
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîñòàâà è ñòóäåíòîâ
â Çàïàäíóþ Åâðîïó, ÷òî ïðèâåäåò ê «óòå÷êå óìîâ» â ðàçðåçå
îòå÷åñòâåííîé íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, îáðàçîâàòåëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ áóäóò ïîñòàâëåíû â óñëîâèÿ æåñòî÷àéøåé
êîíêóðåíöèè â áîðüáå çà «îáëàäàíèå» ñòóäåíòîì â óñëîâèÿõ
äåìîãðàôè÷åñêîãî êðèçèñà è áîëüøåì îòòîêå îòå÷åñòâåííûõ
ñòóäåíòîâ, íåæåëè ïðèòîêå èíîñòðàííûõ.

Ïðèíÿòèå ïðèíöèïà ñîïîñòàâèìûõ ñòåïåíåé, â òîì ÷èñëå
÷åðåç ââåäåíèå Ïðèëîæåíèÿ ê äèïëîìó, íàïðàâëåíî íà îáåñïå÷å-
íèå âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà åâðîïåéñêèõ ãðàæäàí è ïîâû-
øåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè åâðîïåéñêîé
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íî ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ïðèíöèïà
âåäåò ê äåèíñòèòóöèîíàëèçàöèè îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû îáðà-
çîâàòåëüíûõ è êâàëèôèêàöèîííûõ ñòåïåíåé. Ïîñòðîåíèå íîâîãî
èíñòèòóòà êâàëèôèêàöèîííîé ñòðóêòóðû â ñîîòâåòñòâèè ñ åâðî-
ñòàíäàðòàìè ïîòðåáóåò íå îäíî äåñÿòèëåòèå. Ýòî áóäåò áîëåçíåí-
íûé ïðîöåññ ïåðåîñîçíàíèÿ ôèëîñîôèè èíñòèòóòà êâàëèôèêà-
öèé, ÷òî ïîíà÷àëó ïîäîðâåò òðàäèöèîííóþ îòå÷åñòâåííóþ ñõåìó
êàðüåðíîãî ðîñòà â íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðèíöèï ñîäåéñòâèÿ åâðîïåéñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó çàêëþ-
÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè
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ñîïîñòàâèìûõ êðèòåðèåâ è ìåòîäîëîãèé. Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî
ïðèíöèïà íå ïîâëå÷åò çà ñîáîé ãëîáàëüíîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî
ïåðåîñìûñëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìû, îäíàêî ïîòðåáóåò
ñîçäàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ àêêðåäèòàöèîííûõ êîìèññèé è àãåíòñòâ,
íåçàâèñèìûõ îò íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé,
è ïðèâåäåò, òàêèì îáðàçîì, ê ðàñøèðåíèþ è áåç òîãî îãðîìíîãî
èíñòèòóòà êîíòðîëÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû, ÷òî îòíþäü íå áóäåò
ñâèäåòåëüñòâîâàòü î çàìåòíûõ ñòðóêòóðíûõ óëó÷øåíèÿõ â êà-
÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ.

Ïóòü Óêðàèíû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì åäèíñòâà åâðî-
ïåéñêèõ ñòàíäàðòîâ öåëåñîîáðàçíî íà÷èíàòü ñ âûñòðàèâàíèÿ
åäèíñòâà âíóòðåííèõ îáùèõ ó÷åáíûõ ñòàíäàðòîâ, ïðîãðàìì
è òðåáîâàíèé, ÷òî îáëåã÷èò ïîñëåäóþùóþ óíèôèêàöèþ ïî åâðî-
ñòàíäàðòàì. Óêðàèíñêèé èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ âêëþ÷àåò, ïîìèìî
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñðåäíåå, äîøêîëüíîå è ïîñëåäèïëîìíîå
îáðàçîâàíèå, ïîýòîìó ïðè ïîñëåäîâàòåëüíîì âíåäðåíèè ïðèí-
öèïîâ Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû
ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû â èíòåãðèðîâàí-
íîì åäèíîì åâðîïåéñêîì ïðîñòðàíñòâå íåîáõîäèìî íà÷èíàòü
ðåôîðìèðîâàíèå îäíîâðåìåííî âûñøåé è ñðåäíåé øêîëû, ÷òî
ïîëîæèòåëüíî îòðàçèòñÿ íà ôîðìèðîâàíèè åäèíñòâà îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì, êðèòåðèåâ îöåíèâàíèÿ è èíñòèòóöèîíà-
ëèçàöèè ïðîâîäèìûõ ðåôîðì íà óðîâíå âñåé îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû.

Áîëîíñêèé ïðîöåññ äëÿ Óêðàèíû âåñüìà ñëîæåí, è íå òîëüêî
ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî òðàäèöèîííûé îòå÷åñòâåííûé èíñòèòóò
îáðàçîâàíèÿ íå ïîõîæ íà çàïàäíîåâðîïåéñêèå, èìååò ñâîè
ôóíäàìåíòàëüíûå èíñòèòóöèè � îáÿçàòåëüíûå ôóíäàìåíòàëüíûå
êóðñû, êâàëèôèêàöèè ñòåïåíåé êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê.
Äàííûé ïðîöåññ îñëîæíÿåòñÿ òåì ôàêòîì, ÷òî Óêðàèíà âûíóæ-
äåíà ïåðåæèâàòü äâîéíîå ðåôîðìèðîâàíèå îáðàçîâàíèÿ. Îäíî �
â ñâåòå ãóìàíèòàðèçàöèè è òðàíñôîðìàöèîííîãî ïåðèîäà ýêî-
íîìèêè, äðóãîå � íà ïóòè ê Áîëîíñêîìó ïðîöåññó. Ïîýòîìó
âíåäðåíèå Óêðàèíû â Áîëîíñêèé ïðîöåññ äîëæíî áûòü ïîäêîíò-
ðîëüíûì è ðåãóëèðóåìûì ïðîöåññîì â èíòåðåñàõ ãîñóäàðñòâà,
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åñëè Óêðàèíà íå õî÷åò â ðåàëèçàöèè äàííîãî ïðîåêòà óñêîðèòü
«óòå÷êó óìîâ», ìèãðàöèþ êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû,
ïîòåðÿòü íàöèîíàëüíûå òðàäèöèè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

Îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé òðàíñôîðìàöèè èíñòè-
òóòà îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå êîìïëåêñà íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî ýêñïåðèìåíòàëüíûì ïóòåì äîêàçàòü
ýôôåêòèâíîñòü ïîñëåäîâàòåëüíîãî âíåäðåíèÿ åäèíñòâà âíóòðåí-
íèõ ñòàíäàðòîâ, ïðîãðàìì è òðåáîâàíèé, ïðèìåíåíèÿ êðåäèòíî-
ìîäóëüíûõ ñèñòåì íà âñåõ ýòàïàõ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Èìåííî íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíîé áàçîé
äëÿ ïîýòàïíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ñóáúåêòà îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè � ëè÷íîñòè, êîòîðàÿ äîëæíà ñî÷åòàòü â ñåáå çíàíèÿ
è äåÿòåëüíîñòíûå ñïîñîáíîñòè âûæèâàòü â óñëîâèÿõ íåñòàáèëü-
íîñòè è íåîïðåäåëåííîñòè ðûíî÷íîé òðàíñôîðìàöèè, ñ îäíîé
ñòîðîíû, è óìåòü ïîçèöèîíèðîâàòü ñåáÿ íà ðûíêå òðóäà, ñî-
öèàëüíîì, áðà÷íîì ðûíêå êàê êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ, à èìåííî
îáðàçîâàííóþ, êóëüòóðíóþ, óñïåøíóþ, òâîð÷åñêóþ, ñîöèàëüíî
îðèåíòèðîâàííóþ, îòâåòñòâåííóþ ëè÷íîñòü � ñ äðóãîé.
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Summary
Article is devoted to institutional changes in society, called with trans-

formation period of economy. The analysis and systematization of insti-
tutional changes in education sphere is taken in article. The influences
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factors to the transformation process of education and transforming di-
rections of education institute on the way to Bologna process are deter-
mined.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: Áîëîíñêèé ïðîöåññ, ìîäóëüíûé ïðèíöèï,
èíòåðâàëüíàÿ øêàëà, èíäèâèäóàëüíûé êóìóëÿòèâíûé ïîêàçàòåëü,
îïåðàòèâíàÿ õàðàêòåðèñòèêà.

Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ
êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû,
à óðîâåíü èõ ïîäãîòîâêè â âûñøåé øêîëå � êðèòè÷åñêèé ôàêòîð,
îïðåäåëÿþùèé äîñòèæåíèå ëîêàëüíûõ è ãëîáàëüíûõ öåëåé
ãîñóäàðñòâà. Â äèíàìèêå ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ íàìåòèëèñü
òåíäåíöèè â ñòîðîíó åãî èíòåíñèôèêàöèè è ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè, îáóñëîâëåííûå íåîáõîäèìîñòüþ ñîêðàùåíèÿ âðåìåíè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà è óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà.
Ïåðåä îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðîé ñòàâÿòñÿ çàäà÷è ïî ðàçâèòèþ
íåîáõîäèìûõ íàâûêîâ ó ó÷àùèõñÿ äëÿ óìåíüøåíèÿ ñðîêîâ èõ
àäàïòàöèè â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóê-
òóðàõ, â ãóìàíèòàðíîé îáëàñòè è â îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå [1].
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Ðàçâèòèå ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ ïðîèñõîäèò ïî íîâûì
ïðîãðåññèâíûì ñõåìàì îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñ îäíî-
âðåìåííûì èíòåíñèâíûì ââåäåíèåì â ïåäàãîãè÷åñêóþ ïðàêòèêó
óíèâåðñàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñðåäñòâ èíôîð-
ìàòèêè. Â ìåæäóíàðîäíûõ äîêóìåíòàõ ïî îáðàçîâàíèþ àêöåíòû
äåëàþòñÿ íà äàëüíåéøóþ åãî ôóíäàìåíòàëèçàöèþ è ðàçâèòèå
òâîð÷åñêîãî íà÷àëà. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåçóëüòàòàìè äèñêóññèè
íà êîíãðåññå ÞÍÅÑÊÎ «Îáðàçîâàíèå è èíôîðìàòèêà» [1].
Ó÷èòûâàÿ âàæíîñòü ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ÞÍÅÑÊÎ äëÿ êîîðäèíàöèè óñèëèé ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà
ñîçäàëî â 1997 ãîäó Èíñòèòóò ÞÍÅÑÊÎ ïî èíôîðìàöèîííûì
òåõíîëîãèÿì â îáðàçîâàíèè (ÈÈÒÎ). Ñ êîíöà 90-õ ãîäîâ ïðîø-
ëîãî âåêà ìèðîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû ïðåòåðïåâàþò
ãëóáî÷àéøèå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïåðåõîäîì ÷åëîâå-
÷åñòâà ê íîâîìó ýòàïó öèâèëèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ñòàíîâëå-
íèåì ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà è ãëîáàëèçàöèîííûìè
ïðîöåññàìè.

Ðåàëèÿìè ñåãîäíÿøíåãî äíÿ â ñèñòåìàõ îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ
ñòðåìèòåëüíûé ðîñò îáúåìà çíàíèé è èõ áûñòðîå ñòàðåíèå. Ýòè
ôàêòîðû âñòóïàþò â ïðîòèâîðå÷èå ñî ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìîé
îáó÷åíèÿ, ÷òî âûçûâàåò îáúåêòèâíóþ íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà,
ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ àêòèâíûõ ñðåäñòâ è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ
íà îñíîâå øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
òåõíîëîãèé, òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, ðåçêî èíòåíñèôè-
öèðóþùèõ ó÷åáíûé ïðîöåññ è òðåáóþùèõ ïîâûøåíèÿ êîýôôè-
öèåíòà åãî ïîëåçíîãî äåéñòâèÿ.

Ïðîäîëæàþùèéñÿ «èíôîðìàöèîííûé âçðûâ» òðåáóåò îò ðà-
áîòíèêîâ âûñøåé øêîëû ïåðåõîäà îò èíôîðìàòèâíî-ðåïðîäóê-
òèâíûõ ìåòîäîâ ïåðåäà÷è çíàíèé ê âñåìåðíîìó ðàñøèðåíèþ
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ, ïðèâèòèþ èì íàâûêîâ
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîèñêà è ïåðåðàáîòêè íåîáõîäèìîé ó÷åáíîé
èíôîðìàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óòðàòèëè èçíà÷àëüíûé ñìûñë âíóòðåííèå
íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû êàê íà òåõíèêó è òåõíîëîãèþ, òàê è íà
ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ. Ñîõðàíÿåòñÿ òîëüêî îäèí ñòàíäàðò êà÷åñòâà
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îáðàçîâàíèÿ � âûñøèé ìèðîâîé ñòàíäàðò. Ñòðàíó, íå ñïîñîáíóþ
îáåñïå÷èòü åãî, íåèçáåæíî æäåò îòñòàâàíèå â îáëàñòè íàóêè,
òåõíèêè è òåõíîëîãèè [1].

Óæå áîëåå ïÿòè ëåò Åâðîïåéñêîå îáðàçîâàòåëüíîå ñîäðóæåñòâî
æèâåò ïîä çíàêîì òàê íàçûâàåìîãî Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. Ñóòü
åãî çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè íà ïåðñïåêòèâó îáùååâðî-
ïåéñêîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ îñíîâûâàåòñÿ
íà îáùíîñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ïðåäëîæåíèÿ, êîòîðûå âûïîëíÿþòñÿ â ðàìêàõ Áîëîíñêîãî ïðî-
öåññà, ñâîäÿòñÿ, â îñíîâíîì, ê ñëåäóþùèì êëþ÷åâûì ïîçèöèÿì:

1) îòêðûòîñòü ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÷åðåç ñïåöèàëü-
íûì îáðàçîì îôîðìëåííîå Ïðèëîæåíèå ê äèïëîìó (Diploma
Supplement) îá àêàäåìè÷åñêîé êâàëèôèêàöèè âûïóñêíèêà, îáëåã-
÷àþùåå òðóäîóñòðîéñòâî â ñòðàíàõ � ó÷àñòíèöàõ Áîëîíñêîãî
ïðîöåññà;

2) äâóõñòóïåí÷àòàÿ ñèñòåìà ñ ïåðâûì öèêëîì íå ìåíåå òðåõ
ëåò. Ñòåïåíü, ïðèñóæäàåìàÿ ïîñëå ïåðâîãî öèêëà, äîëæíà áûòü
âîñòðåáîâàííîé íà åâðîïåéñêîì ðûíêå òðóäà êàê êâàëèôèêàöèÿ
ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ. Âòîðîé öèêë äîëæåí âåñòè ê ïîëó-
÷åíèþ ñòåïåíè ìàãèñòðà è/èëè ñòåïåíè äîêòîðà, êàê ýòî ïðèíÿòî
âî ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ;

3) âíåäðåíèå ñèñòåìû çà÷åòíûõ åäèíèö ïî òèïó ECTS �
åâðîïåéñêîé ñèñòåìû ïåðåçà÷åòà çà÷åòíûõ åäèíèö òðóäîåìêîñòè �
êàê íàäëåæàùåãî ñðåäñòâà ïîääåðæêè êðóïíîìàñøòàáíîé
ñòóäåí÷åñêîé ìîáèëüíîñòè;

4) ñîäåéñòâèå ìîáèëüíîñòè êàê ñòóäåíòîâ, òàê è ïðåïîäà-
âàòåëåé, èññëåäîâàòåëåé, àäìèíèñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëà âóçîâ;

5) ñîäåéñòâèå åâðîïåéñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó â îáåñïå÷åíèè
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè ñîïîñòàâèìûõ êðèòå-
ðèåâ è ìåòîäîëîãèé;

6) ñîäåéñòâèå åâðîïåéñêîìó ïîäõîäó ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ
[2, ñ. 22�26].

Â Áåðëèíå [2, ñ. 38�47] äîáàâèëèñü åùå, ïî êðàéíåé ìåðå,
òðè öåëè: ñîöèàëüíàÿ ñïëî÷åííîñòü è îòâåòñòâåííîñòü âóçîâ çà
åå ïîâûøåíèå; óñèëåíèå èíòåãðàöèè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ;
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îòêðûòîñòü Åâðîïû ìèðó â öåëîì. Ðàñòóùåå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
òàêæå ïðîáëåìå îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè.

Íåîáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðèíöèïîâ ïîðîäèëà åùå
îäíó êðàéíå ñëîæíóþ ïðîáëåìó � ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ, ñïîñîáíûõ âîïëîùàòü â æèçíü êîíöåï-
öèþ «íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ».

Êîìèòåò Êàðíåãè, çàíèìàâøèéñÿ ïðîáëåìàìè âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ, ïðîâåë â ÑØÀ èññëåäîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñî ñðàâíåíèåì
óðîâíÿ çíàíèé ñïåöèàëèñòîâ, ïðîðàáîòàâøèõ 5, 10, 15 è áîëåå
ëåò, ñî çíàíèÿìè «ñâåæåãî» âûïóñêíèêà. Îäèí èç ðåçóëüòàòîâ
ýòèõ èññëåäîâàíèé, ãäå îïðåäåëÿëñÿ êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè
çíàíèé r, ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå 1.

0,25

0,75

1,0

r

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 Ò (ëåò)

1

2

0,5

Ðèñ. 1

Èç ðèñóíêà 1 âèäíî, ÷òî â òå÷åíèå ïåðâûõ ïÿòè ëåò íå íàáëþ-
äàåòñÿ çàìåòíîãî ðàçëè÷èÿ âûïóñêíèêîâ ðàçëè÷íûõ ëåò â çíàíèÿõ,
îäíàêî â äàëüíåéøåì ïðîèñõîäèò ðåçêîå ïàäåíèå r (êðèâàÿ 1).
Ïîñëå 20�25 ëåò ðàáîòû ñïåöèàëèñòû èìåëè çíàíèÿ, ñîâïàäàþ-
ùèå ñî çíàíèÿìè «ñâåæåãî» âûïóñêíèêà òîãî æå âóçà íà 25%,
òî åñòü òîëüêî â ôóíäàìåíòàëüíûõ íàóêàõ, êîòîðûå íå èçìåíèëèñü
çà âðåìÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêîé ñïåöèàëèñò
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âûøåë íà óðîâåíü íåêîìïåòåíòíîñòè è ïðè çàìåíå «ïðîèçâîä-
ñòâà» ïîòåíöèàëüíî íîâûì áåç ïîëó÷åíèÿ íîâûõ çíàíèé íå ìîæåò
ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü.

Êðèâàÿ 2 íà ðèñóíêå 1 õàðàêòåðèçóåò âîçìîæíîñòü ñîõðàíåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ñïåöèàëèñòîâ, âêëþ÷åííûõ â ñèñòåìó
«íåïðåðûâíîé ïåðåïîäãîòîâêè».

Îäíàêî ÷åðåç 40�45 ëåò ðàáîòû ñïåöèàëèñò ñíîâà îêàçûâàåòñÿ
íà óðîâíå íåêîìïåòåíòíîñòè. Î÷åâèäíî, ÷òî æèçíåñïîñîáíîñòü
ëþáîé îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìû îïðåäåëÿåòñÿ ñóùåñòâîâàíèåì
â íåé ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà, êîòîðûé îñâîáîæäàåò åå îò
íåêîìïåòåíòíûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ýòî ìîæåò áûòü êîíêóðåíöèÿ
íà ðûíêå òðóäà, ñèñòåìà ðîòàöèè, êîòîðûå çàñòàâëÿþò íåïðå-
ðûâíî ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó. Åñëè
îñëàáèòü èëè èñêëþ÷èòü òàêîé ìåõàíèçì, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ
áþðîêðàòè÷åñêèõ ñòðóêòóð, òî ñàìà ñèñòåìà óòðà÷èâàåò çàèíòå-
ðåñîâàííîñòü â ïîâûøåíèè óðîâíÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ [1].

Òàáëèöà 1
Ïîòåðÿ êîððåëÿöèè çíàíèé

Ãîäû ðàáîòû (ëåò) 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Íîìåð ïåðåïîäãîòîâêè 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè

ñ ïåðåïîäãîòîâêîé rïï
0,97 0,92 0,85 0,77 0,67 0,57 0,47 0,37 0,3

Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè

áåç ïåðåïîäãîòîâêè ráï
0,9 0,67 0,42 0,32 0,27 0,25 0,25 0,25 0,25

rïï – ráï 0,07 0,25 0,43 0,45 0,4 0,32 0,22 0,12 0,05

Òàáëèöà 1 õàðàêòåðèçóåò ïàäåíèå çíàíèé (ïîòåðþ êîððåëÿöèè
çíàíèé) ñïåöèàëèñòàìè áåç ïåðåïîäãîòîâêè è ñ ïåðèîäè÷åñêîé
ïåðåïîäãîòîâêîé ÷åðåç ïÿòü ëåò. Êàê ñëåäóåò èç òàáëèöû 1, ïëàíè-
ðîâàíèå ïðîâåäåíèÿ ïåðåïîäãîòîâêè ¹ 8 è ¹ 9 íå èìååò ñìûñëà
èç-çà èõ ìàëîé ýôôåêòèâíîñòè, òàê êàê ðàñõîä ðåñóðñîâ íå äàñò
ïðàêòè÷åñêè ñóùåñòâåííûõ ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ � ýòî òèïè÷íîå ïðîèçâîäñòâî ñî
ñâîèìè æåñòêèìè çàêîíàìè. Ïðè òàêîì «ïðîèçâîäñòâåííîì ïîä-
õîäå» ê ïðîöåññó ïîäãîòîâêè áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà íåîáõîäèì
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ñòðîãèé âõîäíîé êîíòðîëü (îòáîð àáèòóðèåíòîâ), òùàòåëüíûé
êîíòðîëü êà÷åñòâà è îòáðàêîâêà íà òåêóùèõ è ïðîìåæóòî÷íûõ
ýòàïàõ ïîäãîòîâêè, à òàêæå ïðåäåëüíî ñòðîãàÿ èòîãîâàÿ «ïðèåìêà».
Ñëåäóÿ ïðîèçâîäñòâåííîìó ïîäõîäó, ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî
èìåòü îáîñíîâàííûé ïëàí (çàêàç) íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ.
Íóæåí ïðîãíîç ïîòðåáíîñòè êàäðîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè íà
áëèæàéøåå è îòäàëåííîå áóäóùåå. Åñëè ñëåäîâàòü çàêîíàì
ïðîèçâîäñòâà, òî çàêàç÷èê ïðîäóêöèè âûñøåé øêîëû äîëæåí
ïëàòèòü çà âûïóñêíèêà. Òîãäà íå áóäåò çàêàçîâ ëèøíèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ, à çà ïëîõîå êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè çàêàç÷èê ïðåäúÿâèò
ðåêëàìàöèþ, âñëåäñòâèå ÷åãî âîçíèêíóò àðáèòðàæíûå ñèòóàöèè.

Íîâûå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ñïåöèàëèñòîâ íåèçáåæíî ìå-
íÿþò òåõíîëîãèþ èõ ïîäãîòîâêè. Ìèðîâîå âûñøåå îáðàçîâàíèå
ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ðàçâèâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåìÿ
îñíîâíûìè òåíäåíöèÿìè: 1) ôóíäàìåíòàëèçàöèÿ; 2) èíäèâèäóà-
ëèçàöèÿ; 3) ãóìàíèòàðèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ. Çíà÷èòåëüíûå
èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò â ìåòîäèêàõ ïðåïîäàâàíèÿ, îáóñëîâëåííûå
íîâûìè êà÷åñòâåííûìè âîçìîæíîñòÿìè êîìïüþòåðíîé òåõíèêè.

Âñå ñîâðåìåííûå ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ ïðåäïîëàãàþò, ÷òî
ó÷åáíûå äèñöèïëèíû äîëæíû áûòü ïîñòðîåíû ïî ìîäóëüíîìó
ïðèíöèïó. Ìîäóëü � ýòî çàäîêóìåíòèðîâàííàÿ çàâåðøåííàÿ ÷àñòü
îáðàçîâàòåëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé ïðîãðàììû (ó÷åáíîé äèñöèï-
ëèíû, ïðàêòèêè, ãîñóäàðñòâåííîé àòòåñòàöèè), êîòîðàÿ ðåàëè-
çóåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ôîðìàìè ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Íà îñíîâå ïåðå÷íÿ ñîäåðæàòåëüíûõ ìîäóëåé ôîðìèðóåòñÿ
èíäèâèäóàëüíûé ó÷åáíûé ïëàí ñòóäåíòà. Ðåàëèçàöèÿ èíäèâè-
äóàëüíîãî ïëàíà ñòóäåíòà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè
âðåìåíè, íå ïðåâûøàþùåãî ãðàíè÷íûé ïåðèîä îáó÷åíèÿ. Íîðìà-
òèâíûé ïåðèîä îáó÷åíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå îòðàñëåâûõ
ñòàíäàðòîâ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ãðàíè÷íûé ïåðèîä ìîæåò
ïðåâûøàòü íîðìàòèâíûé íà îäèí ãîä.

Èíäèâèäóàëüíûé ó÷åáíûé ïëàí ñòóäåíòà ïî îïðåäåëåííîìó
íàïðàâëåíèþ ôîðìèðóåòñÿ ëè÷íî ñòóäåíòîì ïîä ðóêîâîäñòâîì
êóðàòîðà ïî êðåäèòíî-ìîäóëüíîé ñèñòåìå îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî
ïðîöåññà.
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Ôîðìèðîâàíèå èíäèâèäóàëüíîãî ó÷åáíîãî ïëàíà ñòóäåíòà
ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü èíäèâèäóàëüíîãî âûáîðà âàðèà-
òèâíûõ ìîäóëåé (äèñöèïëèí) ñ ñîáëþäåíèåì ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
èõ èçó÷åíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêîé ñõåìîé
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Ïðè ýòîì ñóììà îáúåìà îáÿçàòåëüíûõ
è âàðèàòèâíûõ ìîäóëåé, ïðåäóñìîòðåííûõ íà ïðîòÿæåíèè
ó÷åáíîãî ãîäà, íå äîëæíà ïðåâûøàòü 60 çà÷åòíûõ êðåäèòîâ.

Ìîäóëü � ñàìîñòîÿòåëüíûé ðàçäåë (òåìà) ó÷åáíîé äèñöèï-
ëèíû, â êîòîðîì ðàññìàòðèâàåòñÿ îäíî ôóíäàìåíòàëüíîå ïîíÿòèå
èëè ãðóïïà ðîäñòâåííûõ ïîíÿòèé. Ñåìåñòðîâûé êóðñ ðàçáèâàþò
íà ðÿä ìîäóëåé. Äëÿ äîñòóïà ê èçó÷åíèþ ìàòåðèàëà îäíîãî ìîäóëÿ
íåîáõîäèìî ïðîéòè âõîäíîé êîíòðîëü (íàïðèìåð, íà êîìïüþòåð-
íîé ñèñòåìå). Æåñòêàÿ ëîãèêà ìîäóëÿ ñâÿçûâàåò ïîíÿòèÿ íà
«âõîäå» ñ íîâûìè ïîíÿòèÿìè, ñîñòàâëÿþùèìè ñîäåðæàíèå
äàííîãî ìîäóëÿ. Êîãäà ó÷àùèéñÿ îñâîèò îäèí ìîäóëü, îí ïåðåõî-
äèò ê èçó÷åíèþ ñëåäóþùåãî, åñëè óñïåøíî ïðîøåë òåêóùèé
êîíòðîëü, íà êîòîðûé âûíîñèòñÿ 10�15 çàäà÷ íà ôàêòè÷åñêîì,
îïåðàöèîííîì è òâîð÷åñêîì óðîâíÿõ, âûïîëíÿåìûõ äîìà. Ïîñëå
èçó÷åíèÿ ìàòåðèàëà íåñêîëüêèõ ìîäóëåé (2�3) ïðîâîäèòñÿ
ïðîìåæóòî÷íûé êîíòðîëü, íà êîòîðûé âûíîñÿòñÿ çàäà÷è
îïåðàöèîííîãî è îñîáåííî òâîð÷åñêîãî óðîâíÿ. Ñàìà êîíòðîëü-
íàÿ ðàáîòà âûïîëíÿåòñÿ çà 3�4 ÷àñà â ïðèñóòñòâèè ïðåïîäàâàòåëÿ,
ïðè ýòîì ðàçðåøåíî ïîëüçîâàòüñÿ ëþáîé ëèòåðàòóðîé.

Ýêçàìåíàöèîííàÿ ñåññèÿ (èòîãîâûé êîíòðîëü) äîëæíà áûòü
îñâîáîæäåíà îò íå ñâîéñòâåííîé åé îáó÷àþùåé ôóíêöèè. Ýêçà-
ìåíû äîëæíû ñäàâàòüñÿ ñðàçó ïîñëå çàâåðøåíèÿ èçó÷åíèÿ
ó÷åáíîé äèñöèïëèíû.

Íà ðèñóíêå 2 ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ ïî ìîäóëüíîìó ïðèíöèïó [1; 3]. Îöåíêà çíàíèé
ñòóäåíòîâ ïî ðåçóëüòàòàì âõîäíîãî, òåêóùåãî, ïðîìåæóòî÷íîãî
è èòîãîâîãî êîíòðîëÿ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
èíòåðâàëüíîé øêàëû èçìåðåíèé, ÷òî ïîçâîëèò ñóììèðîâàòü
ðåçóëüòàòû âñåõ âèäîâ êîíòðîëÿ è ñîñòàâèòü äëÿ êàæäîãî ñòóäåíòà
èíäèâèäóàëüíûé êóìóëÿòèâíûé ïîêàçàòåëü (ÈÊÏ), õàðàêòåðè-
çóþùèé óðîâåíü åãî ïîäãîòîâêè. Âåðáàëüíûå (ëèíãâèñòè÷åñêèå,
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ñëîâåñíûå) øêàëû èç-çà íåîïðåäåëåííîñòè îöåíêè ðåçóëüòàòîâ
êîíòðîëÿ çíàíèé îáó÷àþùèõñÿ äîëæíû áûòü èñêëþ÷åíû.

Âñå âèäû êîíòðîëÿ äîëæíû áàçèðîâàòüñÿ íà õîðîøî ðàçðàáî-
òàííûõ ìåòîäàõ ñòàòèñòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ïðîäóêöèè, ñâÿçàííîãî
ñ îøèáêàìè 1-ãî è 2-ãî ðîäà.

Îøèáêè 1-ãî ðîäà çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî ãîäíàÿ «ïðîäóêöèÿ»
ïî ðåçóëüòàòàì êîíòðîëÿ îöåíèâàåòñÿ êàê íåãîäíàÿ. Âåðîÿòíîñòü
ýòîãî ðåøåíèÿ îáîçíà÷àþò a.

Îøèáêè 2-ãî ðîäà çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî íåãîäíàÿ «ïðîäóê-
öèÿ» îöåíèâàåòñÿ êàê ãîäíàÿ. Âåðîÿòíîñòü òàêîãî ðåøåíèÿ
îáîçíà÷àåòñÿ b. Ïóñòü, íàïðèìåð, ñîâåðøàåòñÿ îøèáêà 1-ãî ðîäà,
òî åñòü îòâåðãàåòñÿ õîðîøî ïîäãîòîâëåííûé ñïåöèàëèñò. Ýòî
âëå÷åò çà ñîáîé ðàñõîä ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ, è, ñîîòâåòñòâåííî,
íåêîòîðûå ìàòåðèàëüíûå ïîòåðè, çàòðà÷åííûå íà ïîäãîòîâêó
ñïåöèàëèñòà.

Íàîáîðîò, åñëè ñîâåðøàåòñÿ îøèáêà 2-ãî ðîäà, òî åñòü äàåòñÿ
«çåëåíûé ñâåò» ïëîõî ïîäãîòîâëåííîìó ñïåöèàëèñòó, òî ýòî
ìîæåò ïðèâåñòè ê êàòàñòðîôè÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì. Â ðåçóëüòàòå
ýòîé îøèáêè ëèöà, ïðèíèìàþùèå ðåøåíèÿ íà âûñîêèõ óðîâíÿõ
îòâåòñòâåííîñòè, ìîãóò ñîäåéñòâîâàòü êàòàñòðîôàì ãëîáàëüíîãî
ìàñøòàáà, óñòðàíåíèå ïîñëåäñòâèé êîòîðûõ ñîïðÿæåíî ñ êîëîñ-
ñàëüíûìè çàòðàòàìè ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ (íàïðèìåð, âçðûâ
÷åòâåðòîãî áëîêà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ).

Äëÿ âîçìîæíîñòè îòäåëåíèÿ ãîäíîé ïðîäóêöèè îò íåãîäíîé
ïðè ïðîèçâîäñòâåííîì ïîäõîäå ê ïðîöåññó îáðàçîâàíèÿ ââîäèòñÿ
îïåðàòèâíàÿ õàðàêòåðèñòèêà L(q), ãäå q � íîðìèðîâàííûé ðåéòèíã
ñòóäåíòà: q = R

òåê
/R

max
, R

òåê
, R

max
 � ñîîòâåòñòâåííî òåêóùèé

è ìàêñèìàëüíûé ðåéòèíã. Îïåðàòèâíàÿ õàðàêòåðèñòèêà � ýòî
çàâèñèìîñòü ìåæäó âåðîÿòíîñòüþ ïðèíÿòèÿ ãèïîòåçû è ïîêàçà-
òåëåì êà÷åñòâà q. Èäåàëüíàÿ îïåðàòèâíàÿ õàðàêòåðèñòèêà
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå 3, ãäå q

ã
 � çàäàííûé ãðàíè÷íûé óðîâåíü

êà÷åñòâà.
Ðåàëüíàÿ îïåðàòèâíàÿ õàðàêòåðèñòèêà L(q) ïîêàçàíà

íà ðèñóíêå 4, ãäå q � íîðìèðîâàííûé ðåéòèíã ñòóäåíòà;
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Ïðèìå÷àíèå. ÂÊ � âõîäíîé êîíòðîëü; ÒÊ � òåêóùèé êîíòðîëü; ÏÊ � ïðîìåæóòî÷íûé êîíòðîëü;
ÈÊ � èòîãîâûé êîíòðîëü; Ì � ìîäóëü; R

ÂÊ
, R

ÒÊ
, R

ÏÊ
, R

ÈÊ
 � ñîîòâåòñòâåííî ðåéòèíã ïî ðåçóëüòàòàì

âõîäíîãî, òåêóùåãî, ïðîìåæóòî÷íîãî è èòîãîâîãî êîíòðîëÿ.

Ðèñ. 2
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 L(q)

1

 qr  q 10

Ðèñ. 3

 q0 qm  qr
0  q = 

màõ

òåê

R

R

L(q)

 1

1
1-α0

 β0
Â

À

Ðèñ. 4

R
òåê

 � òåêóùèé ðåéòèíã; R
max

 � ìàêñèìàëüíûé ðåéòèíã ïî ìîäóëþ,
íåñêîëüêèì ìîäóëÿì, âñåì ìîäóëÿì; a

0
 � âåðîÿòíîñòü îøèáîê

1-ãî ðîäà; b
0
 � âåðîÿòíîñòü îøèáîê 2-ãî ðîäà; q

m
 � áðàêîâî÷íûé

óðîâåíü êà÷åñòâà; q
0
 � ïðèåìî÷íûé óðîâåíü êà÷åñòâà.

Óêàçàâ çíà÷åíèÿ q
m
 è b

0
, «çàêàç÷èê» òåì ñàìûì çàäàåò òðåáî-

âàíèÿ ê ïëàíó êîíòðîëÿ. Çàäàâàÿ âåëè÷èíû a
0
 è q

0
, «èçãîòî-

âèòåëü» îïðåäåëÿåò ñâîè òðåáîâàíèÿ ê ïëàíó êîíòðîëÿ.
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Î÷åâèäíî, ÷òî èìååò ìåñòî âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ
ñîîòíîøåíèé:

;á1 0)(
0

−==qL
qq   .â0)( ==qL

qq m

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ îïåðàòèâíîé õàðàêòåðèñòèêè äîëæåí èñïîëü-
çîâàòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé çàêîí ðàñïðåäåëåíèÿ íåãîäíîé «ïðî-
äóêöèè» â ïàðòèè. Äëÿ îáîñíîâàíèÿ âèäà ðàñïðåäåëåíèÿ ÷èñëà
íåïîäãîòîâëåííûõ è ñëàáîóñïåâàþùèõ ñòóäåíòîâ â ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ âûáîðêàõ ïî ðàçëè÷íûì ó÷åáíûì äèñöèïëèíàì
äîëæíû áûòü ïðîâåäåíû êâàëèôèöèðîâàííûå èññëåäîâàíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùèå ïîëó÷åíèå äîñòîâåðíîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîð-
ìàöèè, ïîçâîëÿþùåé ïîñòðîèòü îöåíêè ïàðàìåòðîâ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ðàñïðåäåëåíèé.

Ïîòåðþ çíàíèé ñïåöèàëèñòîì, àíàëîãè÷íî ïîëó÷åíèþ çíàíèé
îáó÷àþùèìñÿ, òàêæå ìîæíî õàðàêòåðèçîâàòü îïåðàòèâíîé õà-

ðàêòåðèñòèêîé )( ** qL , ãäå ***
màõòåê RRq = � íîðìèðîâàííûé

ðåéòèíã ïîòåðè çíàíèé ñïåöèàëèñòîì, à ** è òaxòåê RR  � òåêóùèé

è ìàêñèìàëüíûé ðåéòèíã (ïîêàçàòåëü) ïîòåðè çíàíèé.

 L*(q*)

1

 qr
*

 q*
 10  0  qm

*  q*

 L*(q*)

 1

 1

 q0
*

β0
*

1-α0
*

B

 A

Ðèñ. 5 Ðèñ. 6

Íà ðèñóíêàõ 5 è 6 ïðèâåäåíû èäåàëüíàÿ è ðåàëüíàÿ îïåðà-

òèâíûå õàðàêòåðèñòèêè )( ** qL  ïîòåðè çíàíèé, ãäå îáîçíà÷åíû:

*
ãq � ãðàíè÷íûé óðîâåíü ïîòåðè çíàíèé;
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*
0α � âåðîÿòíîñòü îøèáîê 1-ãî ðîäà;

*
0β � âåðîÿòíîñòü îøèáîê 2-ãî ðîäà;

*
mq � áðàêîâî÷íûé óðîâåíü;

*
0q � ïðèåìî÷íûé óðîâåíü.

Óêàçàâ 
*
mq  è 

*
0β , «çàêàç÷èê» òåì ñàìûì çàäàåò ñâîè òðåáî-

âàíèÿ ê ïëàíó êîíòðîëÿ ïîòåðè çíàíèé ñïåöèàëèñòàìè, à, çàäàâàÿ

âåëè÷èíû 
*
0α  è 

*
0q , «èçãîòîâèòåëü» îïðåäåëÿåò ñâîè òðåáîâàíèÿ

ê ïëàíó êîíòðîëÿ ïîòåðè çíàíèé. Äëÿ ïîñòðîåíèÿ îïåðàòèâíîé

õàðàêòåðèñòèêè )( ** qL  äîëæåí èñïîëüçîâàòüñÿ ñîîòâåòñòâóþ-

ùèé çàêîí ðàñïðåäåëåíèÿ ïîòåðè çíàíèé ñïåöèàëèñòàìè,
îïðåäåëåíèå êîòîðîãî òðåáóåò íàëè÷èÿ äîñòîâåðíîé ñòàòèñòè÷åñ-
êîé èíôîðìàöèè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî èìååò ìåñòî íåîïðå-
äåëåííîñòü â îöåíêå ïðîìåæóòêà âðåìåíè ðàáîòû ñïåöèàëèñòà,
â òå÷åíèå êîòîðîãî îí âûõîäèò íà ïîðîãîâûé óðîâåíü íåêîìïå-
òåíòíîñòè (ïîðîãîâûé óðîâåíü ïîòåðè çíàíèé), ïî äîñòèæåíèþ
êîòîðîãî äîëæåí íà÷èíàòüñÿ ýòàï ïåðåïîäãîòîâêè. Íà ðèñóíêå 7
ïðèâåäåíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îïåðàòèâíûõ õàðàêòåðèñòèê L(q)

è )( ** qL , êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò ïðîöåññ ïîäãîòîâêè è ïåðåïîä-

ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

Êàæäàÿ èç îïåðàòèâíûõ õàðàêòåðèñòèê )(qL ii  è )*
i

*
i (qL  õàðàê-

òåðèçóåòñÿ ñâîèìè âåðîÿòíîñòÿìè îøèáîê 1-ãî è 2-ãî ðîäà, áðàêî-
âî÷íûì è ïðèåìî÷íûì óðîâíÿìè êà÷åñòâà.

Ðåàëüíûå îïåðàòèâíûå õàðàêòåðèñòèêè ïîäãîòîâêè è ïåðåïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñî ñâîèìè âåðîÿòíîñòÿìè îøèáîê 1-ãî
è 2-ãî ðîäà, áðàêîâî÷íûìè è ïðèåìî÷íûìè óðîâíÿìè êà÷åñòâà
ìîãóò áûòü àïïðîêñèìèðîâàíû èäåàëüíûìè îïåðàòèâíûìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè, ïî êîòîðûì óñòàíàâëèâàþòñÿ ïîðîãîâûå óðîâíè
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0 1 q1

1
L1(q1)

0 1 q2

1
L2(q2)

0 1 qn-1

1
Ln-1(qn-1)

0 1 qn

1
Ln(qn)

0 1 q*
1

1
L*

1(q
*
1)

0 1 q*
2

1
L*

2(q
*
2)

0 1 q*
n-1

1
L*

n-1(q
*
n-1)

…

…

Ðèñ. 7

ðåéòèíãîâ äëÿ äîïóñêà ê âõîäíîìó, òåêóùåìó, ïðîìåæóòî÷íîìó
è èòîãîâîìó êîíòðîëþ.

Ìåòîäèêó ïîðîãîâîãî óðîâíÿ ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ îáîñ-
íîâàíèÿ òàêîãî øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîãî ìåòîäà êîíòðîëÿ
çíàíèé, êàê «çà÷åò-íåçà÷åò». Îäíàêî äëÿ íàõîæäåíèÿ ïîðîãîâîãî
ðåéòèíãà íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî êóðñà è ïîëó÷èòü îöåíêó ïîðîãîâîãî ðåéòèíãà ñ îïðå-
äåëåííîé äîâåðèòåëüíîé âåðîÿòíîñòüþ.

Öåëåñîîáðàçíîå êîëè÷åñòâî ïåðåïîäãîòîâîê ñ èíòåðâàëîì
â ïÿòü ëåò äîëæíî áûòü íå áîëåå 6�7.

Ïðè íàëè÷èè ðåêëàìàöèé íà êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè è ïåðåïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ âîçíèêàåò êîíôëèêòíàÿ ñèòóàöèÿ. Ïîýòîìó
ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñäâîåííîé ïðîöåäóðû êîíòðîëÿ
ó «èçãîòîâèòåëÿ» è «çàêàç÷èêà», îïèñûâàþùåéñÿ ïðè ïîìîùè

àðáèòðàæíîé õàðàêòåðèñòèêè (q)La , ÿâëÿþùåéñÿ âåðîÿòíîñòüþ

âîçíèêíîâåíèÿ àðáèòðàæíîé ñèòóàöèè, êîòîðàÿ çàâèñèò îò
ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ïðîäóêöèè q, ïàðàìåòðîâ ïëàíîâ êîíòðîëÿ
ïðèåìêè ñïåöèàëèñòîâ ó èçãîòîâèòåëÿ Ï

1
, ïëàíà ðåêëàìàöèè

çàêàç÷èêà Ï
2
 è ðåøàþùèõ ïðàâèë.

Ïðîöåäóðû êîíòðîëÿ ó ïðîèçâîäèòåëÿ è çàêàç÷èêà áóäóò
àðáèòðàæíî êîððåêòíû, åñëè àðáèòðàæíàÿ õàðàêòåðèñòèêà óäîâ-
ëåòâîðÿåò óñëîâèþ:
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,),,( 21 η≤ÏÏqLa
ãäå h � ìàëîå íàïåðåä çàäàííîå ÷èñëî, âûáèðàåìîå òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû âåðîÿòíîñòü ñïîðà ìåæäó ñòîðîíàìè èç-çà
íåâîñïðîèçâîäèìîñòè ïðîöåäóð êîíòðîëÿ áûëà íåçíà÷èòåëüíîé
íà ôîíå äðóãèõ ïðè÷èí ðàçíîãëàñèé.

Àðáèòðàæíàÿ õàðàêòåðèñòèêà � åñòü çàâèñèìîñòü îò q, âåðîÿò-
íîñòè ñëîæíîãî ñîáûòèÿ: ïðèåìêè ïðîäóêöèè ó èçãîòîâèòåëÿ
ïî ïëàíó Ï

1
 è áðàêîâêè åå ïîòðåáèòåëåì ïî ïëàíó Ï

2
. Ïðè ñòàòèñ-

òè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè äâóõ ïðîöåäóð êîíòðîëÿ àðáèòðàæíàÿ

õàðàêòåðèñòèêà ),,( 21 ÏÏqLa  âû÷èñëÿåòñÿ ïî ñîîòíîøåíèþ:

[ ]),(1),(),,( 2121 ÏqLÏqLÏÏqLa −⋅= ,

òî åñòü òðåáóåò âû÷èñëåíèÿ ïðîèçâåäåíèÿ äâóõ îïåðàòèâíûõ
õàðàêòåðèñòèê. Àðáèòðàæíàÿ õàðàêòåðèñòèêà èìååò îäèí ìàêñè-
ìóì, âåëè÷èíà êîòîðîãî çàâèñèò îò ñîîòíîøåíèÿ «æåñòîêîñòåé»
ïëàíîâ Ï

1
 è Ï

2
.

Âîïðîñû êîíòðîëÿ îáðàçîâàíèÿ è ñîçäàíèÿ íîâûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ìåòîäèê íà ñîâðåìåííîé èíôîðìàöèîííîé îñíîâå
ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèì äëÿ ðåøåíèÿ ãëàâíîé çàäà÷è ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ � âõîæäåíèå â ìèðîâîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàí-
ñòâî. Äëÿ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è íåîáõîäèìî âåñòè
èíòåíñèâíûå ðàáîòû ïî âíåäðåíèþ àäåêâàòíûõ ìåòîäîâ ïðåïî-
äàâàíèÿ è êîíòðîëÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà
íåîáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

1. Ïîäãîòîâèòü ó÷åáíèê (ó÷åáíîå ïîñîáèå).
2. Ñîñòàâèòü çàäà÷íèê, ñîïðîâîæäàþùèé ó÷åáíèê (ó÷åáíîå

ïîñîáèå), êîòîðûé äîëæåí ñîäåðæàòü çàäà÷è è çàäàíèÿ íà: à) ôàê-
òè÷åñêîì óðîâíå; á) îïåðàöèîííîì óðîâíå; â) òâîð÷åñêîì óðîâíå.

3. Îöåíêà çíàíèé ñòóäåíòîâ ïî ðåçóëüòàòàì âõîäíîãî, òåêó-
ùåãî, ïðîìåæóòî÷íîãî è èòîãîâîãî êîíòðîëÿ äîëæíà îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíòåðâàëüíîé øêàëû èçìåðåíèé, ÷òî
ïîçâîëèò ñóììèðîâàòü ðåçóëüòàòû âñåõ âèäîâ êîíòðîëÿ è ñîñòà-
âèòü äëÿ êàæäîãî ñòóäåíòà èíäèâèäóàëüíûé êîììóëÿòèâíûé
ïîêàçàòåëü (ÈÊÏ), õàðàêòåðèçóþùèé óðîâåíü åãî ïîäãîòîâêè.
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Ëèíãâèñòè÷åñêèå (âåðáàëüíûå, ñëîâåñíûå) øêàëû (íàïðèìåð,
òèïà: ïëîõî, óäîâëåòâîðèòåëüíî, õîðîøî, îòëè÷íî), äëÿ êîòîðûõ
íå îïðåäåëåíî ðàññòîÿíèå ìåæäó óðîâíÿìè îöåíîê (íåò ìåòðèêè),
íå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ êîíòðîëÿ,
òàê êàê íå äîïóñêàþò íèêàêèõ ìàòåìàòè÷åñêèõ îïåðàöèé, çà
èñêëþ÷åíèåì îïðåäåëåíèÿ ìåäèàíû, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò ìåðó
öåíòðàëüíîé òåíäåíöèè îöåíêè óñïåâàåìîñòè ó÷åáíîãî îòäåëå-
íèÿ èëè îòäåëüíîãî ñòóäåíòà.

Ó÷åáíàÿ äîêóìåíòàöèÿ ïî äèñöèïëèíå äîëæíà âêëþ÷àòü:
1. Ó÷åáíóþ ïðîãðàììó ÷èòàåìîãî êóðñà ñ óêàçàíèåì òåì ëåê-

öèé, ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé è âðåìåíè, îòâîäèìîãî íà çàíÿòèÿ
ïîä ðóêîâîäñòâîì, è ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó ñòóäåíòîâ.

2. Ðàçâåðíóòóþ ñòðóêòóðíóþ ñõåìó ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
ïî ìîäóëüíîìó ïðèíöèïó ñ ïåðå÷íåì âñåõ ìîäóëåé è ñîäåðæàíèåì
èçëàãàåìûõ âîïðîñîâ òåîðèè è ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷.

3. Ïåðå÷åíü çàäà÷ è êîíòðîëüíûõ âîïðîñîâ íà ôàêòè÷åñêîì,
îïåðàöèîííîì è òâîð÷åñêîì óðîâíÿõ, ñ îáîñíîâàíèåì èõ êîëè-
÷åñòâà è îöåíêîé êàæäîãî èç âîïðîñîâ è çàäà÷ â áàëëàõ íà òðåõ
óðîâíÿõ ñëîæíîñòè, ïî øêàëå ðàâíûõ èíòåðâàëîâ ñ ó÷åòîì îãðà-
íè÷åíèÿ ïî ñëîæíîñòè è ëèìèòó áàëëîâ (ðåéòèíãó Rå

I
) íà âõîä-

íîé, òåêóùèé, ïðîìåæóòî÷íûé è èòîãîâûé êîíòðîëü. Âñå öèôðû
äîëæíû áûòü îáîñíîâàíû è ñîãëàñîâàíû ïî âñåì ìîäóëÿì.

4. Ïî âñåì âèäàì òåêóùåãî R
Ò
 è ïðîìåæóòî÷íîãî R

Ï
 êîíòðîëÿ

ïðîõîäíûì áàëëîì R
ïðîõ.

 ìîãóò áûòü ïðèíÿòû âåëè÷èíû:
R

Ò.ïðîõ.
 ³  0,75R

Ò.max.
 è R

Ï. ïðîõ.
 ³ 0,75R

Ï. max.

Äëÿ äîïóñêà ê èòîãîâîìó êîíòðîëþ (äîïóñê ê ýêçàìåíà-
öèîííîé ñåññèè) âåëè÷èíà ïðîõîäíîãî áàëëà R

å ïðîõ.
 äîëæíà

ñîñòàâëÿòü R
Sïðîõ.

 ³  0,5R
Smax.

, ãäå R
Smax.

 � ñóììàðíûé ðåéòèíã ïî
âñåì âèäàì êîíòðîëÿ, òî åñòü R

Smax.
 = R

ÂÕ max.
 + R

SÒ max.
 + R

SÏmax.
.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Çàïàäíîé Åâðîïå ðàçðàáîòàíà åäèíàÿ
ñèñòåìà «îáëåã÷åííîé øêàëû îöåíèâàíèÿ», îäíàêî ýòî íå îçíà-
÷àåò, ÷òî ëþáàÿ ñòðàíà íå ìîæåò èñïîëüçîâàòü ñâîþ øêàëó îöå-
íèâàíèÿ çíàíèé ñòóäåíòîâ, íî âàæíî, ÷òîáû îíà áûëà ïîíÿòíà
è ñîïîñòàâèìà ñ îáùååâðîïåéñêîé (òàáë. 2).
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Òàáëèöà 2
Øêàëà îöåíèâàíèÿ ECTS

Îöåíêà ECTS Òðåáîâàíèÿ

A Îòëè÷íî � îòëè÷íîå âûïîëíåíèå ëèøü ñ íåçíà÷èòåëüíûì êîëè÷å-
ñòâîì îøèáîê

B Î÷åíü õîðîøî � âûøå ñðåäíåãî óðîâíÿ ñ íåñêîëüêèìè îøèáêàìè

C Õîðîøî � â öåëîì ïðàâèëüíàÿ ðàáîòà ñ îïðåäåëåííûì êîëè÷åñò-
âîì ñóùåñòâåííûõ îøèáîê

D Óäîâëåòâîðèòåëüíî � íåïëîõî, íî ñî çíà÷èòåëüíûì êîëè÷åñòâîì

íåäîñòàòêîâ

E Äîñòàòî÷íî � âûïîëíåíèå óäîâëåòâîðÿåò ìèíèìàëüíûì êðèòåðè-
ÿì

FX Íåóäîâëåòâîðèòåëüíî � íåîáõîäèìî ïîðàáîòàòü, ïåðåä òåì êàê

ïîëó÷èòü çà÷åò

F Íåóäîâëåòâîðèòåëüíî � íåîáõîäèìî ïîëíîå ïîâòîðåíèå ïðîéäåí-
íîãî êóðñà

Â òàáëèöå 2 ïðåäñòàâëåíà ëèíãâèñòè÷åñêàÿ (âåðáàëüíàÿ, ñëî-
âåñíàÿ) øêàëà ñ ñåìüþ ãðàäàöèÿìè, êîòîðàÿ ïðèíöèïèàëüíî
íå îòëè÷àåòñÿ îò øèðîêî èñïîëüçóåìîé ëèíãâèñòè÷åñêîé øêàëû
ñ ÷åòûðüìÿ ãðàäàöèÿìè (îòëè÷íî, õîðîøî, óäîâëåòâîðèòåëüíî,
íåóäîâëåòâîðèòåëüíî). Äëÿ øêàëû îöåíèâàíèÿ ECTS íå îïðåäå-
ëåíî ðàññòîÿíèå ìåæäó ðàçëè÷íûìè óðîâíÿìè îöåíîê (íåò ìåò-
ðèêè), ïîýòîìó øêàëà ECTS íå äîïóñêàåò íèêàêèõ ìàòåìàòè-
÷åñêèõ îïåðàöèé, çà èñêëþ÷åíèåì îïðåäåëåíèÿ ìåäèàíû, êîòîðàÿ
õàðàêòåðèçóåò ìåðó öåíòðàëüíîé òåíäåíöèè òàêæå â âèäå
ëèíãâèñòè÷åñêîé (ñëîâåñíîé, áóêâåííîé) ïåðåìåííîé (A, B, C,
D, E, FX, F).

Òåîðèÿ íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ, èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùàÿñÿ ïîñëå
ïóáëèêàöèé îñíîâîïîëàãàþùåé ðàáîòû ïðîôåññîðà Ë. À. Çàäå
ïî òåîðèè ðàçìûòûõ (íå÷åòêèõ) ïîäìíîæåñòâ (Zadeh L. A. Fuzze
sets. � Information and Control, 1965, V. 8, p. 338), ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé îáîáùåíèå è ïåðåîñìûñëåíèå âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé
êëàññè÷åñêîé ìàòåìàòèêè. Ó åå èñòîêîâ ëåæàò èäåè è äîñòèæåíèÿ
ìíîãîçíà÷íîé ëîãèêè. Äàëüíåéøèå øàãè â ýòîì íàïðàâëåíèè
ñâÿçûâàþòñÿ ñ ñîçäàíèåì ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ
íå÷åòêî îïðåäåëåííûõ îáúåêòîâ. Ïðè ýòîì íå÷åòêîñòü (ðàçìûòîñòü)
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îáðàçîâ, ïðåäñòàâëåíèé è ïîíÿòèé ÷åëîâåêà (ëèöà ïðèíèìàþ-
ùåãî ðåøåíèÿ ËÏÐ) ââîäèòñÿ â ôîðìàëüíûå ìàòåìàòè÷åñêèå
ìîäåëè. Íå÷åòêîå ïîäìíîæåñòâî â ðàáîòå ïðîôåññîðà Ë. À. Çàäå
îáðàçóåòñÿ ïóòåì ââåäåíèÿ ïîíÿòèÿ ôóíêöèè ïðèíàäëåæíîñòè,
òî åñòü ðàñøèðåíèÿ äâóõýëåìåíòíîãî ìíîæåñòâà çíà÷åíèé
õàðàêòåðèñòè÷åñêîé ôóíêöèè {0, 1} äî êîíòèíóóìà [0, 1]. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî ïåðåõîä îò ïîëíîé ïðèíàäëåæíîñòè îáúåêòà êëàññó
ê ïîëíîé åãî íåïðèíàäëåæíîñòè ïðîèñõîäèò ïëàâíî (ðèñ. 8). Íà
ðèñóíêå 9 ïðèâåäåí ïðèìåð ôóíêöèè ïðèíàäëåæíîñòè m(õ) äëÿ
ñëó÷àÿ ÷åòûðåõáàëëüíîé ñèñòåìû îöåíêè óñïåâàåìîñòè ñòóäåíòîâ
(íåóäîâëåòâîðèòåëüíî, óäîâëåòâîðèòåëüíî, õîðîøî, îòëè÷íî).
Âåëè÷èíà a � óðîâåíü ñå÷åíèÿ, à À

a
 � ïðîåêöèÿ ñå÷åíèÿ ôóíêöèè

ïðèíàäëåæíîñòè m(õ) íà îñü õ.

µ(õ)
1

0

α

Àα õ

Ðèñ. 8

Îïðåäåëåíèå ôóíêöèè ïðèíàäëåæíîñòè ïðåäñòàâëÿåò äîâîëü-
íî ñëîæíóþ çàäà÷ó è òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ øêàëû ðàâíûõ
èíòåðâàëîâ èëè øêàëû îòíîøåíèé.

Ïðèâåäåì â êà÷åñòâå ÷àñòíîãî ïðèìåðà èñïîëüçîâàíèå øêàëû
ðàâíûõ èíòåðâàëîâ äëÿ îöåíêè óñïåâàåìîñòè ñòóäåíòîâ ïî
4-áàëëüíîé, 6-áàëëüíîé è 7-áàëëüíîé ñèñòåìå (òàáë. 3, 4, 5, 6).
Ýòî òðåáóåò ïîäãîòîâêè êîíòðîëüíûõ âîïðîñîâ è çàäà÷ íà ôàêòè-
÷åñêîì, îïåðàöèîííîì è òâîð÷åñêîì óðîâíÿõ, êâàëèôèöèðîâàííû-
ìè ñïåöèàëèñòàìè è ñâÿçàíî ñ áîëüøèìè çàòðàòàìè âðåìåíè.
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1,0

0,0
0,2

0,4

0,6

0,8

µ(õ)

õ

α = 0,35

5
A

2
F

3
D

4
C

Ðèñ. 9

Òàáëèöà 3

Óðîâíè çàäàíèé Áàëëû

Ôàêòè÷åñêèé Ô Ô = 2

Îïåðàöèîííûé Î Î = 4

Òâîð÷åñêèé Ò1, Ò2 Ò1 = 6; Ò2 = 9

4-áàëëüíàÿ

Ôàêòè÷åñêèé Ô Ô = 2

Îïåðàöèîííûé Î Î = 4

Òâîð÷åñêèé Ò1, Ò2, Ò3, Ò4 Ò1 = 6; Ò2 = 9, Ò3 = 12, Ò4 = 15

6-áàëëüíàÿ

Ôàêòè÷åñêèé Ô Ô = 2

Îïåðàöèîííûé Î Î = 4

Òâîð÷åñêèé Ò1, Ò2, Ò3, Ò4, Ò5 Ò1 = 6; Ò2 = 9, Ò3 = 12, Ò4 = 15, Ò5 = 18

7-áàëëüíàÿ

Òàáëèöà 4
Îïðåäåëåíèå îöåíîê â áàëëàõ

¹

ï/ï

4-áàëëüíàÿ ñèñòåìà

(2–3–4–5)
Êîë-âî ðàâíûõ

èíòåðâàëîâ

1 Ô = 2 F 2
2 Ô + Î = (2 + 4)·1/2 = 3 D 6
3 Ô + Î + Ò1 = (2 + 4 + 6) ⋅ 1/3 = 4 C 12
4 Ô + Î + Ò2 = (2 + 4 + 9) ⋅ 1/3 = 5 A 15
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Òàáëèöà 5

¹

ï/ï

6-áàëëüíàÿ ñèñòåìà

(2–3–4–5–6–7)
Êîë-âî ðàâíûõ

èíòåðâàëîâ

1 Ô = 2 F 2
2 Ô + Î = (2 + 4) 1/2 = 3 E 6
3 Ô + Î + Ò1 = (2 + 4 + 6) ⋅ 1/3 = 4 D 12
4 Ô + Î + Ò2 = (2 + 4 + 9) ⋅ 1/3 = 5 C 15
5 Ô + Î + Ò3 = (2 + 4 + 12) ⋅ 1/3 = 6 B 18
6 Ô + Î + Ò4 = (2 + 4 + 15) ⋅ 1/3 = 7 A 21

Òàáëèöà 6

¹

ï/ï

7-áàëëüíàÿ ñèñòåìà

(2–3–4–5–6–7–8)
Êîë-âî ðàâíûõ

èíòåðâàëîâ

1 Ô = 2 F 2
2 Ô + Î = (2 + 4) 1/2 = 3 FX 6
3 Ô + Î + Ò1 = (2 + 4 + 6) ⋅ 1/3 = 4 E 12
4 Ô + Î + Ò2 = (2 + 4 + 9) ⋅ 1/3 = 5 D 15
5 Ô + Î + Ò3 = (2 + 4 + 12) ⋅ 1/3 = 6 C 18
6 Ô + Î + Ò4 = (2 + 4 + 15) ⋅ 1/3 = 7 B 21
7 Ô + Î + Ò5 = (2 + 4 + 18) ⋅ 1/3 = 8 A 24

Ëèíãâèñòè÷åñêèå (âåðáàëüíûå, ñëîâåñíûå) øêàëû èç-çà
íåîïðåäåëåííîñòè îöåíêè ðåçóëüòàòîâ êîíòðîëÿ çíàíèé äîïîë-
íèòåëüíî òðåáóþò îïðåäåëåíèÿ ôóíêöèè ïðèíàäëåæíîñòè, ÷òî
ñâÿçàíî ñ èñïîëüçîâàíèåì øêàëû ðàâíûõ èíòåðâàëîâ èëè øêàëû
îòíîøåíèé. Ýòî ñóùåñòâåííî óñëîæíÿåò èõ ïðàêòè÷åñêîå
èñïîëüçîâàíèå.

Óñïåøíîå ðåøåíèå êîíòðîëÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñâÿçàíî
ñ ïîäãîòîâêîé ïåðå÷íÿ êîíòðîëüíûõ âîïðîñîâ è çàäà÷ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ó÷åáíûì ïëàíîì è ïðîãðàììîé ïî êàæäîé òåìå (ìîäóëþ).
Èíäèâèäóàëüíîå êîíòðîëüíîå çàäàíèå ñòóäåíòà äîëæíî ñîäåðæàòü
âîïðîñû è çàäà÷è íà òðåõ óðîâíÿõ ñëîæíîñòè: ôàêòè÷åñêîì,
îïåðàöèîííîì è òâîð÷åñêîì, ãäå ñëîæíîñòü îöåíèâàåòñÿ ÷èñëîì
áàëëîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ óðîâíåì ñëîæíîñòè è äîëæíî áûòü
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óçàêîíåíî äîêóìåíòàëüíî, õîòÿ áû â ìàñøòàáå äàííîãî âóçà. Òàê
êàê çäåñü ââîäèòñÿ ìåòðèêà ñ èñïîëüçîâàíèåì øêàëû ðàâíûõ
èíòåðâàëîâ, òî ýòà îòâåòñòâåííàÿ ðàáîòà äîëæíà âûïîëíÿòüñÿ
ñïåöèàëèñòàìè ñîîòâåòñòâóþùåé êâàëèôèêàöèè (ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì âóçà) è ãðóïïàìè êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ýêñïåðòîâ.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îöåíêå çíàíèé ñòóäåíòîâ
ïî ðåçóëüòàòàì âõîäíîãî, òåêóùåãî, ïðîìåæóòî÷íîãî è èòîãîâîãî
êîíòðîëÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì øêàëû ðàâíûõ èíòåðâàëîâ, ïîçâî-
ëÿþùåé ñóììèðîâàòü ðåçóëüòàòû âñåõ âèäîâ êîíòðîëÿ è ñîñòàâèòü
äëÿ êàæäîãî ñòóäåíòà èíäèâèäóàëüíûé êóìóëÿòèâíûé ïîêàçàòåëü
(ÈÊÏ), õàðàêòåðèçóþùèé óðîâåíü åãî ïîäãîòîâêè, àëüòåðíàòèâû
íåò.

Àâòîðû âûðàæàþò áëàãîäàðíîñòü Â. È. Àñòàõîâîé è À. À. Ãàé-
êîâó çà êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ è äîïîëíåíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê Áî-
ëîíñêîìó ïðîöåññó.
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Summary
The article deals with theoretical and methodological aspects of mana-

gement of academic process under conditions of the modular system of
teaching. Introduction of such generalized characteristics as individual
cumulative index, operative characteristics etc. is grounded. The strategy
of transition from the grade scale to the interval scale is proposed.
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Ðåçþìå
Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà òåîðåòè÷íèì òà ìåòîäîëîã³÷íèì àñïåêòàì êîíò-

ðîëþ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â óìîâàõ ìîäóëüíîãî âèêëàäàííÿ íàâ÷àëüíèõ
äèñöèïë³í. Îá´ðóíòîâàíî ââåäåííÿ òàêèõ óçàãàëüíþþ÷èõ õàðàêòå-
ðèñòèê, ÿê ³íäèâ³äóàëüíèé êóìóëÿòèâíèé ïîêàçíèê, îïåðàòèâíà
õàðàêòåðèñòèêà òà ³í. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó ïåðåõîäó â³ä áàëüíî¿
øêàëè äî ³íòåðâàëüíî¿.

ÓÄÊ 378.015.6

Ì. Ë. Ãîí÷àðåíêî

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãëîáàëèçàöèÿ, îáðàçîâàíèå, ãëîáàëüíîå
îáðàçîâàíèå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îáùåñòâåííîì ðàçâèòèè íàáëþäàþòñÿ
îïðåäåëåííûå ïåðåìåíû, à èìåííî:

� çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå ðîëè çíàíèé â ýêîíîìèêå;
� âûõîä íà íîâûé óðîâåíü òåõíîëîãèé, ñïîñîáíûõ ìåíÿòü

áèîñîöèàëüíóþ ïðèðîäó ÷åëîâåêà;
� èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ ãëîáàëüíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðî-

ñòðàíñòâà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ñâîáîäíûé äîñòóï êàæäîãî èíäèâèäà
ê íàêîïëåííîìó îáúåìó èíôîðìàöèè è çíàíèé;

� ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, îòêðûâàþùàÿ âîçìîæ-
íîñòü óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ïëàíåòàð-
íîì ìàñøòàáå [1, ñ. 115].

Âîïðîñàì ãëîáàëèçàöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîñâÿùåíî ìíîãî
òðóäîâ çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ
ðàáîòû Ï. Ñêîòòà, Ã. Ìàêáóðíè, È. Âàñèëåíêî, À. Ïàíàðèíà,
À. Ñóááîòèíà. Â íèõ îòìå÷àþòñÿ ðåçóëüòàòû âîçäåéñòâèÿ ïðîöåñ-
ñîâ ãëîáàëèçàöèè è èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, ðàçâèòèÿ èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû êîììóíèêàöèîí-
íûõ âçàèìîäåéñòâèé ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ âëèÿíèÿ íà ðàçëè÷íûå



105ÎÑÂ²ÒÀ ÒÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ ÄÓÕÎÂÍÎ¯ ÊÓËÜÒÓÐÈ

ñòîðîíû æèçíè îáùåñòâà. Îäíàêî âëèÿíèå äàííûõ òåíäåíöèé
íà îáðàçîâàíèå, ðàâíî êàê è ðîëü ñàìîãî îáðàçîâàíèÿ â ýòîì
ïðîöåññå, íàì ïðåäñòàâëÿþòñÿ ðàññìîòðåííûìè íåäîñòàòî÷íî.

Ãëîáàëèçàöèþ ìîæíî îïðåäåëèòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê
ïðîöåññ îñëàáëåíèÿ òðàäèöèîííûõ òåððèòîðèàëüíûõ, ñîöèîêóëü-
òóðíûõ è ãîñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ áàðüåðîâ, íåêîãäà èçîëè-
ðóþùèõ íàöèè äðóã îò äðóãà è ïðåäîõðàíÿþùèõ èõ îò íåóïîðÿ-
äî÷åííûõ âíåøíèõ âîçäåéñòâèé, à ñ äðóãîé � êàê ñòàíîâëåíèå
íîâîé, «áåñïðîòåêöèîíèñòñêîé» ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ è âçàèìîçàâèñèìîñòè. Ïðè ýòîì îñíîâíàÿ ïðîá-
ëåìà ãëîáàëèçàöèè, ïî ìíåíèþ À. Ïàíàðèíà, ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî
ê íîâîé ñèñòåìå ðàçëè÷íûå ñòðàíû «ïîäîøëè íåîäèíàêîâî
ïîäãîòîâëåííûìè, çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþùèìèñÿ ïî ñâîåìó
ýêîíîìè÷åñêîìó, âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêîìó è ñîöèîêóëüòóðíîìó
ïîòåíöèàëó» [5, ñ. 25]. Ïîýòîìó íàèáîëåå ïîñëåäîâàòåëüíûìè
ïðîïàãàíäèñòàìè èäåé åäèíîãî îòêðûòîãî îáùåñòâà áåç áàðüåðîâ
è ãðàíèö ñåãîäíÿ âûñòóïàþò íàèáîëåå ðàçâèòûå è ìîãóùå-
ñòâåííûå ñòðàíû, óñìàòðèâàþùèå â îñëàáëåíèè ñóâåðåíèòåòîâ
íîâûå âîçìîæíîñòè ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé, ãåîïîëèòè÷åñêîé
è êóëüòóðíîé ýêñïàíñèè. Ãëàâíûé âîïðîñ, îòíîñÿùèéñÿ ê èäåî-
ëîãèè ãëîáàëèçìà, ñîñòîèò â òîì, ìîæíî ëè ñáàëàíñèðîâàòü
èíòåðåñû ñèëüíûõ è ñëàáûõ, ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí
â ðàìêàõ îòêðûòîãî îáùåñòâà?

Ïðîöåññó ãëîáàëèçàöèè ñîïóòñòâóåò óâåëè÷èâàþùèéñÿ,
ïðîâîöèðóåìûé íàðàñòàíèåì íåýêâèâàëåíòíîãî îáìåíà ðàçðûâ
ìåæäó ñëàáûìè è ñèëüíûìè ñòðàíàìè, ÷òî â ýêîíîìè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå ïîëó÷èëî íàçâàíèå «öèâèëèçàöèîííîãî ïðîòèâî-
ñòîÿíèÿ». Òàê, åùå â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ 20% íàñåëåíèÿ Çåìëè,
ïðîæèâàþùåãî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ïðèñâàèâàëî â 61 ðàç áîëüøå
áîãàòñòâ, ÷åì áåäíåéøèå 20% íàñåëåíèÿ (82,7% ê 1,4%)
[4, ñ. 134]. Íî åñëè ïðåæäå îñíîâíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ãîñóäàðñòâ
è íàöèé èãðàëè ïðèðîäíûå ðåñóðñû, äàâàÿ òîé èëè èíîé ñòðàíå
ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà â ñèñòåìå ìèðîõîçÿéñòâåííûõ
ñâÿçåé, òî íûíå íà ïåðâûé ïëàí âûäâèíóëèñü èíñòèòóöèîíàëü-
íûå óñëîâèÿ, è, ÷òî áåññïîðíî âàæíî, óðîâåíü ðàçâèòèÿ ÷åëîâå-
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÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Â ìåæäóíàðîäíîì ìàñøòàáå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíûìè ÿâëÿþòñÿ íå òå ñòðàíû, êîòîðûå èñïîëüçóþò äåøå-
âûå ïðîèçâîäñòâåííûå ðåñóðñû èëè îñóùåñòâëÿþò êðóïíîìàñø-
òàáíûå îïåðàöèè, à òå, êîòîðûå íåïðåðûâíî ñîâåðøåíñòâóþòñÿ
è âíåäðÿþò íîâîââåäåíèÿ. Ïðè ýòîì íàèáîëåå ÿâíûõ óñïåõîâ
â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè äîñòèãàþò òå ãîñóäàðñòâà, ãäå
ïðèîðèòåòîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ
îáðàçîâàíèå è íàóêà. Ãëàâíûì ôàêòîðîì ïðèðîñòà îáùåñòâåí-
íîãî áîãàòñòâà â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ñ÷èòàåòñÿ óâåëè÷åíèå
íàêîïëåííîãî îáúåìà çíàíèé. Îñâîåíèå çíàíèé ÷åëîâåêîì,
ïðèâîäÿùåå ê êîëè÷åñòâåííîìó è êà÷åñòâåííîìó ðîñòó ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà, îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì â ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ. Êàê ïðàâèëî, ïðîèçâîäñòâî, ïåðåðàáîòêà è ïåðåäà÷à
çíàíèé ïðîèñõîäèò â ðàçëè÷íûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ îáðàçîâàòåëü-
íîãî êîìïëåêñà, ãäå îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîëó÷åíèå îñíîâíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðåñóðñà ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà �
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà [1]. Óìåñòíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî íà ïåðåäíåì ïëàíå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
îêàæóòñÿ òå ñòðàíû, êîòîðûå ñìîãóò îáåñïå÷èòü áîëåå âûñîêèé
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû. Ñëåäîâàòåëüíî, îáðàçîâàòåëü-
íûé ïîòåíöèàë ìîæåò ñòàòü ïîêàçàòåëåì, â áîëüøîé ìåðå îïðåäå-
ëÿþùèì ñòàòóñ ÷åëîâåêà â îáùåñòâå è ñòàòóñ ãîñóäàðñòâà â ìèðå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáðàçîâàíèå ñïîñîáíî âûñòóïèòü îäíèì
èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñðåäñòâ ïîçèòèâíîãî ðàçâèòèÿ ãëî-
áàëèçàöèè. Âåäü òîëüêî îáðàçîâàííîå îáùåñòâî ñïîñîáíî êðèòè-
÷åñêè îöåíèòü è ðàçóìíî ïðîòèâîïîñòàâèòü ïîçèòèâíûå ïðî-
öåññû ðàçâèòèÿ íåãàòèâíûì, èçáåæàòü àíàðõèè è íàñèëèÿ.
Ðàñïðîñòðàíèâøååñÿ â êîíöå XX âåêà ïîíÿòèå «ãëîáàëüíîå îáðà-
çîâàíèå» ïîäðàçóìåâàåò åãî èñïîëüçîâàíèå: à) íà ïëàíåòàðíîì
óðîâíå, òî åñòü íà óðîâíå âçàèìîäåéñòâèÿ è âçàèìîîáîãàùåíèÿ
íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì, ìåæãîñóäàðñòâåííûõ
è ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé; á) íà óðîâíå êîíêðåòíûõ ñèñòåì
îáðàçîâàíèÿ è ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îðãàíèçóþùèõ ïðîöåññ îáó÷å-
íèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàíäàð-
òàìè, íîâûìè èíôîðìàöèîííûìè è îáó÷àþùèìè òåõíîëîãèÿìè
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äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîé ôîðìû ðåøåíèÿ çàäà÷ ìåæäóíàðîäíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ãëîáàëüíîå îáðàçîâàíèå � ýòî îñîáàÿ ìåãàñèñòåìà, ãäå çàäàþò-
ñÿ è ðåàëèçóþòñÿ óíèâåðñàëüíûå öåëè îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòè-
êè, à äîìèíèðóþùåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò íàïðàâëåííûå íà
èõ äîñòèæåíèå ìåæíàöèîíàëüíûå ñâÿçè è îòíîøåíèÿ â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ. Ê ÷èñëó ñîïóòñòâóþùèõ ýòîìó ïðîöåññó òåíäåíöèé
ìîæíî îòíåñòè: 1) ðàñòóùóþ ìàññîâîñòü îáðàçîâàíèÿ è åãî
íåïðåðûâíûé õàðàêòåð; 2) âûñîêóþ çíà÷èìîñòü îáðàçîâàíèÿ êàê
äëÿ èíäèâèäà, òàê è äëÿ îáùåñòâà; 3) îðèåíòàöèþ ÷åëîâåêà íå
òîëüêî íà àêòèâíîå îñâîåíèå çíàíèé, íî è îâëàäåíèå ñïîñîáàìè
ñàìîîðãàíèçàöèè è ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè; 4) àäàïòàöèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ê çàïðîñàì
è ïîòðåáíîñòÿì ëè÷íîñòè [2]. Ïðè ýòîì ãëîáàëüíîå îáðàçîâàíèå
äîëæíî íå òîëüêî óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè ãëîáàëüíîãî
ìàñøòàáà, íî è ñôîðìèðîâàòü ó ëþäåé íîâîå ìèðîïîíèìàíèå
è ìèðîâîççðåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó îñíîâíîé öåííîñòüþ ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâà áûëî áû áåñêîíôëèêòíîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó
ñòðàíàìè, à òàêæå ãàðìîíè÷íîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà â îêðóæàþ-
ùåé ñðåäå. Çàêîíîìåðíî ïîèíòåðåñîâàòüñÿ, ìîæåò ëè ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷èòü ïîçèòèâíîå ðàçâèòèå óêàçàííûõ
òåíäåíöèé?

Ãëîáàëüíàÿ ýêîíîìèêà ïðåäúÿâëÿåò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ñè-
ñòåìå îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ÷ðåâàòî âîçìîæíîé äåãðàäàöèåé îñíîâ-
íûõ öåëåé è çàäà÷, êîòîðûå ñòàâèò îáùåñòâî ïåðåä ýòîé ñôåðîé.
Ïåðâàÿ ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îáðàçîâàíèå ïûòàþòñÿ
ïðåâðàòèòü â ñèñòåìó, îðèåíòèðîâàííóþ íå íà ïîòðåáíîñòè
îáùåñòâà â öåëîì, à íà òåêóùèå çàïðîñû ðûíêà òðóäà. Ïðè ýòîì
çàäà÷è ãðàæäàíñêîãî, ñîöèàëüíîãî, ïîëèòè÷åñêîãî, äóõîâíîãî
è êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ãðàæäàí îòõîäÿò íà âòîðîé ïëàí. Âòîðàÿ
ïðîáëåìà � ïðåâðàùåíèå îáðàçîâàíèÿ èç îáùåñòâåííîãî áëàãà,
íå èìåþùåãî ðûíî÷íîé öåíû è íå ÿâëÿþùåãîñÿ ïðåäìåòîì
êóïëè-ïðîäàæè, â òîâàð. Îòñþäà � êîììåðöèàëèçàöèÿ äàííîé
ñôåðû è ïîÿâëåíèå «ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã», «îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé», «äåëîâîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå
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îáðàçîâàíèÿ» [6]. Íå ñëó÷àéíî óñëóãè îáðàçîâàíèÿ ïîïàëè
â ñôåðó èíòåðåñîâ WTO (World Trade Organization). Ñòàíîâÿñü
òîâàðîì, ïðèîáðåòàåìûì ïîòðåáèòåëåì è ïîçâîëÿþùèì ñôîðìè-
ðîâàòü ñèñòåìó îïðåäåëåííûõ íàâûêîâ, îáðàçîâàíèå ñëóæèò
îáúåêòîì êóïëè (ïðîäàæè) ìíîãîíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé
è àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, ïðåâðàòèâøèõñÿ â ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèå ñòðóêòóðû. Ïðè ýòîì îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ êàê òîâàð, à îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü � êàê âèä
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé ãëàâíûì ÿâëÿåòñÿ
ïîëó÷åíèå ïðèáûëè. Ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ È. Èëüèíñêèì, ÷òî
îïðåäåëÿþùèìè äëÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ â òàêîì ñëó÷àå ñòàíî-
âÿòñÿ öåííîñòè ðûíêà. Â ìåæäóíàðîäíîì ìàñøòàáå ýòî îçíà÷àåò,
÷òî íà «ãëîáàëüíîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã» íà ïåðâûé
ïëàí âûäâèãàþòñÿ óíèâåðñèòåòû ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ,
â îñíîâíîì àíãëîÿçû÷íûõ ñòðàí (ÑØÀ, Êàíàäû, Âåëèêîáðèòà-
íèè, Àâñòðàëèè), à òàêæå êðóïíûõ ñòðàí ÅÑ (ïðåæäå âñåãî, Ãåð-
ìàíèè è Ôðàíöèè è â êàêîé-òî ìåðå Èòàëèè è Èñïàíèè). Ìîæíî
ñïðîãíîçèðîâàòü, ÷òî áîëåå áåäíûå ñòðàíû îêàæóòñÿ ïðàêòè-
÷åñêè ëèøåííûìè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è êàêèõ-ëèáî êîíêðåòíûõ
âîçìîæíîñòåé â ãëîáàëèçèðóþùåìñÿ ìèðå, à ãëîáàëèçàöèÿ
â âûñøåì îáðàçîâàíèè îáîñòðèò è áåç òîãî ñóùåñòâóþùåå
íåðàâåíñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ [3, ñ. 390].

Ñëåäóþùàÿ ïðîáëåìà � èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
â êà÷åñòâå ñðåäñòâà ëåãèòèìàöèè íîâûõ ôîðì ñîöèàëüíîãî
ðàññëîåíèÿ îáùåñòâà. Âíåäðåíèå êîììåð÷åñêîãî ðàñ÷åòà ïðèäàñò
íîâûé èìïóëüñ ðàçâèòèÿ ñèñòåìå ñïåöèàëüíîãî è âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëíîñòüþ íå óñòðàíåíû
ðàíåå ñóùåñòâóþùèå ïðè÷èíû ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà â äîñ-
òóïå ê çíàíèÿì è èíôîðìàöèè. Ïî-âèäèìîìó, ýòî ìîæåò ñòàòü
ïðåãðàäîé âî âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó òåìè, êòî îáëàäàåò çíàíèÿ-
ìè, � ïðîôåññèîíàëàìè, îïåðèðóþùèìè â ãëîáàëüíîé ñèñòåìå, �
è òåìè, êòî íå èìååò ê íèì äîñòóïà è ìîæåò áûòü îòíåñåí ê íî-
âîìó «ãëîáàëüíîìó ïðîëåòàðèàòó» [6, ð. 7].

Ó÷èòûâàÿ íàñòîÿùèå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé
ýêîíîìèêè, îñîáî àêòóàëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîïðîñ îá àêòèâ-
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íîì ó÷àñòèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ñîõðàíåíèè êóëüòóðíîãî
íàñëåäèÿ ñòðàíû è óêðåïëåíèè åå ãîñóäàðñòâåííîñòè. Âîçðàñ-
òàíèå ñóùåñòâóþùèõ è ïîÿâëåíèå íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðåá-
íîñòåé â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ ïîðîæäàåò íåîáõî-
äèìîñòü âûðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ ñòðàòåãèé íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé. Èçó÷åíèå ñîñòîÿíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ïëàíåòû ïîêà-
çûâàåò, ÷òî îíè èñòîùàþòñÿ êàòàñòðîôè÷åñêè áûñòðî, ïðè÷åì
íå òîëüêî èç-çà äåìîãðàôè÷åñêîãî âçðûâà, íî ãëàâíûì îáðàçîì,
âñëåäñòâèå íåóïðàâëÿåìîãî îáùåìèðîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Ïîýòîìó íàñóùíîé ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ
ìíîãèõ âîçíèêàþùèõ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì, ÷òî òðåáóåò èçìåíåíèÿ
ñóùåñòâóþùåé â îáùåñòâå øêàëû ïðèîðèòåòîâ è ìîðàëüíûõ
öåííîñòåé. Ðàñïëûâ÷àòîñòü è íåçàêðåïëåííîñòü íîâûõ ñïîñîáîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ è ïðàâèë ïîâåäåíèÿ â îáùåñòâå ìîãóò ïðèâåñòè
ê êðèçèñó ëè÷íîñòè, à îòñóòñòâèå ñîîòâåòñòâóþùåé ýêîíîìè-
÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ýòíîêóëüòóðíîé îñíîâû � ê òîìó, ÷òî íîâîå
ïîêîëåíèå íå âîñïðèìåò íîâûå öåííîñòè è óñòàíîâêè, ñêîëü áû
ïðîãðåññèâíûìè îíè íå áûëè.

Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì íåîáõîäèìî
ñîâåðøåíñòâîâàòü ñàìîãî ÷åëîâåêà ïóòåì îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ
è òîëüêî çàòåì ñòðîèòü íîâîå «îòêðûòîå» îáùåñòâî. Ïîëîæåíèå
óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåçêî óñèëèâàåòñÿ
ïîëèòè÷åñêàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ è äóõîâíàÿ íåñòàáèëüíîñòü
îáùåñòâà, ïðîèñõîäèò êðóøåíèå è ñìåíà óñòîÿâøèõñÿ èäåàëîâ.
Ðàçðóøàþòñÿ ñëîæèâøèåñÿ ðàíåå ñèñòåìû è èåðàðõèè öåííîñ-
òåé, ÿâëÿâøèåñÿ äëÿ ÷åëîâåêà áàçèñíûìè â åãî îòíîøåíèÿõ
ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé. Îðèåíòàöèÿ íà ðûíîê ÷àñòî âîñïðèíè-
ìàåòñÿ îòäåëüíûìè ÷ëåíàìè îáùåñòâà êàê àáñîëþòèçàöèÿ
ìàòåðèàëüíîãî èíòåðåñà, êàê îòðèöàíèå ìîðàëè, íðàâñòâåííî-
ñòè, äóõîâíîñòè. Â òàêèõ óñëîâèÿõ îáðàçîâàíèå ïðèçâàíî
ñêîððåêòèðîâàòü ýòè íåãàòèâíûå ïðîÿâëåíèÿ, ñîçäàâ óñëîâèÿ äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ òåõ öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûìè êàê äëÿ ëè÷-
íîñòè, òàê è äëÿ îáùåñòâà. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ òîãî ÷òîáû ìèð
ñòàë ïîèñòèíå ãëîáàëüíûì, äåéñòâèòåëüíî íå õâàòàåò «ñîîòâåò-
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ñòâóþùèõ ïåðåâîðîòîâ âíóòðåííåãî, öåííîñòíî-ìîòèâàöèîííîãî
õàðàêòåðà» [5, ñ. 30].

Ãîñóäàðñòâåííûå ðåôîðìû è ïåðåõîä ê ðûíî÷íî îðèåíòèðî-
âàííîé ñèñòåìå ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ óñëóã â ðàâíîé
ñòåïåíè êîñíóëèñü è îáðàçîâàíèÿ. Òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, èçìå-
íèâøèé îñíîâû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè è àêòèâíî ñïîñîá-
ñòâóþùèé åå ãëîáàëèçàöèè, ïðèâåë ê òîìó, ÷òî ÷åëîâå÷åñêèå
ðåñóðñû ñòàëè îñíîâíûì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ñòðàí. Ãëàâíóþ ðîëü ïðè ýòîì èãðàåò íå ñòîëüêî âûïóñê òîâàðîâ
è âûâîç ñûðüÿ, ñêîëüêî ïðîèçâîäñòâî âûñîêèõ òåõíîëîãèé,
ïîäãîòîâêà êàäðîâ è ýêñïîðò èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ, ïðåæäå
âñåãî ïðîäóêöèè ÍÈÎÊÐ è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Áëàãî-
äàðÿ ýòîìó ñòðàíà ìîæåò çàíÿòü ñîîòâåòñòâóþùåå äîñòîéíîå
ìåñòî â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà. Îäíîâðåìåííî âñòàåò
âîïðîñ î ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñàìîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ: óëó÷øåíèè êà÷åñòâà îêàçûâàåìûõ óñëóã, ìîäåð-
íèçàöèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ïåðåõîäå íà íîâûå îðãà-
íèçàöèîííûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ. Ýòî âûäâèãàåò îáúåêòèâíîå
òðåáîâàíèå îïðåäåëåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà
â äàííóþ ñôåðó ñ öåëüþ âîññòàíîâëåíèÿ ïðèîðèòåòíîñòè îáðà-
çîâàíèÿ è äîëæíîé îöåíêè çíà÷èìîñòè íàêîïëåííûõ òðàäèöèé
è ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòèâèçèðîâàëîñü ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, ê êîòîðîìó ìîæíî îòíåñòè:
ñîâìåñòíûå èññëåäîâàòåëüñêèå è îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû;
òðàíñôåð òåõíîëîãèé; ïðÿìûå èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå ïðîãðåñ-
ñèâíûõ îòðàñëåé; ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ â âèäå òåõíîïàðêîâ
è áèçíåñ-öåíòðîâ; äâèæåíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ìåæäó
ñòðàíàìè. Óêàçàííûå òåíäåíöèè ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî
îáðàçîâàíèå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ôàêòîð îáåñïå÷åíèÿ
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, òàê êàê èñòèííàÿ áåçî-
ïàñíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ, êà÷åñòâîì òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ è âîçìîæíîñòÿìè èõ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íà
òåððèòîðèè ñòðàíû. Ëèøü â ýòîì ñëó÷àå âîçìîæíà ðåàëèçàöèÿ



111ÎÑÂ²ÒÀ ÒÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ ÄÓÕÎÂÍÎ¯ ÊÓËÜÒÓÐÈ

íàöèîíàëüíûõ è îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ ÷åðåç îáðåòåíèå
óñòîé÷èâîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîääåðæàíèå
äîëæíîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè è åå íåçàâèñèìîñòè îò âíåøíèõ ðûíêîâ.

Ëþáûå òåíäåíöèè ãëîáàëèçàöèè òðåáóþò îò ó÷àñòíèêîâ
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé áîëåå ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé ðàäè
öåëîñòíîãî ðàçâèòèÿ çåìíîé öèâèëèçàöèè è âçàèìîâûãîäíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí. Òàê, íà ñìåíó îòíîøåíèÿì çàâèñèìîñòè
îäíèõ ñòðàí îò äðóãèõ ïðèõîäÿò îòíîøåíèÿ âçàèìîçàâèñèìîñòè.
Åâðîïåéñêèì ñòðàíàì íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü òàêóþ ïîëèòèêó
â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå, êîòîðàÿ ïîçâîëÿëà áû ó÷èòûâàòü
óíèêàëüíîñòü è ìíîãîîáðàçèå, óíèâåðñàëüíîñòü è ñïåöèôè÷-
íîñòü, ãëîáàëüíîñòü è ëîêàëüíîñòü íà âñåõ óðîâíÿõ � îòäåëüíûõ
èíäèâèäîâ, ñîîáùåñòâ, ñòðàí è ðåãèîíîâ. Â èòîãå, îáðàçîâàíèå
ñïîñîáíî ñîäåéñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ òàêîãî ìåæäóíàðîäíîãî
îáùåñòâà, êîòîðîå â ðåçóëüòàòå ãëîáàëèçàöèè îáðåòåò îáùèå
èíòåðåñû è îáùèå öåííîñòè, áóäåò ñîáëþäàòü óíèâåðñàëüíûå
äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàòü
åäèíóþ ñèñòåìó ãëîáàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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Summary
In the article the phenomenon of globalization, some causes conse-

quences of this process are considered. The role of education in open
society formation in analyzed as well as a feasible positive and negative
influence of economic globalization on the sphere of education. The abil-
ity of education to promote culture protection, intellectual independence
and national social values under new conditions is emphasized.
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Î ÐÅÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ ÂÛÑØÅÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
ÔÐÀÍÖÈÈ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÁÎËÎÍÑÊÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÑÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Áîëîíñêèé ïðîöåññ, åâðîïåéñêîå îáðàçîâàòåëü-
íîå ïðîñòðàíñòâî, ðåôîðìà îáðàçîâàíèÿ, áàêàëàâðèàò, ìàãèñòðàòóðà,
äîêòîðàíòóðà (ÁÌÄ), äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå, êðåäèòíî-ìîäóëüíàÿ
ñèñòåìà, íàêîïëåíèå êðåäèòîâ, ìîáèëüíîñòü, êîìïåíñàöèÿ îöåíîê.

Åâðîïåéñêîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî îïðåäåëÿåò ðàçâè-
òèå Åâðîïû íà ïîêîëåíèÿ âïåðåä. Áîëîíñêèé ïðîöåññ ðàññìàòðè-
âàåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàê ñàìàÿ çíà÷èòåëüíàÿ è ìàñøòàáíàÿ
ðåôîðìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Åâðîïå ïîñëå 1968 ãîäà. Ó÷àñòèå
Óêðàèíû â Áîëîíñêîì ïðîöåññå ìîæåò ïîìî÷ü åå âõîæäåíèþ
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â äðóãèå åâðîïåéñêèå ñîãëàøåíèÿ è îðãàíèçàöèè è, òàêèì îáðà-
çîì, ñïîñîáñòâîâàòü åå èíòåãðàöèè â Åâðîïåéñêèé Ñîþç. Ñàìî
ñîáîé ðàçóìååòñÿ, ÷òîáû ñòàòü ó÷àñòíèöåé èíòåãðàöèîííûõ
ïðîãðàìì è èìåòü ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ðàâíîïðàâ-
íûé ñòàòóñ â åâðîïåéñêîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå,
Óêðàèíå íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ãëóáîêîå ðåôîðìèðîâàíèå ñâîåé
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îñóùåñòâèòü öåëûé êîìïëåêñ ìåð
çàêîíîäàòåëüíîãî è îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà. Îäíàêî ñäåëàòü
ýòî íóæíî æåëàòåëüíî òàê, ÷òîáû íå ðàçðóøèòü ïîëíîñòüþ
òðàäèöèîííóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ, íà íàø âçãëÿä,
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ëó÷øèõ â ìèðå.

Ïîìî÷ü áîëåå èëè ìåíåå áåçáîëåçíåííî è ñ íàèìåíüøèìè
ïîòåðÿìè ïåðåéòè ê íîâîé ñèñòåìå ìîæåò èçó÷åíèå îïûòà Ôðàí-
öèè ïî ðåôîðìèðîâàíèþ íàöèîíàëüíîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
òåì áîëåå ÷òî èíèöèàòèâà ñîçäàíèÿ åâðîïåéñêîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà ïóòåì ãàðìîíèçàöèè äèïëîìîâ, âûäàâàåìûõ
â ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà, ïðèíàäëåæèò èìåííî Ôðàíöèè.

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé, âûçâàâøåé íåîáõîäèìîñòü ðåîðãàíè-
çàöèè ñèñòåìû ïîäãîòîâêè íàöèîíàëüíûõ êàäðîâ, ÿâëÿþòñÿ
êîðåííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ýêîíîìèêå âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàí.
Íåìàëîâàæíóþ ðîëü â ñòðåìëåíèè åâðîïåéñêèõ ñòðàí ïðîâåñòè
ðåôîðìó â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ èãðàåò òàêæå íåîáõîäèìîñòü
îáúåäèíèòü ñâîè ðàçðîçíåííûå ïîòåíöèàëû â åäèíûé ýêîíî-
ìè÷åñêèé ìåõàíèçì [2, ñ. 43].

Êàê èçâåñòíî, áîëüøèíñòâî ñòðàí Åâðîïû äîãîâîðèëèñü
ñîçäàòü Åâðîïåéñêèé Ñîþç, êîòîðûé áû îáúåäèíÿë ãîñóäàðñòâà
â åäèíîå öåëîå, äëÿ ïîâûøåíèÿ ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
Áûëè ïðèíÿòû ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ, ñôîðìóëèðîâàíû îáùå-
åâðîïåéñêèå ïðàâîâûå íîðìû, ñäåëàíû âàæíûå ýêîíîìè÷åñêèå
øàãè. Îäíàêî íà ïóòè äàëüíåéøåé èíòåãðàöèè Åâðîïû äîâîëüíî
îùóòèìûì è òðóäíîïðåîäîëèìûì áàðüåðîì ñòàëè íàöèîíàëüíûå
ÿçûêè, òðóäîâûå çàêîíîäàòåëüñòâà è ðàçíîîáðàçèå óðîâíåé
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ [2, ñ. 46].

Ðåøèòü ïðîáëåìó â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ïðèçâàí
Áîëîíñêèé ïðîöåññ.
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1 Â Óêðàèíå è Ðîññèè ïðèíÿò èìåííî ýòîò òåðìèí, îäíàêî íå ñëåäóåò
çàáûâàòü, ÷òî, â îòëè÷èå îò ÑØÀ è áîëüøèíñòâà åâðîïåéñêèõ ñòðàí,
âî Ôðàíöèè áàêàëàâð � ýòî âûïóñêíèê ëèöåÿ, èìåþùèé äîêóìåíò
î ïîëíîì ñðåäíåì îáðàçîâàíèè, êîòîðûé äàåò ïðàâî íà ïîñòóïëåíèå
â óíèâåðñèòåò (Ïðèì. àâò.).

Äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè åâðîïåéñêîé âûñøåé
øêîëû â ìèðå áûëî ðåøåíî ñîçäàòü îáùååâðîïåéñêîå îáðàçîâà-
òåëüíîå ïðîñòðàíñòâî.

Ïåðâûì øàãîì íà ïóòè ê Áîëîíüå ñòàëà Ñîðáîííñêàÿ äåêëàðà-
öèÿ. Â ìàå 1998 ãîäà, ïî ïðåäëîæåíèþ Êëîäà Àëëåãðà, â Ñîðáîííå
ñîñòîÿëàñü âñòðå÷à ìèíèñòðîâ îáðàçîâàíèÿ Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè,
Âåëèêîáðèòàíèè è Èòàëèè, íà êîòîðîé áûë ïîäïèñàí îáùèé
äîêóìåíò.

Îáùèå ïðèíöèïû Äåêëàðàöèè íàøëè ñâîå ïîäòâåðæäåíèå,
ðàçâèòèå è êîíêðåòèçàöèþ â ðàìêàõ ïîñëåäóþùèõ âñòðå÷ â Áî-
ëîíüå, Ïðàãå è Áåðëèíå.

Â êîíòåêñòå äîêóìåíòîâ, ïðèíÿòûõ íà îáùååâðîïåéñêèõ
ôîðóìàõ, Ìèíèñòåðñòâîì ïî äåëàì ìîëîäåæè, îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè Ôðàíöèè ðàçðàáîòàíà ðåôîðìà, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ
ñèñòåìó äèïëîìîâ òðåõ óðîâíåé � LMD (ÁÌÄ), êîòîðàÿ äîëæíà
îõâàòèòü âñå óíèâåðñèòåòû ñ 2006 ãîäà [7]. À çàòåì íà ýòó ñèñòåìó
ïåðåéäóò è âûñøèå øêîëû. Êàæäîìó èç ýòèõ óðîâíåé ñîîòâåò-
ñòâóåò óíèâåðñèòåòñêàÿ ñòåïåíü.

Ïåðâûé óðîâåíü: áàêàëàâðèàò (Licence)1 . Ñòåïåíü áàêàëàâðà
ïðèñóæäàåòñÿ ïîñëå òðåõ ëåò îáó÷åíèÿ.

Âòîðîé óðîâåíü: ìàãèñòðàòóðà (Master). Ñòåïåíü ìàãèñòðà
ïðèñóæäàåòñÿ ïîñëå ïÿòèëåòíåãî îáó÷åíèÿ.

Òðåòèé óðîâåíü: äîêòîðàíòóðà (Doctorat). Ñòåïåíü äîêòîðà
ïðèñâàèâàåòñÿ ïîñëå âîñüìè ëåò ó÷åáû â âóçå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü íåêîòîðîå íåñîîòâåòñòâèå ñèñòåìû äèïëî-
ìîâ âî Ôðàíöèè è òî, ÷òî ñåé÷àñ âíåäðÿåòñÿ â Óêðàèíå è Ðîññèè.
Âî-ïåðâûõ, â äèñêóññèÿõ è ïåðâûõ ïîïûòêàõ ðåîðãàíèçàöèè
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ðå÷ü ïîñòîÿííî èäåò î äâóõ-
ñòóïåí÷àòîé ñòðóêòóðå, êîòîðàÿ ôîðìàëüíî óæå ââåäåíà
â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ÑÍÃ. Âî Ôðàíöèè ââîäÿòñÿ òðè óðîâíÿ
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è, ñëåäîâàòåëüíî, òðè âèäà äèïëîìîâ. Íåäîðàçóìåíèå ìîæåò
áûòü ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî íàø «äîêòîð íàóê» � ñòåïåíü ñóãóáî
íàó÷íàÿ, à íå îáðàçîâàòåëüíàÿ.

Âî-âòîðûõ, ñòåïåíü áàêàëàâðà âî Ôðàíöèè ïðèñâàèâàåòñÿ
ïîñëå òðåõ ëåò ó÷åáû â âóçå, â Óêðàèíå � ÷åòûðåõ.

Ðåôîðìà ââîäèò îáÿçàòåëüíîå îáùååâðîïåéñêîå Ïðèëîæåíèå
ê äèïëîìó î âûñøåì îáðàçîâàíèè ñ ïåðå÷íåì ó÷åáíûõ äèñöèï-
ëèí, îöåíîê, åäèíûé äëÿ âñåé Åâðîïû ìåõàíèçì ó÷åòà îñâîåííîãî
ñòóäåíòîì ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â âèäå Åâðîïåéñêîé Ñèñòåìû
Ïåðåâîäà Êðåäèòîâ (ECTS) [2, ñ. 47].

Êàæäàÿ ñòåïåíü îáåñïå÷èâàåòñÿ íàêîïëåíèåì êðåäèòîâ. Êðå-
äèòû îòîáðàæàþò îáúåì ðàáîòû, âûïîëíåííîé ñòóäåíòîì (ëåê-
öèîííûå, ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ, íàïèñàíèå êóðñîâûõ è äèïëîì-
íûõ ðàáîò, ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà) äëÿ îñâîåíèÿ îñíîâíîé
äèñöèïëèíû. Êðåäèòû ïðåäñòàâëåíû â âèäå öèôðîâîãî ýêâèâà-
ëåíòà ñîäåðæàíèÿ êàæäîé äèñöèïëèíû (îò 1 äî 60).

Ïî ñòàíäàðòàì ÅÑÏÊ, ó÷åáíîìó ãîäó ñîîòâåòñòâóþò 60 êðå-
äèòîâ. ×òîáû ïîëó÷èòü ñòåïåíü áàêàëàâðà, òðåáóåòñÿ íàêîïèòü
180 êðåäèòîâ çà 6 ñåìåñòðîâ (3 ãîäà), ñòåïåíü ìàãèñòðà ïðèñâàè-
âàåòñÿ ïðè óñëîâèè íàêîïëåíèÿ 120 êðåäèòîâ çà 4 ñåìåñòðà
(2 ãîäà) ïîñëå áàêàëàâðèàòà. Òàêèì îáðàçîì, ïðàâî íà ïðîäîë-
æåíèå ó÷åáû è ïîäãîòîâêó äîêòîðñêîé ñòåïåíè äàþò 300 êðå-
äèòîâ (180+120).

Äîêóìåíò î âûñøåì îáðàçîâàíèè äîëæåí âêëþ÷àòü ìèíèìóì
äâà ýëåìåíòà: 1) íàïðàâëåíèå; 2) ñïåöèàëüíîñòü è, ôàêóëüòà-
òèâíî, 3) ñïåöèàëèçàöèþ.

Êàæäîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå îïðåäåëÿåò ïåðå÷åíü íàïðàâëåíèé
ïîäãîòîâêè, êîòîðûå îíî ñïîñîáíî ïðåäîñòàâèòü. Ýòîò ïåðå÷åíü
äîëæåí îòâå÷àòü òðåáîâàíèþ óçíàâàåìîñòè, òî åñòü áûòü
ñîïîñòàâèìûì ñ åâðîïåéñêèìè ñòàíäàðòàìè. Îí óòâåðæäàåòñÿ
Àäìèíèñòðàòèâíûì ñîâåòîì ïî ïðåäëîæåíèþ Ó÷åáíîãî ñîâåòà
óíèâåðñèòåòà ïîñëå ñîãëàñîâàíèÿ ñ ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì
è îáñóæäåíèÿ ñ ìèíèñòåðñòâîì. Íàïðàâëåíèÿ, ïðåäëàãàåìûå
ó÷åáíûì çàâåäåíèåì, ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè äëÿ ñòåïåíè
áàêàëàâðà è ìàãèñòðà. Â òî æå âðåìÿ îäíà è òà æå ñïåöèàëüíîñòü
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ìîæåò ïðèñâàèâàòüñÿ ïî ìíîãèì íàïðàâëåíèÿì. Òàê, âîçìîæåí
äèïëîì ìàãèñòðà òåõíè÷åñêèõ íàóê ïî ñïåöèàëüíîñòè � ãîðíîå
äåëî èëè äèïëîì ìàãèñòðà îáùåñòâåííûõ íàóê ïî ñïåöèàëü-
íîñòè � ãîðíîå äåëî.

Ðåôîðìà ïðåäîñòàâëÿåò áîëüøå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè âûñøèì
ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì íå òîëüêî ïðè ðàçðàáîòêå ó÷åáíûõ ïðîãðàìì
è ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ, íî è â ïëàíå âûáîðà íàïðàâëåíèé
ïîäãîòîâêè è ñïåöèàëèçàöèè.

Ïëàíèðóåòñÿ òàêæå ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
îñîáåííî ïðèìåíÿåìûõ â äèñòàíöèîííîì îáó÷åíèè, ñîçäàíèå
íîâûõ íàïðàâëåíèé, âêëþ÷àþùèõ ìíîæåñòâî äèñöèïëèí, îðãà-
íèçàöèÿ ïåðåõîäíûõ ýòàïîâ, ïîçâîëÿþùèõ ñòóäåíòàì ïðèìåíÿòü
áîëåå ãèáêèå ôîðìû îáó÷åíèÿ è áîëåå ãàðìîíè÷íûé ïåðåõîä
ê ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðå. Ñòóäåíòû áóäóò èìåòü âîçìîæíîñòü
ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíûå çíàíèÿ, èäåò ëè ðå÷ü îá èíîñòðàííûõ
ÿçûêàõ èëè ïîëüçîâàíèè êîìïüþòåðîâ.

Ïîñòàíîâëåíèå îò 23 àïðåëÿ 2002 ã. ñîäåðæèò ðÿä ðåêîìåí-
äàöèé ïî ôîðìèðîâàíèþ ó÷åáíûõ ãðóïï, âíåäðåíèþ ñèñòåìû
òüþòîðñòâà è ïîääåðæêè, àòòåñòàöèè óðîâíÿ ïðåïîäàâàíèÿ
è çíàíèé [7].

Â ñâÿçè ñ ñîçäàíèåì ìàãèñòðàòóðû ðàçðàáîòàíà ìåòîäîëîãèÿ
è ïðîöåäóðà îöåíêè êà÷åñòâà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, îäíèì
èç îñíîâíûõ êðèòåðèåâ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ âçàèìîñâÿçü íàóêè
è îáðàçîâàíèÿ. Ââåäåíà íîâàÿ ïðîöåäóðà ïðèçíàíèÿ ïðàâîñïî-
ñîáíîñòè âóçà. Ñíà÷àëà íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ êîìèññèÿ, ïðåäñòàâ-
ëÿþùàÿ ìàãèñòðàòóðó, ïðîâîäèò îáùåíàó÷íóþ ýêñïåðòèçó. Çàòåì
èäåò ãëîáàëüíîå èçó÷åíèå ïðåäëîæåííîé óíèâåðñèòåòîì ïðîã-
ðàììû ïîäãîòîâêè ìàãèñòðà, êîòîðîå îïèðàåòñÿ íà êðèòåðèè,
îáÿçàòåëüíûå äëÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (÷èòàåìîñòü
ïðåäëîæåíèÿ, êðóïíûå íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ, ñâÿçü ìåæäó
öåíòðîì è ðåãèîíàìè).

Ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ ñâÿçè ìåæäó âûñøèì îáðàçîâàíèåì
è íàóêîé óïðàâëåíèåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ áûëî ðåøåíî îáåñ-
ïå÷èòü ðóêîâîäñòâî äîêòîðàíòóðîé. Íà÷èíàÿ ñ 2000/01 ó÷åáíîãî
ãîäà ïîëó÷àþò ðàñïðîñòðàíåíèå øêîëû-äîêòîðàíòóðû, ÷òî
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ïîçâîëèëî îðãàíèçîâàòü îáó÷åíèå â èçâåñòíûõ èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ êîëëåêòèâàõ [7]. Ýòè øêîëû ïðåäëàãàþò ñâîèì ñòóäåíòàì:

� íàó÷íîå ðóêîâîäñòâî èçâåñòíûõ èññëåäîâàòåëåé;
� îáó÷åíèå, íåîáõîäèìîå äëÿ ðàáîòû íàä íàó÷íûì ïðîåêòîì

è ïîäãîòîâêè ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
� âîçìîæíîñòü ïðîéòè ñòàæèðîâêó;
� ïîìîùü â òðóäîóñòðîéñòâå.
Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ îáó÷åíèþ. Äëÿ ýòîãî ìíîãî

âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ äèñòàíöèîííîìó îáó÷åíèþ è îáó÷åíèþ ïî
Èíòåðíåòó, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü êðóã ëþäåé, èìåþùèõ
âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü âûñøåå îáðàçîâàíèå, íàïðèìåð, ðàáîò-
íèêè ïðåäïðèÿòèé, ëèöà, èìåþùèå íåíîðìèðîâàííûé ðàáî÷èé
äåíü, ðàáîòàþùèå íî÷üþ èëè â âûõîäíûå äíè, æèâóùèå äàëåêî
îò óíèâåðñèòåòñêèõ öåíòðîâ, èíâàëèäû è ò. ä.

Åñòåñòâåííî, ðåôîðìà â ðàâíîé ìåðå çàòðàãèâàåò è ÷àñòíîå
îáðàçîâàíèå. Òàê, â 2002�2003 ãã. èìåëè ìåñòî êîíñóëüòàöèè
ïðåäñòàâèòåëåé òðåõ ôåäåðàöèé ÷àñòíîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðûå ïðåäëîæèëè ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ãîñóäàð-
ñòâåííûìè è ÷àñòíûìè âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, äåëàÿ
óïîð íà âàæíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ [7].

Ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ôðàíöèè èìååò íåîáû÷àéíî
ñëîæíûé, ìíîãîñòóïåí÷àòûé õàðàêòåð (ñóùåñòâóåò îêîëî äåñÿòè
äèïëîìîâ î âûñøåì îáðàçîâàíèè), è ïðîâåäåíèå ðåôîðìû ñîïðî-
âîæäàåòñÿ çíà÷èòåëüíîé ëîìêîé åå ñòðóêòóðû. Ïîýòîìó, íåñìîòðÿ
íà àêòóàëüíîñòü è ìíîãèå ïðåèìóùåñòâà, ðåôîðìà ïî ãàðìîíè-
çàöèè ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ ñòðàí Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà, âûçâàëà
íåîäíîçíà÷íóþ ðåàêöèþ ñî ñòîðîíû îáùåñòâåííîñòè Ôðàíöèè.
Íàèáîëåå ðåçêîé êðèòèêå ýòó ðåôîðìó ïîäâåðãëè ñòóäåíòû.

Èõ àðãóìåíòû ñâîäÿòñÿ ê ñëåäóþùèì:
1. Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè äèïëîìû î âûñøåì îáðàçîâàíèè

âî Ôðàíöèè óòâåðæäàëèñü ãîñóäàðñòâîì, ó íèõ áûëà îôèöèàëüíàÿ
êëàññèôèêàöèÿ è îáùèå íàçâàíèÿ, óòâåðæäåííûå íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå. Èõ ñîäåðæàíèå è ôîðìû êîíòðîëÿ çíàíèé òàêæå
îïðåäåëÿëèñü íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Ýòà ñèñòåìà ãàðàí-
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òèðîâàëà ðàâåíñòâî ñòóäåíòàì è ãîñóäàðñòâåííûé ñòàòóñ äèïëî-
ìîâ, ÷òî îáåñïå÷èâàëî îäèíàêîâóþ çíà÷èìîñòü äèïëîìà,
ïîëó÷åííîãî â ëþáîì ïðîâèíöèàëüíîì ãîðîäå è Ïàðèæå. Íàöèî-
íàëüíûé ñîþç ôðàíöóçñêèõ ñòóäåíòîâ çàÿâëÿåò, ÷òî ðåôîðìà
ïîëîìàåò ýòó ñèñòåìó, ïîçâîëèâ óíèâåðñèòåòàì âûäàâàòü íîâûå
äèïëîìû áåç ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà ðàçðàáîòêîé íîâûõ
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì [5].

2. Ïî òðåáîâàíèþ ïðåçèäåíòîâ óíèâåðñèòåòîâ èì ïðåäîñòà-
âëÿåòñÿ àâòîíîìèÿ. Îòíûíå óíèâåðñèòåòû èìåþò ïðàâî ýêñïå-
ðèìåíòèðîâàòü. Áîëüøå íåò ãîñóäàðñòâåííîé íîìåíêëàòóðû
íàïðàâëåíèé îáðàçîâàíèÿ, ïîòîìó ÷òî ïåðå÷åíü íàïðàâëåíèé,
êàê ìû ýòî âèäåëè, òåïåðü îïðåäåëÿåòñÿ Àäìèíèñòðàòèâíûì ñî-
âåòîì óíèâåðñèòåòà. Ðåôîðìà ïðîòèâîðå÷èò, ïî ìíåíèþ ñòóäåí-
òîâ, ðåçîëþöèÿì, ïðèíÿòûì â 1997 ã. Ôðàíñóà Áàéðó, â êîòîðûõ
÷åòêî ðàçðàáîòàíû îáðàçîâàòåëüíûå ìàêåòû ó÷åáíîé ïîäãîòîâêè,
â ÷àñòíîñòè êîëè÷åñòâî ÷àñîâ è ñîäåðæàíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà.
Ñ ïðèíÿòèåì íîâîé ðåôîðìû ìèíèñòåðñòâî îãðàíè÷èâàåòñÿ óêà-
çàíèåì íà íåîáõîäèìîñòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è ëîãè÷íîñòè [3].

3. Àâòîíîìèÿ àâòîìàòè÷åñêè ïðèâåäåò ê êîíêóðåíöèè ìåæäó
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ïîÿâëåíèþ ïðåñòèæ-
íûõ óíèâåðñèòåòîâ è «ñâàëîê» [8]. Òàêèì îáðàçîì, ðåôîðìà óñè-
ëèò ðåãèîíàëüíîå è ñîöèàëüíîå íåðàâåíñòâî, ñóùåñòâóþùåå
â âûñøåì îáðàçîâàíèè.

4. Îáÿçàòåëüíîå Ïðèëîæåíèå ê äèïëîìó áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
âîçíèêíîâåíèþ íåðàâåíñòâà ìåæäó îáëàäàòåëÿìè îäèíàêîâûõ
äèïëîìîâ. Ðàáîòîäàòåëè ñìîãóò èñïîëüçîâàòü åãî äëÿ äèñêðè-
ìèíàöèè ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó.

5. Îäíàêî íàèáîëüøóþ óãðîçó ïðåäñòàâëÿåò, ïî ìíåíèþ ñòó-
äåíòîâ, âîçìîæíîå íàðóøåíèå èõ ïðàâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàâèëà,
ðåãóëèðóþùèå âñå ôîðìû êîíòðîëÿ çíàíèé, è îðãàíèçàöèÿ
ó÷åáíîãî ïðîöåññà (êîìïåíñàöèÿ è íàêîïëåíèå îöåíîê, äîïîëíè-
òåëüíàÿ ñåññèÿ â ñåíòÿáðå, óñëîâíûé ïåðåâîä íà ñëåäóþùèé êóðñ,
àíîíèìíîñòü ïèñüìåííûõ ðàáîò, ïðàâî íà êîíñóëüòàöèè ïðè íà-
ïèñàíèè ðàáîò, îáúÿñíåíèå îøèáîê, äîïóùåííûõ â ïèñüìåííûõ
ðàáîòàõ) îäíè è òå æå äëÿ âñåõ ñòóäåíòîâ âî âñåé Ôðàíöèè. Ïîñëå
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ðåôîðìû ýòà ñèñòåìà, êàê ïîëàãàþò ñòóäåíòû, óïðàçäíÿåòñÿ,
è âñå áóäåò çàâèñåòü îò èíèöèàòèâû ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

6. Âûçâàëî íåäîâîëüñòâî ñòóäåíòîâ åùå îäíî íîâøåñòâî. Êàê
èçâåñòíî, âûñøàÿ îöåíêà âî Ôðàíöèè � 20. Äëÿ ïåðåâîäà íà
ñëåäóþùèé êóðñ íåîáõîäèìî èìåòü ñðåäíþþ îöåíêó ìèíèìóì
10 áàëëîâ. Â 1997 ã. Ôðàíñóà Áàéðó ïðåäîñòàâèë ñòóäåíòàì
âîçìîæíîñòü êîìïåíñèðîâàòü â ñëåäóþùåì ñåìåñòðå îöåíêó íèæå
ñðåäíåé áîëåå âûñîêîé (÷òî óìåíüøàëî ðèñê ïðîâàëà), èíûìè
ñëîâàìè, ñòóäåíò, ïîëó÷èâøèé â ïåðâîì ñåìåñòðå 9 áàëëîâ è
ïðîãðåññèðóþùèé â òå÷åíèå ãîäà, ñî ñðåäíåé îöåíêîé 13 áàëëîâ
âî âòîðîì ñåìåñòðå ìîã ïåðåéòè íà ñëåäóþùèé êóðñ. Ðåôîðìà
ÁÌÄ (LMD) îòìåíÿåò ýòî ïðàâèëî, òàê êàê ïîäâåäåíèå èòîãîâ
ïðîèçâîäèòñÿ ïî ñåìåñòðàì. Ïðàâèëà ïåðåâîäà, è â ÷àñòíîñòè
óñëîâíîãî ïåðåâîäà, ÿâëÿþòñÿ òåïåðü ïðåðîãàòèâîé óíèâåð-
ñèòåòîâ, è åñòü îïàñåíèÿ, ÷òî îíè áóäóò ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ
íå â ïîëüçó ñòóäåíòà.

7. Ñòóäåíòû ðèñêóþò òàêæå ïîòåðÿòü ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü
ïåðåñäàòü ýêçàìåí â ñëó÷àå íåóäà÷è. Âî Ôðàíöèè ïðîâîäèëàñü
ëèøü îäíà ýêçàìåíàöèîííàÿ ñåññèÿ â êîíöå ó÷åáíîãî ãîäà � â
ìàå-èþíå. Äîïîëíèòåëüíàÿ ñåññèÿ âñåãäà èìåëà ìåñòî â ñåíòÿáðå,
íå ðàíüøå ÷åì ÷åðåç äâà ìåñÿöà ïîñëå îñíîâíîé ñåññèè. Òåïåðü
æå, â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåôîðìîé, ýêçàìåíû â ÿíâàðå îáðàçóþò
îòäåëüíóþ ñåññèþ è ïîýòîìó äîïîëíèòåëüíàÿ ñåññèÿ âîçìîæíà
â ìàðòå-àïðåëå èëè äàæå ðàíüøå ïîä ïðåäëîãîì îñîáûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ. Áîëüøå âñåõ ïîñòðàäàþò ñòóäåíòû, âûíóæäåííûå ïîäðà-
áàòûâàòü, òàê êàê îíè íå ñìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ äâóìÿ ëåòíèìè
ìåñÿöàìè, ÷òîáû ïîäãîòîâèòüñÿ ê ýêçàìåíàì.

8. Ãëàâíîé çàäà÷åé ñîçäàíèÿ îáùååâðîïåéñêîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà äîëæíà áûòü, êàê ïîëàãàåò ñòóäåí÷åñêèé
ïðîôñîþç, ïðåæäå âñåãî, ìàêñèìàëüíàÿ óíèôèêàöèÿ ïðàâ
ñòóäåíòîâ, óñòàíîâëåíèå îáùèõ íîðì, êîòîðûå âñå ãîñóäàðñòâà
îáÿçàíû ñîáëþäàòü: äîñòóï ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ âñåõ îáëà-
äàòåëåé äèïëîìà î ñðåäíåì îáðàçîâàíèè, îáùååâðîïåéñêèé
ñòàòóñ ñòóäåíòà (ñîöèàëüíàÿ çàùèòà, ïîìîùü â îïëàòå æèëüÿ,
íåïîñðåäñòâåííàÿ ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü). Ðåàëüíàÿ ñâîáîäà
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ïåðåäâèæåíèÿ ñòóäåíòîâ ñòàíåò âîçìîæíîé ëèøü ïðè óñëîâèè
çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ñòèïåíäèé, âûäåëÿåìûõ
íà ó÷åáó çà ãðàíèöåé, è èõ äåíåæíîãî íàïîëíåíèÿ.

9. Ó íåêîòîðûõ âîçíèêàåò âîïðîñ è ïî ïîâîäó ñóäüáû îñîáîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ Ôðàíöèè � ïîäãîòîâèòåëüíûõ
êëàññîâ äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â âûñøèå øêîëû [4]. Ïîäãîòîâèòåëüíûå
êëàññû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïåðâûé öèêë âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
Ïîýòîìó ãëàâíàÿ ïðîáëåìà � ýòî ïåðåõîä â óíèâåðñèòåò ñëóøàòåëÿ
êóðñîâ, êîòîðîìó íå óäàëîñü ïîñòóïèòü â âûñøóþ øêîëó. Â ñâÿçè
ñ ýòèì óíèâåðñèòåòû äîëæíû ðàçðàáîòàòü ñõåìó çà÷åòà ðåçóëü-
òàòîâ, ÷òîáû äàòü âîçìîæíîñòü ñòóäåíòàì ïðîäîëæèòü ó÷åáó
â óíèâåðñèòåòå.

Íåñìîòðÿ íà âûñòóïëåíèÿ ñòóäåíòîâ, êîòîðûå íà÷àëèñü
â 2003 ãîäó, òå óíèâåðñèòåòû, êîòîðûå óæå ïðèìåíÿþò íîâóþ
ñèñòåìó åâðîïåéñêîé ãàðìîíèçàöèè äèïëîìîâ, îñòàëèñü â ñòî-
ðîíå îò ïðèçûâîâ ïðîòåñòîâàòü ïðîòèâ ðåôîðìû.

Îòâå÷àÿ íà êðèòèêó Íàöèîíàëüíîãî ñîþçà ôðàíöóçñêèõ
ñòóäåíòîâ, êàñàþùóþñÿ óãðîçû, êîòîðóþ ïðåäñòàâëÿåò ðåôîðìà
äëÿ îáùåíàöèîíàëüíîãî ñòàòóñà äèïëîìîâ, Ëþê Ôåððè, êàê è åãî
ïðåäøåñòâåííèê íà ïîñòó ìèíèñòðà Æàê Ëàíã, íåîäíîêðàòíî
çàÿâëÿë î òîì, ÷òî äåêðåòû è óêàçû ïî ïðèíÿòèþ ðåôîðìû
íå îòìåíÿþò îáùåãîñóäàðñòâåííîãî õàðàêòåðà äèïëîìîâ. Ìèíèñ-
òåðñòâî ñîõðàíÿåò äîñòàòî÷íûé êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ óíè-
âåðñèòåòîâ. Ïðîåêòû óíèâåðñèòåòñêèõ äèïëîìîâ ïî-ïðåæíåìó
ïîäâåðãàþòñÿ ýêñïåðòèçå, ïðåæäå ÷åì áûòü ïðèíÿòûìè è ïðåä-
ëîæåííûìè ñòóäåíòàì. Ñëèøêîì íåòèïè÷íûé äèïëîì íå óòâåðæ-
äàåòñÿ [6]. Íàöèîíàëüíûå ñòåïåíè íå îòìåíÿþòñÿ, îíè ðàññìàòðè-
âàþòñÿ êàê ïåðåõîäíûå. Îáùåóíèâåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå
(DEUG) ìîæíî êàê è ðàíüøå ïîëó÷èòü ïîñëå íàêîïëåíèÿ
120 ïåðâûõ êðåäèòîâ çà äâà ãîäà áàêàëàâðèàòà, ñâèäåòåëüñòâî
î ïîëíîì óíèâåðñèòåòñêîì îáðàçîâàíèè (maitrise) � ïîñëå
íàêîïëåíèÿ 60 ïåðâûõ êðåäèòîâ ìàãèñòðàòóðû.

Ñòîðîííèêè ðåôîðìû ïîä÷åðêèâàþò ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå
äàåò áîëüøàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü óíèâåðñèòåòàì, � îíè ìîãóò
ïðîâîäèòü òåïåðü áîëåå ãèáêóþ ïîëèòèêó: èìåþò ïðàâî ïðåäëà-
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ãàòü ìåíåå óçêèå, ÷åì ðàíüøå, ñïåöèàëèçàöèè è îãðàíè÷èâàòü,
òàêèì îáðàçîì, îøèáêè â âûáîðå ïðîôåññèè. Ðàçâèòèå ìåæäèñ-
öèïëèíàðíîñòè äàåò âîçìîæíîñòü ñòóäåíòàì êîìáèíèðîâàòü
çíàíèÿ èç ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé è ãîòîâèòü ñåáÿ ê ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè «íà ñòûêå» ñóùåñòâóþùèõ ñïåöèàëüíîñòåé [1].

Îïàñåíèÿ ñòóäåíòîâ, ÷òî ðåôîðìà îòìåíèò êîìïåíñàöèþ îöå-
íîê, òàêæå íàïðàñíû. Ðåôîðìà ïðåäóñìàòðèâàåò òðè âîçìîæíûõ
óðîâíÿ êîìïåíñàöèè. Ïåðâûé � îáÿçàòåëüíûé � ïî ñåìåñòðàì:
õîðîøàÿ îöåíêà ïî îäíîìó ïðåäìåòó ïîçâîëèò êîìïåíñèðîâàòü
ïëîõóþ îöåíêó ïî äðóãîé äèñöèïëèíå è ïîëó÷èòü, òàêèì îáðàçîì,
30 êðåäèòîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ êàæäîìó ñåìåñòðó. Âòîðîé
óðîâåíü êîìïåíñàöèè � ôàêóëüòàòèâíûé � ãîäîâîé: óíèâåðñèòåòû
ìîãóò ïðèíÿòü ðåøåíèå äàâàòü êîìïåíñàöèè îò îäíîãî ñåìåñòðà
ê äðóãîìó. Òðåòèé óðîâåíü � òàêæå ôàêóëüòàòèâíûé � êàñàåòñÿ
âñåãî óíèâåðñèòåòñêîãî êóðñà. Íåêîòîðûå óíèâåðñèòåòû ñäåëàëè
âûáîð â ïîëüçó êîìïåíñàöèé îöåíîê âñåãî äèïëîìà.

Íå ñòàâèòñÿ ïîä ñîìíåíèå è ñóùåñòâîâàíèå ïîäãîòîâèòåëüíûõ
êëàññîâ, òðåáóåòñÿ ëèøü èõ àäàïòàöèÿ ê íîâîé ñèñòåìå.

Íåñìîòðÿ íà òðóäíîñòè è êðèòèêó, ðåôîðìèðîâàíèå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ âî Ôðàíöèè ïðîõîäèò óñïåøíî è áûñòðûìè
òåìïàìè.

«Ôðàíöèÿ íå îòñòàåò», � çàÿâèë Ìèøåëü Ëîðàí, ïðåçèäåíò
Óíèâåðñèòåòà Ýêñ-Ìàðñåëü. Çà ãîä îêîëî äåñÿòêà óíèâåðñèòåòîâ
ïåðåøëè íà ñèñòåìó ÁÌÄ, à ê íà÷àëó 2004/05 ó÷åáíîãî ãîäà ê íåé
ïðèñîåäèíèëîñü áîëüøèíñòâî ôðàíöóçñêèõ óíèâåðñèòåòîâ.
Ñåãîäíÿ íè îäèí âóç íå ìîæåò îñòàòüñÿ â ñòîðîíå îò ýòîãî ïðî-
öåññà, õîòÿ íå âñå â íåì ó÷àñòâóþò â îäèíàêîâîé ñòåïåíè. Â ïåðå-
õîäå íà íîâóþ ñèñòåìó ïðåæäå âñåãî çàèíòåðåñîâàíû ôàêóëüòåòû
åñòåñòâåííûõ è òî÷íûõ íàóê, òàê êàê îíè óæå èíòåãðèðîâàíû
â åâðîïåéñêîå ïðîñòðàíñòâî è âûíóæäåíû ïðîòèâîñòîÿòü êîíêó-
ðåíöèè åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. ×òî êàñàåòñÿ âûñøèõ øêîë,
îíè òàêæå áóäóò âûäàâàòü äèïëîì ìàãèñòðà (Master) [9].

Àíàëèç ðåôîðìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âî Ôðàíöèè ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü îáùèé âûâîä î åå öåëåñîîáðàçíîñòè. Ïðîâåäåíèå ýòîé
ðåôîðìû èìååò ñâîè îñîáåííîñòè è âûçûâàåò îïðåäåëåííûå
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òðóäíîñòè, îäíàêî ïðèäàåò áîëüøå ãèáêîñòè è ìàíåâðåííîñòè
ôðàíöóçñêîé ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ïîìîãàåò
ìîëîäûì ôðàíöóçàì çàíÿòü ñâîå ìåñòî íà åâðîïåéñêîì è ìèðîâîì
ðûíêàõ òðóäà.

Íåîáõîäèìî åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðåôîðìà íå óïðàçäíÿåò
íè îäíîãî ñóùåñòâóþùåãî ãîñóäàðñòâåííîãî äèïëîìà, íå ïîäâåð-
ãàåò ñîìíåíèþ äîñòèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû Ôðàíöèè,
êîòîðûìè òàê äîðîæàò ôðàíöóçñêèå ñòóäåíòû.
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Summary
This article deals with the peculiarities of reforming the system of

higher education in France. The reform has in view creation of All-Euro-
pean educational area. Carrying out this reform and trying at the same
time to preserve national traditions is a complicated task. The reform in-
evitably involves great changes in the system and thus provokes dissatis-
faction in certain groups of students and teachers.

The experience of France can be of use for Ukraine as it helps to bet-
ter understand the guidelines of reforming her own higher school and con-
sequent joining the Bologna process.

Ðåçþìå
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè

Ôðàíö³¿ â êîíòåêñò³ ñòâîðåííÿ çàãàëüíîºâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðîñ-
òîðó. Íåçâàæàþ÷è íà ïðàãíåííÿ çáåðåãòè íàö³îíàëüí³ òðàäèö³¿ òà
çäîáóòêè â ö³é ãàëóç³, ïðîâåäåííÿ ãëèáîêî¿ ðåôîðìè ñóïðîâîäæóºòüñÿ
çíà÷íèìè çì³íàìè ó ñèñòåì³, ùî âèêëèêàº íåçàäîâîëåííÿ ñåðåä ïåâíèõ
ê³ë ñòóäåíòñòâà òà âèêëàäà÷³â.

Äîñâ³ä Ôðàíö³¿ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé Óêðà¿íîþ äëÿ êðàùîãî
ðîçóì³ííÿ ïðèíöèï³â ðåôîðìóâàííÿ ¿¿ âèùî¿ îñâ³òè òà óìîâ ïðèºäíàííÿ
äî Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó.

ÓÄÊ 130.2

Â. Ñ. Ìóíòÿí

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÔÈËÎÑÎÔÈÈ ÊÓËÜÒÓÐÛ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êóëüòóðà, äóõîâíàÿ êóëüòóðà, òðàäèöèÿ,
äåôèíèöèÿ, êóëüòóðîëîãèÿ, êóëüòóðíûé ÷åëîâåê, ÷åëîâå÷åñêèå
îòíîøåíèÿ.

Ñëîâî «êóëüòóðà» (îò ëàò. cultura � âîçäåëûâàíèå, âîñïèòàíèå,
îáðàçîâàíèå) ïåðâîíà÷àëüíî îáîçíà÷àëî îáðàáîòêó è óõîä çà
çåìëåé ñ öåëüþ ñäåëàòü åå ïðèãîäíîé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ÷åëî-
âå÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé [5]. Ìíîãîçíà÷íîñòü óïîòðåáëåíèÿ ïîíÿ-
òèÿ «êóëüòóðà» � ýòî ðåàëüíàÿ ïðîáëåìà ñîâðåìåííîãî èñòîðè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ôèëîñîôèè êóëüòóðû.
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Ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî íè îäíî ïîíÿòèå íå âûçûâàåò,
ïîæàëóé, òàêîãî ìíîãîîáðàçèÿ ñóæäåíèé è îïðåäåëåíèé, êàê
«êóëüòóðà». Îäíàêî ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïîíÿòèå «êóëüòóðà»
äîëæíî áûòü îäíî, è îíî äîëæíî îòíîñèòüñÿ ê ÷åëîâåêó, ê åãî
îáðàçó æèçíè, ïîñòóïêàì, òðóäîâîé è òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ðåçóëüòàòû æå äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, äàæå åñëè ýòî õóäîæå-
ñòâåííîå ïðîèçâåäåíèå, íàïðèìåð, êàðòèíà, ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâå-
äåíèåì èñêóññòâà. È íå îáÿçàòåëüíî (êàê ÷àñòî è áûâàåò), ÷òîáû
îíè áûëè «êóëüòóðíûìè»�

Âïåðâûå ñëîâî «êóëüòóðà» âñòðå÷àåòñÿ ó ðèìñêîãî îðàòîðà
è ôèëîñîôà Öèöåðîíà (45 ã. äî í. ý.) äëÿ îáîçíà÷åíèÿ âîçäåéñòâèÿ
íà ÷åëîâå÷åñêèé óì ôèëîñîôèè: «êóëüòóðà óìà åñòü ôèëîñîôèÿ».
Â. Äàëü â 1865 ã. õàðàêòåðèçóåò êóëüòóðó êàê óìñòâåííîå è íðàâ-
ñòâåííîå îáðàçîâàíèå [7].

Åùå â 1964 ã. àìåðèêàíñêèå ó÷åíûå À. Êðåáåð è Ê. Êëàêõîí
ñîáðàëè 257 äåôèíèöèé ïîíÿòèÿ «êóëüòóðà», è ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî
ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè èõ ÷èñëî âîçðîñëî íå ìåíåå ÷åì âäâîå.
Âñå äåôèíèöèè ó÷åíûå ðàçáèëè íà äåñÿòü ãðóïï. Òàê, â ïåðâóþ
ãðóïïó âêëþ÷åíû îïèñàòåëüíûå îïðåäåëåíèÿ êóëüòóðû
(êóëüòóðà � ñóììà âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, îáû÷àåâ, âåðîâàíèé);
âî âòîðóþ � îïðåäåëåíèÿ êóëüòóðû, ñâÿçàííûå ñ òðàäèöèÿìè,
ñ ñîöèàëüíûì íàñëåäèåì îáùåñòâà (êóëüòóðà � ñîöèàëüíî
óíàñëåäîâàííûé êîìïëåêñ ïðàêòèêè è âåðîâàíèé, îïðåäåëÿþùèé
îñíîâû íàøåé æèçíè); â òðåòüþ � îïðåäåëåíèÿ, ïîä÷åðêèâàþùèå
çíà÷åíèå äëÿ êóëüòóðû ïðàâèë, îðãàíèçóþùèõ îáðàç æèçíè.
Â îñîáóþ ãðóïïó âûäåëåíû òå îïðåäåëåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðûì
êóëüòóðà � ýòî ñïîñîá ïðèñïîñîáëåíèÿ îáùåñòâà ê ïðèðîäíîé
ñðåäå è ýêîëîãè÷åñêèì ïîòðåáíîñòÿì. Îòäåëüíóþ ãðóïïó
ñîñòàâëÿþò òàêæå îïðåäåëåíèÿ, îáðàùàþùèå âíèìàíèå íà òî,
÷òî êóëüòóðà � ýòî ïðîäóêò äåÿòåëüíîñòè ëþäåé [7].

Õàðàêòåðíî, ÷òî ïîíÿòèÿ «òðàäèöèè», «êóëüòóðíîå íàñëåäèå»
è äðóãèå ïðè÷èñëÿþò ê êóëüòóðå «â øèðîêîì ñìûñëå». Îäíàêî
ñëîâî «êóëüòóðà» íå ïðèìåíèìî, íàïðèìåð, ê «êóëüòóðíûì
òðàäèöèÿì», ãäå ñîáëþäàþòñÿ îïðåäåëåííûå êàíîíû, à ïîâåäåíèå
ñàìîãî ÷åëîâåêà îòîäâèíóòî íà çàäíèé ïëàí.
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Àíàëèç ïðåîáëàäàþùèõ â îáùåñòâå äóõîâíûõ öåííîñòåé
íå òîëüêî ïîìîãàåò îïðåäåëèòü óðîâåíü åãî ðàçâèòèÿ è ñîñòîÿ-
íèÿ, íî è ïîíÿòü, ïî÷åìó äàííîå îáùåñòâî æèâåò òàê, à íå èíà÷å.
Ïðèíöèïèàëüíî íåïðàâèëüíî âèäåòü êóëüòóðó, íàïðèìåð, ëèøü
â äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëåííûõ îðãàíèçàöèé (òåàòðîâ, áèáëèîòåê
è ò. ï.) [6].

Æ. Æ. Ðóññî íà âîïðîñ: «Ñïîñîáñòâîâàëî ëè âîçðîæäåíèå
íàóê è èñêóññòâ óëó÷øåíèþ íðàâîâ?» îòâåòèë îòðèöàòåëüíî.
Çíàíèÿ î êóëüòóðå íå ãàðàíòèðóþò êóëüòóðíîñòè. Êàê è âî âñÿêîì
èíîì äåëå, çäåñü íåîáõîäèìû æåëàíèå è óñèëèÿ, à íå òîëüêî
çíàíèÿ [8].

Âñå ïå÷àòíûå èçäàíèÿ ñîãëàñîâûâàþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
â Ìèíèñòåðñòâå þñòèöèè, à òàêæå â Ìèíèñòåðñòâå (èëè îòäåëå)
êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ. À â ðåçóëüòàòå äàæå ðåêëàìíûå èçäàíèÿ
ñîäåðæàò ýëåìåíòû ýðîòèêè, ãðàíè÷àùèå ñ ïîðíîãðàôèåé. Ïàëü-
ìó ïåðâåíñòâà â ãîíêå çà äèñêðåäèòàöèþ êóëüòóðû è íàñàæäåíèå
àíòèêóëüòóðû äåðæàò êèíî è ýñòðàäà.

Ñàìî ñîáîé, âîçíèêàåò âîïðîñ, äîëæíà ëè ñóùåñòâîâàòü
öåíçóðà? Ñêîðåå âñåãî, äà. Àðãóìåíòû? Â êàæäîé íîðìàëüíîé
ñåìüå âñåãäà ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííàÿ öåíçóðà è âïîëíå
ðàöèîíàëüíûé ñ òî÷êè çðåíèÿ âîñïèòàíèÿ çàïðåò íà ñîâåðøåíèå
êàêèõ-òî ïîñòóïêîâ: ïðîñìîòð íåêîòîðûõ òåëåïåðåäà÷ è ò. ä.
Â òàêèõ ñåìüÿõ, êàê ïðàâèëî, âûðàñòàþò õîðîøèå, âîñïèòàííûå
è êóëüòóðíûå äåòè. Â îáùåñòâå æå, â öåëîì, òàêîé öåíçóðû íåò.

Ôèëîñîôñêîå æå îñìûñëåíèå êóëüòóðû âñåîõâàòûâàþùåå,
ñïîñîáñòâóþùåå öåëîñòíîìó ïîíèìàíèþ òåîðèè êóëüòóðû
è èñòîðèè, ïîñêîëüêó êóëüòóðà âîïëîùåíà âî âñåõ ñôåðàõ
÷åëîâå÷åñêîé æèçíè [10].

Îäíîé èç âàæíåéøèõ õàðàêòåðèñòèê ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè
â ìèðå îñòàåòñÿ äàëüíåéøåå îáîñòðåíèå ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì,
ñâÿçàííûõ ñ òåððîðèçìîì, ñ ëîêàëüíûìè âîîðóæåííûìè êîíô-
ëèêòàìè è óõóäøåíèåì ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè íà ïëàíåòå.
Îäíàêî íå ìåíåå ðåàëüíîé è îïàñíîé ÿâëÿåòñÿ êàòàñòðîôà êóëü-
òóðíàÿ. Íèêàêèå ýêîíîìè÷åñêèå óñïåõè è ïîëèòè÷åñêèå ñâîáîäû
íåëüçÿ ñ÷èòàòü ïðî÷íûìè (óñòîé÷èâûìè), åñëè ñóùåñòâóåò
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îïàñíîñòü ñíèæåíèÿ êóëüòóðíîãî óðîâíÿ ëþäåé, ïàäåíèÿ
äóõîâíûõ è ìîðàëüíûõ öåííîñòåé [3].

Ýêîíîìèêà, ïîëèòèêà è êóëüòóðà � ýòî îñíîâíûå ñôåðû, áåç
ñâîåâðåìåííîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì êîòîðûõ îáùåñòâî íå èìååò
øàíñà óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ. Îäíè è òå æå òåõíè÷åñêèå âîçìîæ-
íîñòè ñ ðàçíûìè öåííîñòíûìè îðèåíòàöèÿìè, ðàçíûì ïîíèìà-
íèåì ñìûñëà æèçíè è ñóùíîñòè ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé ìîãóò
ïðèâåñòè èëè ê ãèáåëè öèâèëèçàöèè, èëè ê åå ðàçâèòèþ [3].

Ïîíÿòèå êóëüòóðû, âîçíèêøåå åùå â àíòè÷íîñòè, îáîçíà÷àëî
òàêæå ñîñòîÿíèå (êà÷åñòâî) îáùåñòâà è ëè÷íîñòè, ïðîòèâîïî-
ëîæíîå âàðâàðñêîìó. Êóëüòóðà ïîäðàçóìåâàåò ÷åëîâå÷åñêèå
îòíîøåíèÿ âî âñåì è âåçäå: íà ðàáîòå, íà óëèöå, äîìà. Êàê
ïðîñòî! Âðîäå íàèâíî, íî�

Ìíîãèå èç íàñ â äåòñòâå äóìàëè, ÷òî âçðîñëûå âñå â æèçíè
äåëàþò òàê, «êàê íàäî». Êàê ìû îøèáàëèñü! Âåäü çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ æèâåò «îäíèì äíåì» èëè ñîáèðàåòñÿ
æèòü äîëãî, íî òîëüêî çà ñ÷åò äðóãèõ � ýòî àíîìàëüíîå ÿâëåíèå
â ïðèðîäå. Íå õîòåëîñü áû, ÷òîáû êîãäà-ëèáî äðóãèå öèâèëèçàöèè
ãîâîðèëè, ÷òî çåìëÿíå ïàëè îò� ÑÏÓÄà. ×òî òàêîå ÑÏÈÄ, îíè,
ñêîðåå âñåãî, íå áóäóò çíàòü, à ïîíÿòèå «ÑÏÓÄ» ïðèäåò ñàìî
ñîáîé. Ýòî ñèíäðîì ïðèîáðåòåííîãî óìîäåôèöèòà. Ïî÷åìó
«ïðèîáðåòåííîãî»? Ïîòîìó, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè âñåãî æèçíåí-
íîãî ïóòè ÷åëîâå÷åñòâî óïðÿìî èùåò ïóòè è ñðåäñòâà äëÿ
ñàìîóíè÷òîæåíèÿ.

Êëàññèê íåîòîìèçìà Æ. Ìàðèòåí îòìå÷àåò, ÷òî ñ XVIII â.
êóëüò ïðèáûëè ïðèâåë ê ðàçðûâó ñ õðèñòèàíñêèìè öåííîñòÿìè
è ñóùåñòâóþùèå ôîðìû êóëüòóðû íóæäàþòñÿ â õðèñòèàíèçàöèè
çàíîâî. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ «ïîâòîð íà áîëåå âûñî-
êîé ñòàäèè», íåñìîòðÿ íà êàæóùååñÿ ïðîÿâëåíèå ïîâûøåííîãî
èíòåðåñà ê öåðêâè è ïðàâîñëàâíûì òðàäèöèÿì.

Èìåííî äóõîâíàÿ êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì ñïåöèôèêè
êàæäîãî ñîöèàëüíîãî îðãàíèçìà, èìåííî îíà âûÿâëÿåò ðàçëè÷èÿ
ìåæäó âíåøíå ïîõîæèìè ìàòåðèàëüíûìè êóëüòóðàìè. Íåîáõî-
äèìî çíàòü, ÷òî êóëüòóðà â öåëîì � óíèêàëüíûé ñïîñîá âçàèìî-
äåéñòâèÿ âñåõ ýëåìåíòîâ ñîöèóìà [6].
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Ïðîäóêòàìè êóëüòóðû ìîãóò âûñòóïàòü çíàíèÿ, âåùè, ìíîãî
äðóãèõ ÿâëåíèé, íî ñóòü â òîì, ÷òî â íèõ íåïîñðåäñòâåííî ïðî-
ÿâëÿåòñÿ æèçíåííûé ñìûñë äàííîé êóëüòóðû. Íàïðèìåð, êóëü-
òóðà òðóäà � ýòî íå òîëüêî îâëàäåíèå òåõíîëîãèåé, íî è, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, ñîçíàòåëüíîå îòíîøåíèå ê ðàáîòå.

Ñèìâîëè÷åñêàÿ ôîðìà âûðàæåíèÿ êóëüòóðû ïðåäóñìàòðèâàåò
ïðèñóòñòâèå âîêðóã ýòèõ ïîäñèñòåì îñîáîãî «ýôèðà» � äóõîâíîé
àòìîñôåðû. Äóõîâíàÿ àòìîñôåðà îáùåñòâà, îáùíîñòè, ìåæëè÷-
íîñòíûõ îòíîøåíèé � âîò îñíîâíîé ðåçóëüòàò è ïðåäïîñûëêè
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ êóëüòóðû [5].

Âàæíî íå òî, ñêîëüêî ïîñòðîåíî äîìîâ êóëüòóðû èëè êóïëåíî
êíèã, à òîò äóõ, êîòîðûé ãîñïîäñòâóåò â ýòèõ äîìàõ, òå ÷óâñòâà,
êîòîðûå âîçíèêàþò ó ÷åëîâåêà ïðè ÷òåíèè êíèãè. Êóëüòóðà � ýòî
ñèñòåìà æèçíåííûõ ñìûñëîâ ñóáúåêòà (÷åëîâåêà, ãðóïïû, îáùíî-
ñòè), êîòîðàÿ ðåàëèçóåòñÿ â ðåçóëüòàòå åãî äåÿòåëüíîñòè [2].

×åëîâåê ìîæåò áûòü öèâèëèçîâàííûì (îáðàçîâàííûì,
óìåëûì), íî ìàëîêóëüòóðíûì, åñëè îí áåçäóõîâåí. Ñîñòîÿíèå
êóëüòóðû îáùåñòâà çàâèñèò îò ñîñòîÿíèÿ êóëüòóðû åãî ÷ëåíîâ.
Ïîíÿòèå «êóëüòóðíûé ÷åëîâåê» â îáùåóïîòðåáèòåëüíîé ëåêñèêå
÷ðåçâû÷àéíî åìêîå è øèðîêîå. Êóëüòóðíûé ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ
íîñèòåëåì êàê îáùèõ, òàê è èíäèâèäóàëüíûõ îòëè÷èòåëüíûõ
ïðèçíàêîâ [4].

Íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî îöåíèâàòü óðîâåíü êóëüòóðû
îáùåñòâà ñëåäóåò, ïðåæäå âñåãî, íå ïî îòäåëüíûì âûñøèì
äîñòèæåíèÿì, à îáðàùàÿñü ê ïîâñåäíåâíîé æèçíè ìèëëèîíîâ
ëþäåé. Êàê â ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå è ñïîðòå: ìèðîâûå äîñòèæåíèÿ
ïî ìíîãèì âèäàì ñïîðòà íå ìîãóò ïîâûñèòü íèçêèé óðîâåíü
îáùåé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû ìàññ.

×àñòüþ îáùåé êóëüòóðû îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ôèçè÷åñêàÿ êóëü-
òóðà êàê îäíà èç ñôåð ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé. Îëèì-
ïèéñêèé óñòàâ ãëàâíûìè öåëÿìè ñ÷èòàåò ðàçâèòèå ìîðàëüíûõ
è ôèçè÷åñêèõ êà÷åñòâ ëþäåé, âîñïèòàíèå ìîëîäåæè â äóõå
óêðåïëåíèÿ âçàèìîïîíèìàíèÿ, äðóæáû è ìèðà ìåæäó íàðîäàìè.
Îáúåêòèâíîå åäèíñòâî äóõîâíîãî è ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
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ÿâëÿåòñÿ äåéñòâèòåëüíûìè ãàðàíòàìè âñåñòîðîííåãî ãàðìîíè÷-
íîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà è îáùåñòâà â öåëîì.

Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå êóëüòóðû � ñëîæíûé, ïðîòèâîðå-
÷èâûé ïðîöåññ, îáóñëîâëåííûé îïðåäåëåííûìè çàêîíîìåð-
íîñòÿìè. Ïðåæäå âñåãî, ðàçâèòèå êóëüòóðû äåòåðìèíèðîâàíî
îáúåêòèâíûìè çàêîíàìè è óñëîâèÿìè îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.
Êóëüòóðà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îòðàæàåò óðîâåíü îáùåñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, ñîöèàëüíóþ ñòðóêòóðó ãîñóäàðñòâà [1].

Íàáëþäàÿ çà óðîâíåì ðàçâèòèÿ âûñîêîðàçâèòûõ èíäóñòðèàëü-
íûõ ãîñóäàðñòâ, à òàêæå çà óðîâíåì êóëüòóðû â ýòèõ ñòðàíàõ, ìû
ìîæåì ãîâîðèòü, íàïðèìåð, î «íåìåöêîé êóëüòóðå òðóäà»
(îòíîøåíèå ê òðóäó è êàê êîíå÷íûé ðåçóëüòàò � âûñîêîêà÷å-
ñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ), î «íåìåöêîé ïóíêòóàëüíîñòè» è ò. ä.
Âîñïèòàíèå ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ â òàêîì âûñîêîêóëüòóðíîì
(ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îòíîøåíèÿõ) îáùåñòâå èìååò ðÿä ïîëîæè-
òåëüíûõ ìîìåíòîâ: âûñîêèé óðîâåíü æèçíè, õîðîøèå îòíîøåíèÿ
ìåæäó ëþäüìè (â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ) è ðÿä äðóãèõ. Âûñîêèé
æå óðîâåíü æèçíè â ÑØÀ è ïðåíåáðåæåíèå êóëüòóðíûìè öåí-
íîñòÿìè ìîãóò ïðèâåñòè ê ðàñêîëó «àìåðèêàíñêîãî ìîãóùåñòâà
è åäèíñòâà». Ïðåêëîíåíèå ïåðåä «òðàäèöèîííîé êóëüòóðîé» âî
ìíîãèõ ñòðàíàõ Áëèæíåãî Âîñòîêà è Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è îòñóò-
ñòâèå âíóòðåííåé êóëüòóðû (äóõîâíîé) òàêæå îòðèöàòåëüíî
âëèÿåò íà «îáùèé ôîí» êóëüòóðû ïîâåäåíèÿ ëþäåé.

Êóëüòóðíûìè íå ðîæäàþòñÿ, à ñòàíîâÿòñÿ. Â Íàðîäíîé
óêðàèíñêîé àêàäåìèè âîïðîñ êóëüòóðû çàíèìàåò ñàìîå äîñòîéíîå
ìåñòî. Äåâèç ÍÓÀ � «Îáðàçîâàíèå. Èíòåëëèãåíòíîñòü. Êóëüòóðà».
Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà ÍÓÀ âêëþ÷àåò â ñåáÿ: êóëüòóðó óñëîâèé
è ñðåäñòâ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà; êóëüòóðó
ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé; êóëüòóðó óïðàâëåíèÿ.

Êàê âèäèì, àêöåíò äåëàåòñÿ íà êóëüòóðó ëþäåé, ó÷àñòíèêîâ
ïðîöåññà, íà èõ ïîâåäåíèå, à íå íà êóëüòóðó «âîîáùå»,
è îñíîâíûì êðèòåðèåì îöåíêè ïîâåäåíèÿ â ÍÓÀ ÿâëÿåòñÿ
ñîáëþäåíèå ïðàâèëà: «Îòíîñèñü ê äðóãèì òàê, êàê òû áû õîòåë,
÷òîáû îòíîñèëèñü ê òåáå».
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Summary
A brief survey of the history of the rise and development of the phi-

losophy of culture and culturology is presented. The first attempt to de-
fine the concept «culture» in a «narrow sense» has been made.

The article focuses on the distinction in kind of the culture of a hu-
man’s as well as the society’s behavior in the process of the day-to-day
activities and «cultural traditions», works of art and the other things com-
prised by the concept «culture» in a «wide sense».
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Ï³äêðåñëåíî ïðèíöèïîâó â³äì³íí³ñòü êóëüòóðè ïîâåä³íêè ëþäèíè
³ ñóñï³ëüñòâà â ïðîöåñ³ ñâîº¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ â³ä «êóëüòóðíèõ òðàäè-
ö³é» ìèñòåöòâà ³ âñüîãî òîãî, ùî îá�ºäíóº êóëüòóðà «â øèðîêîìó
ðîçóì³íí³».

ÓÄÊ 378.27:004

Â. Ï. Êîçûðåíêî, Â. À. Êèðâàñ

ÊÎÌÏÜÞÒÅÐÍÎÅ ÒÅÑÒÈÐÎÂÀÍÈÅ
ÍÀ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÕ ÝÊÇÀÌÅÍÀÕ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåñòèðîâàíèå, êîíòðîëü, çíàíèÿ, ýêçàìåí,
êîìïüþòåð, TestMaster, îáúåêòèâíîñòü, ðåéòèíã, îöåíêà.

Êîìïüþòåðíîå òåñòèðîâàíèå ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
îáúåêòèâíîãî è íàäåæíîãî êîíòðîëÿ çíàíèé îáó÷àåìîãî [1�3].
Íà ãîñóäàðñòâåííûõ ýêçàìåíàõ ïðèìåíåíèå êîìïüþòåðíûõ òåñòîâ
äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ è ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåí-
íûõ öåëåé îáó÷åíèÿ ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûì ïðè
óñëîâèè ïðèìåíåíèÿ òåñòîâ â êîìïëåêñå ñ äðóãèìè âèäàìè êîíò-
ðîëÿ çíàíèé è óìåíèé. Ïðè êîìïüþòåðíîì òåñòèðîâàíèè ìîæíî
çà ïðèåìëåìûé îòðåçîê âðåìåíè îöåíèòü çíàíèÿ âñåõ ñòóäåíòîâ
ó÷åáíîé ãðóïïû ïî íåñêîëüêèì ðàçäåëàì è äàæå äèñöèïëèíàì,
êîòîðûå âûíîñÿòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííûé ýêçàìåí.

Âûáîð ñðåäû òåñòèðîâàíèÿ � îäèí èç îñíîâíûõ âîïðîñîâ,
îïðåäåëÿþùèõ âîçìîæíîñòè òåñòèðîâàíèÿ [4]. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñóùåñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñèñòåì òåñòèðîâàíèÿ,
ïðèìåíÿåìûõ äëÿ îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ çíàíèé. Â ÕÃÓ «ÍÓÀ»
ñ 2002 ã. äëÿ îðãàíèçàöèè òåñòîâîãî êîíòðîëÿ âíåäðÿåòñÿ
ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ Teachlab TestMaster. Âûáîð îáóñëîâ-
ëèâàåòñÿ ïðåæäå âñåãî òåìè âîçìîæíîñòÿìè, êîòîðûå ïðåäîñòàâ-
ëÿþòñÿ ýòîé ñðåäîé.

1. Ïîääåðæêà ïðàêòè÷åñêè âñåõ òèïîâ âîïðîñîâ, ïðèìåíÿå-
ìûõ â ïðàêòèêå êîìïüþòåðíîãî òåñòèðîâàíèÿ.
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2. Âîçìîæíîñòü ïðèâÿçêè âîïðîñîâ ê òåìàì è ãàðàíòèðîâàííîå
òåñòèðîâàíèå ïî âñåì òåìàì â ïðåäåëàõ óñòàíîâëåííûõ äîëåâûõ
êîýôôèöèåíòîâ. Äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ýêçàìåíîâ ýòà âîçìîæíîñòü
ÿâëÿåòñÿ êðàéíå íåîáõîäèìîé, òàê êàê íà íèõ âûíîñÿòñÿ âîïðîñû
ïî ðàçëè÷íûì ðàçäåëàì è äèñöèïëèíàì.

3. Âîçìîæíîñòü óïðàâëåíèÿ ñòåïåíüþ âàæíîñòè âîïðîñà äëÿ
îöåíêè çíàíèé. Âîïðîñû ñ áîëåå âûñîêîé ñòåïåíüþ âàæíîñòè
âêëþ÷àþòñÿ â òåñò ñ áîëüøèì ïðèîðèòåòîì.

4. Óíèêàëüíûé àëãîðèòì îöåíèâàíèÿ ñ ñèñòåìîé âåñîâ.
5. Âîçìîæíîñòü çàïèñè äëÿ êàæäîãî ñåàíñà òåñòèðîâàíèÿ êàê

ïðåäúÿâëÿåìûõ âîïðîñîâ, òàê è îòâåòîâ òåñòèðóåìûõ. Ïðîòîêî-
ëèðîâàíèå îòâåòîâ ñ ñîõðàíåíèåì ðåçóëüòàòîâ òåñòèðîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ïðèìåíèìîñòè ñðåäû äëÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ ýêçàìåíîâ.

6. Ñèñòåìà ïàðîëåé è ñâîéñòâà ñàìîé ïðîãðàììû ïîçâîëÿþò
àäàïòèðîâàòü ïðîãðàììó â êîíêðåòíîé ñåòè ñ îáåñïå÷åíèåì
íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè.

7. Âîçìîæíîñòü òåñòèðîâàíèÿ ñ ðåãèñòðàöèåé: âõîä â òåñò äëÿ
êàæäîãî ýêçàìåíóåìîãî ïî åãî ãðóïïå, ôàìèëèè è ñîáñòâåííîìó
ïàðîëþ.

8. Âîçìîæíîñòü îãðàíè÷åíèÿ âðåìåíè òåñòèðîâàíèÿ.
Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî íåêîòîðûå îñîáåííîñòè

ïðèìåíÿåìîé ñðåäû òåñòèðîâàíèÿ.
Ôîðìèðîâàíèå êîìïëåêòà âîïðîñîâ äëÿ òåñòèðîâàíèÿ èç

èìåþùåéñÿ áàçû âîïðîñîâ âûïîëíÿåòñÿ ñëó÷àéíûì îáðàçîì
è íå óïðàâëÿåòñÿ ñî ñòîðîíû ïðåïîäàâàòåëÿ. Äëÿ òåõ âîïðîñîâ,
êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò âàðèàíòû îòâåòîâ, ýòè âàðèàíòû òàêæå
ñëó÷àéíûì îáðàçîì ïåðåìåøèâàþòñÿ. Ïîäîáíûå îáñòîÿòåëüñòâà
îáåñïå÷èâàþò îáúåêòèâíîñòü è èñêëþ÷àþò âîçìîæíîñòü
ïðåäâàðèòåëüíîé çàãîòîâêè âàðèàíòîâ îòâåòîâ äëÿ òåñòèðîâàíèÿ.

Ñèñòåìà îöåíêè ïðàâèëüíîñòè îòâåòîâ âûïîëíÿåòñÿ ïî 100-
áàëëüíîé øêàëå ñ ïîñëåäóþùèì ïðèâåäåíèåì ê òðàäèöèîííûì
îöåíêàì. Òàêîé ïîäõîä îáåñïå÷èâàåò ïðèìåíåíèå òåñòèðóþùåé
ñðåäû ïðè ðåéòèíãîâîé ñèñòåìå îöåíêè çíàíèé.

Â îñíîâå àëãîðèòìà îöåíèâàíèÿ çíàíèé ëåæèò àïïàðàò



132 Â×ÅÍ² ÇÀÏÈÑÊÈ ÕÃÓ «ÍÓÀ»

âåêòîðíûõ ëîãèê. Òåì ñàìûì èñêëþ÷àåòñÿ ïðèìèòèâíîå ïðèíÿòèå
ðåøåíèÿ ïî îöåíêå çíàíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ äîñòèãíóòûì ïðî-
öåíòíûì äèàïàçîíîì. Áîëåå òîãî, êîëè÷åñòâî óñòàíîâëåííûõ äëÿ
òåñòèðîâàíèÿ âîïðîñîâ ìîæåò áûòü èçìåíåíî ñàìîé ïðîãðàììîé.
Â ñëó÷àå ïðåîáëàäàíèÿ â òåñòå ëåãêèõ âîïðîñîâ èõ êîëè÷åñòâî
ìîæåò áûòü óâåëè÷åíî. Ïðè ñèòóàöèè, êîãäà îáåñïå÷åíà îòëè÷-
íàÿ îöåíêà èëè äàëüíåéøåå òåñòèðîâàíèå íå èìååò ñìûñëà èç-çà
ïëîõèõ ðåçóëüòàòîâ, òåñòèðîâàíèå ïðåêðàùàåòñÿ.

Äàæå òàêîå êðàòêîå îïèñàíèå âîçìîæíîñòåé äàííîé òåñòèðóþ-
ùåé ñðåäû ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðàâèëüíîñòè ñäåëàííîãî âûáîðà.
Ïðåäâàðèòåëüíûå àïðîáàöèè òåñòîâîãî êîíòðîëÿ êàê äëÿ òåêó-
ùåãî, òàê è äëÿ èòîãîâîãî êîíòðîëåé ïîçâîëèëè ïðèíÿòü ðåøå-
íèå î ïðèìåíåíèè â ÕÃÓ «ÍÓÀ» ñðåäû Teachlab TestMaster äëÿ
òåñòîâîãî êîíòðîëÿ âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
ýêçàìåíîâ.

Óñïåøíîå âíåäðåíèå òåñòèðóþùåé ñðåäû è ðàçðàáîòêà ìåòî-
äèêè òåñòèðîâàíèÿ îáåñïå÷èâàëèñü êàôåäðàìè «Ýêîíîìèêà
ïðåäïðèÿòèÿ», «Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ», «Ïðàâîâåäåíèå»,
«Ïðîèçâîäñòâåííûé è ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò», «Ó÷åò
è àóäèò», «Ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà è ïñèõîëîãèÿ», «Èíôîðìàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè», «Ñîöèîëîãèÿ», «Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñ-
êèå ñèñòåìû». Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â âîïðîñàõ ðàçðàáîòêè òåñòîâ,
ìåòîäèêè òåñòèðîâàíèÿ ñäåëàëè ïðåïîäàâàòåëè àêàäåìèè:
ïðîôåññîðà Ã. Â. Äîâãàëü, Â. Ô. Ñóõèíà, È. Â. Ãîëîâíåâà;
äîöåíòû À. Ì. Ñóìåö, Â. Â. Àñòàõîâ, Å. Ã. Ìèõàéëåâà,
Ë. Â. Ñîáêî, À. Â. Ñòðîêîâè÷, Ñ. Á. Äàíèëåâè÷, Å. Â. Äîâãàëü,
Í. Ô. Õàéðîâà.

Âûõîäÿ çà ðàìêè äàííîé ñòàòüè (òåñòèðîâàíèå íà ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ýêçàìåíàõ), ñëåäóåò îòìåòèòü è äîñòàòî÷íî óñïåøíîå
ïðèìåíåíèå òåñòîâ äëÿ êîíòðîëÿ óñïåâàåìîñòè â ÑÝÏØ (äîöåíò
Â. Â. Àñòàõîâ, ó÷èòåëü Ã. Â. Áðîâêî).

Îñíîâíûìè äîñòèæåíèÿìè ïðèìåíåíèÿ òåñòèðîâàíèÿ íà ãîñó-
äàðñòâåííûõ ýêçàìåíàõ â 2003/04 ó÷åáíîì ãîäó ìîæíî ñ÷èòàòü
ñëåäóþùèå.

1. Òåñòèðîâàíèå ïðèìåíÿëîñü íà âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ
ýêçàìåíàõ.
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2. Â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ê ýêçàìåíàì ñòóäåíòàì áûëè ïðåäî-
ñòàâëåíû êàê òåñòû, òàê è ïðîãðàììíàÿ îáîëî÷êà äëÿ ïîäãîòîâêè
çà ïðåäåëàìè àêàäåìèè.

3. Ðàçðàáîòàííàÿ òåõíîëîãèÿ àäìèíèñòðèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ
ñåòè àêàäåìèè óñïåøíî ïðîøëà àïðîáàöèþ.

4. Ïðèìåíåíèå êîìïüþòåðíîãî òåñòèðîâàíèÿ íà ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ýêçàìåíàõ íàøëî ïðèçíàíèå ïðåæäå âñåãî ñðåäè ñàìèõ
ñòóäåíòîâ.

Ïðèìåíåíèå òåñòèðîâàíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííûõ ýêçàìåíàõ
2003/04 ó÷åáíîãî ãîäà îêàçàëîñü îïðàâäàííûì è äîñòàòî÷íî
ýôôåêòèâíûì. Âìåñòå ñ òåì â õîäå àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ òåñòèðî-
âàíèÿ îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû, òðåáóþùèå ðåøåíèÿ
â íîâîì ó÷åáíîì ãîäó.

1. Èñêëþ÷åíèå ôîðìàëüíîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ òåñòîâ
è, êàê ñëåäñòâèå, ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ñàìèõ
òåñòîâ.

2. Ïðèìåíåíèå âñåõ òèïîâ âîïðîñîâ, ïîääåðæèâàåìûõ òåñòè-
ðóþùåé ïðîãðàììîé. Ê ñîæàëåíèþ, òàêèå âàðèàíòû, êàê «ââîä
ñ êëàâèàòóðû», «ñîîòâåòñòâèå» è «îáëàñòü íà ðèñóíêå» äëÿ
îòäåëüíûõ òåñòîâ ïðèìåíÿþòñÿ êðàéíå ðåäêî èëè âîîáùå íå
ïðèìåíÿþòñÿ.

3. Ïðè áîëüøîì êîëè÷åñòâå âîïðîñîâ (áîëåå äâóõñîò), ñëó÷àé-
íîé êîìïëåêòàöèè âîïðîñîâ è ïåðåìåøèâàíèè âàðèàíòîâ îòâå-
òîâ ïðîáëåìà íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷åíèÿ êîíôèäåíöèàëüíîñòè
ñàìèõ òåñòîâ òðåáóåò îáñóæäåíèÿ.

4. Àíàëèç è âûðàáîòêà åäèíûõ òðåáîâàíèé ê ðåéòèíãîâîé
øêàëå îöåíêè ðåçóëüòàòîâ òåñòèðîâàíèÿ.

5. Êîëè÷åñòâî âîïðîñîâ äëÿ òåñòèðîâàíèÿ è îãðàíè÷åíèå íà
âðåìÿ òåñòèðîâàíèÿ êàê ñàìè ïî ñåáå, òàê è âî âçàèìîñâÿçè
òðåáóþò óòî÷íåíèÿ.

6. Äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèè àäìèíèñòðè-
ðîâàíèÿ òåñòèðîâàíèÿ â ñåòè àêàäåìèè.

Ïðåäñòàâëåííûå ïðîáëåìû â 2004/05 ó÷åáíîì ãîäó ñòàíóò
ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ íà çàñåäàíèÿõ êàôåäð. Ìû óæå ñåé÷àñ
äîëæíû äóìàòü íàä âîçìîæíîñòüþ êîððåêòèðîâêè ïðîãðàìì,
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ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ è îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû
ïî ðåçóëüòàòàì òåñòèðîâàíèÿ. Èìåííî òàêàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü
ïîçâîëèò íàì ñâîåâðåìåííî è ýôôåêòèâíî âíîñèòü íåîáõîäèìûå
ïîïðàâêè â ó÷åáíûé ïðîöåññ.
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Summary
Considered question of application of the computer testing during

conducting of state examinations. The represented basic requirements to
the environment of testing. Described basic dignities of programmatic
complex common for testing in KGU «PUA» academies and experience
of introduction of test control in an educational process. Set tasks on the
increase of efficiency of test control, that require the decision in a duty
school year.

Ðåçþìå
Ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ êîìï�þòåðíîãî òåñòóâàííÿ

ïðè ïðîâåäåíí³ äåðæàâíèõ ³ñïèò³â. Ïðåäñòàâëåíî îñíîâí³ âèìîãè äî
ñåðåäîâèùà òåñòóâàííÿ. Îïèñàíî ïåðåâàãè ïðîãðàìíîãî êîìïëåêñó, ùî
çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ òåñòóâàííÿ ó ÕÃÓ «ÍÓÀ», ³ äîñâ³ä âïðîâàäæåííÿ
òåñòîâîãî êîíòðîëþ ó íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ. Âèçíà÷åíî çàâäàííÿ ùîäî
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òåñòîâîãî êîíòðîëþ, ÿê³ âèìàãàþòü
ðîçâ�ÿçàííÿ ó íàñòóïíîìó íàâ÷àëüíîìó ðîö³.
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ÓÄÊ 316.43:378.1

Ì. Â. Á³ðþêîâà

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÉ Ï²ÄÕ²Ä ÄÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ÎÑÂ²ÒÎÞ ÐÅ¥²ÎÍÓ

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñâ³òà, óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, ³ííîâàö³éíèé ï³äõ³ä.

Ñó÷àñí³ ñòðàòåã³¿ îñâ³òè âèçíà÷àþòüñÿ äâîìà âæå î÷åâèäíèìè
ïðîöåñàìè öèâ³ë³çàö³éíèõ çì³í � ãëîáàë³çàö³ºþ ³ ïåðåõîäîì äî
ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî, ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ïîä³áí³
ñòðàòåã³¿ àêòóàë³çóþòü ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ âïëèâàþòü íà
ñèñòåìó îñâ³òè çîâí³ òà âèíèêàþòü âñåðåäèí³ íå¿, ìîäèô³êóÿ ¿¿
ñòðóêòóðó, çì³ñò, òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ. Çðîñòàþ÷à çíà÷óù³ñòü
îö³íêè ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â óïðàâë³íí³ ðîçâèòêîì îñâ³òè
îáóìîâëåíà áàãàòüìà ïðè÷èíàìè: 1) íàðîñòàííÿì äèíàì³çìó
îñâ³òí³õ ñèñòåì âñ³õ ð³âí³â; 2) çá³ëüøåíîþ âàð³àòèâí³ñòþ îñâ³òè;
3) ìîäåðí³çàö³ºþ âñ³º¿ äåðæàâíî-ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè; 4) ï³äâèùå-
íîþ ³íåðö³éí³ñòþ ñèñòåìè îñâ³òè; 5) ñòðîêîì 15�20 ðîê³â ì³æ
«ïðîäóêö³ºþ» ñèñòåìè îñâ³òè òà ïåðåâ³ðêîþ æèòòºâîþ ïðàêòèêîþ
¿¿ ÿêîñò³.

²íòåðåñ äî ïðîáëåì âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó â³ò÷èçíÿíó ñèñòå-
ìó îñâ³òè, àíàë³ç ¿õ åôåêòèâíîñò³ çíàéøîâ â³äîáðàæåííÿ â äåð-
æàâíîìó Ïîëîæåíí³ ïðî ïîðÿäîê çäiéñíåííÿ iííîâàöiéíî¿ îñâiò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó ðîáîòàõ êîëèøíüîãî ì³í³ñòðà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿-
íè Â. Ã. Êðåìåíÿ, â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â (À. ². Íàâðîöüêèé,
Ë. Îíèùóê òà ³íø³ [1�5]). Àëå ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³
âèíèêàþòü ïðè óïðàâë³íí³ îñâ³òîþ ðå´³îíó, ùå íå ñòàíîâèëè
ïðåäìåò àíàë³çó íàóêîâö³â.

²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, ùî âèçíà÷àþòü ³ ñóïðîâîäÿòü ìîäåð-
í³çàö³þ â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òè, íå çìîæóòü çàáåçïå÷èòè ñèñòåìíèõ
³ ñò³éêèõ ðåçóëüòàò³â áåç ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè íîâîââåäåíü íà
ð³âí³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè ñèñòåìàìè. Ðîçãëÿíåìî òåîðåòè÷í³
îñíîâè ³ ïð³îðèòåòí³ ïðàêòè÷í³ çàâäàííÿ ç âèêîðèñòàííÿ ³ííî-
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âàö³éíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ðå´³îíó. ßê êðèòåð³é
ðåçóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³é ðå´³îíàëüíîãî ìàñøòàáó
â³çüìåìî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîâåä³íêè íà ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ðå´³î-
íàëüíîþ îñâ³òíüîþ ñèñòåìîþ ìîæå âàð³þâàòè â³ä àêòèâíî-
ïðèñòîñîâíî¿ äî àêòèâíî-àäàïòóþ÷î¿. Ó ïåðøîìó âèïàäêó
óïðàâë³íñüêà ñèñòåìà îð³ºíòóºòüñÿ ïåðåâàæíî íà çì³íè óñåðåäèí³
ðå´³îíàëüíî¿ îñâ³òè, ïðàãíå ïðèñòîñóâàòè ¿¿ äî çì³í çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà: ñîö³àëüíîãî, êóëüòóðíîãî, ïðàâîâîãî, åêîíîì³÷íîãî
êîíòåêñòó. Ó äðóãîìó âèïàäêó ³ííîâàö³¿ íà óïðàâë³íñüêîìó ð³âí³
íå ò³ëüêè ñïðÿìîâàí³ íà çì³íó ñèñòåìè îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî
ïîòðåá çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, àëå âïëèâàþòü íà çîâí³øíº äëÿ
îñâ³òè ñåðåäîâèùå ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ îñâ³òí³õ ö³ëåé. Àêòèâíî
àäàïòóþ÷à ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ, íà íàø ïîãëÿä, á³ëüø àäåêâàòíà
ñòð³ìêîìó òåìïó çì³í ó ñóñï³ëüñòâ³. Âîíà º ïðîâ³äíèì çàñîáîì
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â îñâ³ò³, êîëè îðãàíè óïðàâë³ííÿ
îñâ³òîþ âèñòóïàþòü ÿê çàìîâíèê ïî â³äíîøåííþ äî ³íøèõ
ðå´³îíàëüíèõ ñèñòåì. Òèì ñàìèì ðåàë³çóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü
ö³ëåñïðÿìîâàíî âïëèâàòè íà çîâí³øíº äëÿ îñâ³òè ñåðåäîâèùå,
ñòâîðþþ÷è óìîâè äëÿ çì³íè óñåðåäèí³ ñèñòåìè îñâ³òè.

²ííîâàö³¿ â óïðàâë³íí³ îñâ³òí³ìè ñèñòåìàìè ìîæíà ïîä³ëèòè
íà ÷àñòêîâ³ òà ñèñòåìí³. ×àñòêîâà ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³íñüêèõ íîâî-
ââåäåíü ïðèïóñêàº ðåàë³çàö³þ îêðåìèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â �
öå øëÿõ ñòâîðåííÿ òàê çâàíèõ «òî÷îê çðîñòàííÿ» â îñâ³ò³.
Íà ïåðøèõ åòàïàõ ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òè òàêèé øëÿõ
ïåðåâàæàâ â óïðàâë³íñüê³é ñòðàòåã³¿ ðå´³îí³â. Ïðàêòèêà ïîêàçàëà,
ùî îð³ºíòàö³ÿ ò³ëüêè íà ñòâîðåííÿ «òî÷îê çðîñòàííÿ» íå çàáåç-
ïå÷óº ðåôîðìóâàííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè, à çíèæåííÿ óâàãè äî ðîáîòè
³íøèõ îñâ³òí³õ óñòàíîâ ïðèçâîäèòü äî ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè
ó ðå´³îí³ â ö³ëîìó. Òîìó ñòðàòåã³ÿ ñèñòåìíèõ ³ííîâàö³é, ÿêà
îð³ºíòóº íîâîââåäåííÿ íà äîñÿãíåííÿ çàãàëüíîãî ðåçóëüòàòó
â îñâ³ò³ ðå´³îíó, êðàùå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì, ùî âèñó-
âàþòüñÿ äî îñâ³òè, îñîáëèâî ç ïîãëÿäó ºâðî³íòå´ðàö³¿.

Ñèñòåìíà ñòðàòåã³ÿ ïðîãíîçóº çì³íó âèìîã äî îñâ³òè ó ïåðñïåê-
òèâ³, âèêîðèñòîâóº ìåòîä ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ïëàíóâàííÿ íà
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ñåðåäíüîñòðîêîâó ³ â³ääàëåíó ïåðñïåêòèâó, âèçíà÷àº ïð³îðèòåòí³
ëàíêè, ùî äîçâîëÿþòü ðåîðãàí³çóâàòè ðå´³îíàëüíó îñâ³òó â ö³ëîìó,
çàáåçïå÷óº óçãîäæåííÿ çâ�ÿçê³â ì³æ ð³çíèìè íîâîââåäåííÿìè.
Çóïèíèìîñÿ íà îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèêàõ ñòðàòåã³¿ ñèñòåìíèõ
³ííîâàö³é â óïðàâë³íí³ îñâ³òíüîþ ñèñòåìîþ ðå´³îíó.

1. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ´ðóíòóºòüñÿ íà ³äå¿ ö³ë³ñíîñò³ ðîçâèòêó
îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ðå´³îíó, òîìó ìåòà âèáóäîâóâàííÿ ïð³îðèòåò³â �
çàáåçïå÷èòè òàêèé ïåðåõ³ä äî ìàéáóòíüîãî ñòàíó îñâ³òè, ïðè
ÿêîìó, ïî-ïåðøå, íå ïîðóøóºòüñÿ ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ
îñâ³òè, ïî-äðóãå, âèá³ð íîâîââåäåíü çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³
êðèòåð³þ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïî â³äíîøåííþ äî âñ³º¿ ñèñòåìè.

2. Ñèñòåìíà ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³é îð³ºíòîâàíà
íà ðåçóëüòàò. Áàæàíèé ðåçóëüòàò çì³í º ³ºðàðõ³÷íîþ ñòðóêòóðîþ
ö³ëåé. Öåé ïðèíöèï óïðàâë³íñüêî¿ ñòðàòåã³¿ â îñâ³ò³ óÿâëÿºòüñÿ
íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì â óìîâàõ â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òè.

3. Ñòðàòåã³ÿ ñèñòåìíèõ ³ííîâàö³é âèêîðèñòîâóº ïðèíöèï
âèïåðåäæàþ÷îãî óïðàâë³ííÿ: ïåðåäáà÷åííÿ ìîæëèâèõ óñêëàä-
íþþ÷èõ ÷èííèê³â äîçâîëÿº ðåàãóâàòè íà íèõ äî òîãî, ÿê ¿õ ä³ÿ
ïðèçâåäå äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â äëÿ ñèñòåìè îñâ³òè. Äëÿ öüîãî
âèçíà÷àºòüñÿ ñèñòåìà ïðîì³æíèõ ö³ëåé, ðåàë³çàö³ÿ êîæíî¿ ç ÿêèõ
êîíòðîëþºòüñÿ ³ ñëóæèòü ï³äñòàâîþ äëÿ óõâàëåííÿ òèõ àáî ³íøèõ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Îñîáëèâå ì³ñöå ñåðåä ïðîì³æíèõ ö³ëåé
çàéìàº çì³íà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³ ôóíêö³îíàëüíèõ ïðîöåäóð
óñåðåäèí³ ñàìî¿ ñèñòåìè îñâ³òè.

Àêòèâíî àäàïòóþ÷à ñèñòåìíà ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³é â óïðàâë³íí³
îñâ³òîþ â ðå´³îí³, ÿê áóëî â³äì³÷åíî, âêëþ÷àº ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé
ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº:

� âñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíî îá´ðóíòîâàíèõ ³ ðåàëüíî äîñÿæíèõ
äî ïåâíîãî òåðì³íó ö³ëåé;

� ðîçðîáêó ïåðåë³êó íåîáõ³äíèõ ä³é çà âñ³ìà âèäàìè ³ íà-
ïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ³ âçàºìîä³þ÷èõ ç íåþ
çîâí³øí³õ îðãàí³çàö³é ³ ñòðóêòóð ðå´³îíó;

� âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíèõ çàñîá³â � ô³íàíñîâèõ, êàäðîâèõ,
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ òîùî;
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� âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíèõ âèêîíàâö³â íà ð³âí³ óïðàâ-
ë³íñüêèõ, îñâ³òí³õ, ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ ñòðóêòóð, îðãàí³çàö³é,
óñòàíîâ.

Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ
ðå´³îíàëüíîþ îñâ³òíüîþ ñèñòåìîþ ñòîñóºòüñÿ òàêîæ ïðîáëåìè
ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ìåðåæåâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð.
Ìåðåæåâ³ óïðàâë³íñüê³ ñòðóêòóðè � îðãàí³çàö³éíà ôîðìà, ùî
âèêîðèñòîâóº ïðèíöèï ð³çíîìàí³òíîñò³ òà âðàõîâóº ëþäñüêèé
÷èííèê. «Ìåðåæóâàííÿ» (ñòâîðåííÿ ìåðåæ³) º ìåòîäîì ñòðàòå-
ã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ùî ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ìåðåæ³ ç âóçëàìè
³ çâ�ÿçêàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ³ î÷³êóâàíü
ïðåäñòàâíèê³â êîíòàêòíèõ ãðóï. Ìåðåæåâ³ ñèñòåìè â³äîáðàæàþòü
çâ�ÿçêè ì³æ åëåìåíòàìè çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà
ðå´³îíàëüíî¿ îñâ³òè. Ìåðåæåâà ñòðóêòóðà ïðèïóñêàº ñòâîðåííÿ
ìåðåæ³, ùî îá�ºäíóº çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ïàðòíåð³â. Âîíà
â³äð³çíÿºòüñÿ âèñîêîþ ãíó÷ê³ñòþ, àäàïòèâí³ñòþ äî çì³ííèõ óìîâ,
âèñîêèì òâîð÷èì ïîòåíö³àëîì, çäàòí³ñòþ ðåàë³çîâóâàòè ñàìî-
ñò³éíó ïðîãðàìíî-ö³ëüîâó ä³ÿëüí³ñòü ó ðàìêàõ ºäèíîãî ñòðàòå-
ã³÷íîãî ï³äõîäó.

Òàêèì ÷èíîì, ó ïðîïîíîâàí³é ìîäåë³ ³ííîâàö³éíèé ï³äõ³ä äî
óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ñèñòåìîþ ðå´³îíó ìàº áóòè ñèñòåìíèì,
òàêèì, ùî àêòèâíî àäàïòóº, âèêîðèñòîâóº ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé
ï³äõ³ä ³ ìåòîä ìåðåæåâèõ óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð.

Ðîçðîáêà ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ðå´³îíàëüíîþ
îñâ³òíüîþ ñèñòåìîþ âèìàãàº ñåðéîçíî¿ äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè.
Âîíà ìîæå áóòè ñòâîðåíà â ðåçóëüòàò³ êîëåêòèâíèõ çóñèëü ïðàö³â-
íèê³â óïðàâë³ííÿ, ó÷åíèõ, ïåäàãîã³â-ïðàêòèê³â, áàòüê³âñüêî¿
ãðîìàäñüêîñò³. Ñüîãîäí³ òàêà ìîäåëü âèñòóïàº øâèäøå ÿê ïðîá-
ëåìíå çàâäàííÿ, îáóìîâëåíå íåîáõ³äí³ñòþ ïîøóêó íîâèõ çàñîá³â
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ îñâ³òè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó
ó ñèòóàö³¿ ÿê³ñíèõ, ÷àñòî íåïðîãíîçîâàíèõ çì³í. Òîìó çóïèíèìîñÿ
ëèøå íà íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèõ ëàíêàõ, ùî ñòàíîâëÿòü îñíîâó
³ííîâàö³éíèõ çì³í â îñâ³ò³ ðå´³îíó.

Äîêëàäíå âèñâ³òëåííÿ ïèòàííÿ ïðî ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òí³õ
óñòàíîâ ³ ðå´³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè â ö³ëîìó íå º ìåòîþ ïðîïî-
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íîâàíîãî ìàòåð³àëó. Âèä³ëèìî ëèøå ãîëîâí³ îð³ºíòèðè, ùî
âèçíà÷àþòü ëàíêó ö³ëåé â ³ííîâàö³éíîìó óïðàâë³íí³ îñâ³òîþ
ðå´³îíó. Ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ðå´³îíó º áàæàíèìè
ðåçóëüòàòàìè ¿¿ ðîáîòè, âèçíà÷àþòüñÿ ïîòðåáàìè ³íäèâ³äóàëüíèõ
ñïîæèâà÷³â îñâ³òè � òèõ, õòî íàâ÷àºòüñÿ, òà ¿õ áàòüê³â, ñóñï³ëüñòâà
â ö³ëîìó, ÿêå â îñîá³ ãîëîâíîãî çàìîâíèêà îñâ³òè � äåðæàâè �
âèçíà÷àº ãàðàíòîâàíèé ³ ñîö³àëüíî íåîáõ³äíèé ì³í³ìóì îñâ³òè.
Ê³íöåâîþ ñîö³àëüíî çíà÷óùîþ ìåòîþ îñâ³òè º çàáåçïå÷åííÿ òàêèõ
äîñÿãíåíü âèïóñêíèê³â, ùî ñòâîðþþòü ìîæëèâ³ñòü óñï³øíîãî
âêëþ÷åííÿ ¿õ ó ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³, ïðîôåñ³éí³, êóëüòóðí³ òà
³íø³ ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà. Ãîòîâí³ñòü â÷îðàøí³õ ñòóäåíò³â àäàïòó-
âàòèñÿ äî ðåàë³é ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ ñîö³àëüíî ïðèéíÿòíèìè
ñïîñîáàìè çàáåçïå÷óâàòè àäåêâàòíèé ñâî¿ì ìîæëèâîñòÿì ñòàòóñ
ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê âèçíà÷àëüíó ìåòó ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òí³õ óñòàíîâ
³ îñíîâíó óìîâó ñò³éêîãî ðîçâèòêó ðå´³îíó. Öÿ ìåòà ïîâèííà
âèçíà÷àòè ñïðÿìîâàí³ñòü, çì³ñò ³ ðåçóëüòàòè óïðàâë³íñüêèõ
³ííîâàö³é â îñâ³ò³. Âîíà îáóìîâëþº é ³íø³ ëàíêè â ñèñòåì³ ³ííî-
âàö³éíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðîçðîáêà ³, òèì á³ëüøå, ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ðå´³îíó âèìàãàº ñòâîðåííÿ ìîí³òîðèíãîâî¿
ñèñòåìè â³äñòåæóâàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ òåðè-
òîð³é ³ îñâ³òí³õ óñòàíîâ. Ò³ëüêè íà îñíîâ³ àíàë³çó âèÿâëåíèõ
òåíäåíö³é ó ñòàí³ îñâ³òè íà ð³âí³ ðå´³îíó ìîæëèâ³ îá´ðóíòîâàí³
óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿.

Îñíîâíèé êðèòåð³é ðåçóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³é
ó ðå´³îíàëüí³é îñâ³ò³ � ðåàëüíå ï³äâèùåííÿ îñîáèñò³ñíèõ
äîñÿãíåíü âèïóñêíèê³â, ùî â³äïîâ³äàº âèìîãàì ñóñï³ëüñòâà.
Òàêîãî ðåçóëüòàòó íåìîæëèâî äîñÿãòè áåç ðîçðîáêè ãíó÷êî¿
ñèñòåìè êîíòðîëþ çà íîðìàòèâíî-ïðîãðàìíèì çàáåçïå÷åííÿì
ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ îñâ³òè ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó ìåðåæåâèõ
óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð.

Íà ð³âí³ óïðàâë³íñüêèõ íîâîââåäåíü ìàº â³äáóòèñÿ ðîçðîáêà
³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè çàõîä³â ³ç ö³ëåñïðÿìîâàíîãî çàëó÷åííÿ
áàòüê³âñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà äî ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òè. Çðîñòàííÿ
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ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³ îñâ³òí³õ ìîæëèâîñòåé áàãàòüîõ áàòüê³â,
¿õ íåçàäîâîëåí³ñòü ÿê³ñòþ ³ çì³ñòîì îñâ³òí³õ ïîñëóã, çà äàíèìè
ðÿäó çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü, âñå á³ëüø ³íòåíñèâíî
ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó àëüòåðíàòèâíî¿, çîêðåìà ïðèâàòíî¿ îñâ³òè.
Öå òàêîæ ñòàâèòü íîâ³ çàâäàííÿ ïåðåä äåðæàâíîþ ñèñòåìîþ
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, ó òîìó ÷èñë³ ³ â ïëàí³ îáë³êó êîíêóðåíö³¿,
ÿêà âæå ³ñíóº ì³æ îñâ³òí³ìè óñòàíîâàìè (õî÷à ïîêè ùî ëèøå
ó âåëèêèõ ì³ñòàõ).

Íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ ëàíêîþ, ùî çàáåçïå÷óº âèõ³ä íà
ð³âåíü ÿê³ñíî¿ ðå´³îíàëüíî¿ îñâ³òè, º ñòâîðåííÿ ñó÷àñíîãî ³íôîð-
ìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà â ñèñòåì³ îñâ³òè.

Ñòâîðåííÿ ó ðå´³îíàëüí³é îñâ³ò³ ³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà,
ùî â³äïîâ³äàº ìîæëèâîñòÿì ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, çàáåçïå÷óº
íàêîïè÷åííÿ, ñèñòåìàòèçàö³þ ³ äîñòóïí³ñòü áóäü-ÿêîìó êîðèñòó-
âà÷ó íåîáìåæåíèõ îáñÿã³â ³íôîðìàö³¿. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü çàáåç-
ïå÷èòè îïåðàòèâí³ñòü ³ äîñòàòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ äëÿ êåð³âíèê³â,
ïåäàãîã³â, ñòóäåíò³â, ñòâîðþº çâîðîòíèé çâ�ÿçîê äëÿ çä³éñíåííÿ
óïðàâë³íñüêî¿ é îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

²ííîâàö³éíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ðå´³îíàëüíîþ îñâ³òíüîþ
ñèñòåìîþ, îð³ºíòîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíèõ ðåçóëüòàò³â
îñâ³òè, ìàº âêëþ÷àòè ñèñòåìó â³äñòåæóâàííÿ ÿê ïîïèòó íà îñâ³òó
ð³çíèõ ð³âí³â, òàê ³ ìîæëèâîñòåé îñâ³òí³õ òåðèòîð³àëüíèõ
³ óñòàíîâ÷èõ ñèñòåì, ùî îáóìîâëþþòü ðåàëüí³ ïðîïîçèö³¿ ó ñôåð³
îñâ³òí³õ ïîñëóã. Àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ òåíäåíö³é ìîæå
ñêëàñòè îñíîâó êîðåêòóþ÷èõ çàõîä³â êîðîòêîñòðîêîâî¿,
ñåðåäíüîñòðîêîâî¿ ³ ïðîëîíãîâàíî¿ ä³¿, ùî çàáåçïå÷èòü íåîáõ³äíèé
áàëàíñ ³ç áîêó ïðîïîçèö³é ó ñèñòåì³ îñâ³òè.

Âèêëàäåíèé ìàòåð³àë íå º çàê³í÷åíîþ ìîäåëëþ ³ííîâàö³éíî¿
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðå´³îíàëüíîþ îñâ³òîþ. Â³í ïðîïîíóº
òåîðåòè÷íå áà÷åííÿ îñíîâíèõ ðèñ òàêî¿ ìîäåë³ ³ äàº çàãàëüíå
óÿâëåííÿ ïðî äåÿê³ ¿¿ ïð³îðèòåòí³ åëåìåíòè. Ïðîòå, óÿâëÿºòüñÿ,
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Summary
The article is devoted to development of strategies of management by

education of region. Modern public processes are modifications in a struc-
ture, maintenance and technologies of management by the system of edu-
cation. Theoretical bases and priorities practical tasks are considered on
the use of innovative approach to the management by education of region.
The criterion of effectiveness administrative innovations of regional scale
are providing of qualities of educational activity is chosen.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, îáðàçîâàíèå,
ïîïå÷èòåëüñòâî, ôèíàíñèðîâàíèå.

Îäíèì èç îñíîâîïîëàãàþùèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà
ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ òðàíñëÿöèè îïûòà îò îäíîãî ïîêîëåíèÿ ê äðó-
ãîìó. Îïðåäåëåííûå ìîìåíòû ðàçâèòèÿ ñîöèóìà èíèöèèðóþò
ïîÿâëåíèå íîâûõ ôîðì îáðàçîâàíèÿ, åãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è îðãà-
íèçàöèè, ïîáóæäàþò ê òðàíñôîðìàöèè ñëîæèâøèõñÿ óñòîåâ,
ïðèâîäÿ èõ ñîäåðæàòåëüíóþ ñòîðîíó â ñîîòâåòñòâèå ñ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèìè, îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè,
íàöèîíàëüíûìè, ïðàâèòåëüñòâåííûìè èíòåðåñàìè ðàçëè÷íûõ
ñîöèàëüíûõ ãðóïï.

Ïîèñê èíâåñòèöèé, àíàëèç âîçìîæíûõ ïóòåé äîïîëíèòåëü-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îáúåêòèâíî ïîñòàâèëè íà ïîâåñòêó äíÿ
âîïðîñ âîçðîæäåíèÿ ïðàêòèêè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè.

Â Óêðàèíå ñóùåñòâóþò äàâíèå òðàäèöèè áëàãîòâîðèòåëü-
íîñòè. Îñîáîå âíèìàíèå ñïåöèàëèñòîâ ïðèâëåêàåò ýïîõà âòîðîé
ïîëîâèíû Õ²Õ � íà÷àëà ÕÕ âåêà, îçíàìåíîâàâøàÿñÿ óñêîðåííîé
ìîäåðíèçàöèåé âñåõ ñôåð æèçíè, ïîâûøåííîé àêòèâíîñòüþ
îáùåñòâåííîñòè, ðàçâèòèåì âñåõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ. Íà òåððèòîðèè Õàðüêîâñêîé ãóáåðíèè ýòîò ïðîöåññ ïðîòåêàë
äèíàìè÷íî è ðàçíîîáðàçíî. Ñòðåìèòåëüíîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà, ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, ïðèòîê îòå÷åñòâåííîãî è èíîñòðàííîãî êàïèòàëà,
âîçíèêíîâåíèå íîâûõ êîììóíèêàöèé, � âñå ýòî òðåáîâàëî îáíîâ-
ëåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû. Õàðüêîâñêàÿ
ãóáåðíèÿ ïðåâðàòèëàñü â öåíòð îáðàçîâàíèÿ þãà Óêðàèíû.
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Â 1805 ãîäó â Õàðüêîâå áûë îòêðûò óíèâåðñèòåò, ñòàâøèé
ñðåäîòî÷èåì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ðåãèîíå.

Â Õàðüêîâñêîé ãóáåðíèè â èññëåäóåìûé ïåðèîä âîçíèêàþò
è äåéñòâóþò ïî÷òè âñå îñíîâíûå òèïû íàðîäíûõ øêîë � ãîñóäàð-
ñòâåííûå, âåäîìñòâåííûå, öåðêîâíûå, çåìñêèå, îáùåñòâåííûå,
ïðèâàòíûå... Â ðåãèîíå ñëîæèëèñü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ
ðàçâèòèÿ ïîïå÷èòåëüñòâà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

Â äàííîé ñòàòüå ïðåäïðèíèìàåòñÿ ïîïûòêà ïðîàíàëèçèðîâàòü
îñíîâíûå àñïåêòû çàÿâëåííîé ïðîáëåìû: äàííûå î ðàçìåðàõ è õà-
ðàêòåðå ïðàêòèêè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â Õàðüêîâñêîé ãóáåðíèè,
ñ óêàçàíèåì íà÷àëüíîãî ìîìåíòà åå âîçíèêíîâåíèÿ, ýòàïàõ
è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè åå ðàçâèòèÿ.

Ñîâðåìåííàÿ èñòîðèîãðàôèÿ äàííîãî âîïðîñà ïðåäñòàâëåíà
îòäåëüíûìè ðàáîòàìè. Èññëåäîâàòåëè àíàëèçèðóþò ðîëü ìåöå-
íàòîâ â îáðàçîâàíèè è îòíîøåíèå ê èõ äåÿòåëüíîñòè öàðñêîãî
ïðàâèòåëüñòâà. Îäíàêî êàæäûé èç àâòîðîâ ïûòàåòñÿ ðàññìîòðåòü
êîíêðåòíûé âîïðîñ ïîïå÷èòåëüñêîãî äâèæåíèÿ â îáðàçîâàíèè,
íå çàòðàãèâàÿ ïðîáëåìó â êîìïëåêñå, òàê, Â. ×åðâèíñêèé [8; 9]
è Ì. Ñëàáîøïèöêèé [6] ðàññìàòðèâàþò âîïðîñ î çíà÷åíèè
è ðîëè óêðàèíñêèõ ìåöåíàòîâ è íå ïîêàçûâàþò ïðè÷èíû èõ
âîçíèêíîâåíèÿ.

Â êîíöå 90-õ ãîäîâ ÕÕ â. îòäåëüíûìè ïðîáëåìàìè áëàãîòâî-
ðèòåëüíîñòè íà Õàðüêîâùèíå çàíèìàëèñü Î. Êðàâ÷åíêî [4],
Ñ. Ïîñîõîâ è Î. ßðìûø [5], Ò. Øåðñòþê [10], À. Ýïøòåéí [11]
è äð. Àâòîðû ïûòàþòñÿ ïîêàçàòü ðîëü áëàãîòâîðèòåëüíîñòè
â æèçíè ã. Õàðüêîâà è Õàðüêîâñêîé ãóáåðíèè, ðàñêðûòü çíà÷è-
ìîñòü ýòîãî ÿâëåíèÿ. À. Ýïøòåéí ïèøåò: «Íàì ñåãîäíÿ òðóäíî
ðàçîáðàòüñÿ â ìîòèâàõ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, èáî îíè ìíîãîîáðàç-
íû. Íî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íà ïåðåäíèé ïëàí ñðåäè ýòèõ
ìîòèâîâ âûäâèãàåòñÿ ñîöèàëüíàÿ ôóíêöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà» [11, ñ. 36]. Îäíàêî àâòîðû íå ðàñêðûâàþò ïîëíîãî ñîäåðæà-
íèÿ ïðàêòèêè áëàãîòâîðèòåëüíîãî äâèæåíèÿ íà Õàðüêîâùèíå
â èññëåäóåìûé ïåðèîä.

Äî ñèõ ïîð îñòàþòñÿ ñëàáî îòðàáîòàííûìè àðõèâíûå èñòî÷-
íèêè ïî èñòîðèè ïðàêòèêè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â îáðàçîâàíèè.
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Íåäîñòàòî÷íî èçó÷åíû âîïðîñû îñíîâíûõ ýòàïîâ ñòàíîâëåíèÿ
è ðàçâèòèÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, ÷àñòíàÿ
áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, íå èññëåäóåìû è âëèÿíèå ïîïå÷èòåëüñêèõ
ñîâåòîâ è äåÿòåëüíîñòü áëàãîòâîðèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà ðàçâè-
òèå îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, âêëàä è îñíîâíûå ñîöèàëüíûå
ôóíêöèè ìåöåíàòîâ â ðàçâèòèè îáðàçîâàíèÿ.

Ïðàêòèêà áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â îáðàçîâàíèè Õàðüêîâñêîé
ãóáåðíèè âòîðîé ïîëîâèíû XIX � íà÷àëà ÕÕ âåêà íå èçó÷àëàñü
êàê íàó÷íàÿ ïðîáëåìà è íå áûëà ïðåäìåòîì êîìïëåêñíîãî èññëå-
äîâàíèÿ. Ýòî è îïðåäåëèëî âûáîð òåìû äàííîé ñòàòüè.

Êîíñòðóêòèâíûì ïîäõîäîì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ê ðàñêðûòèþ
ïðàêòèêè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ìîæåò ñòàòü èçó÷åíèå è àíàëèç
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè íå êàê îòäåëüíîãî àêòà âûäàþùåéñÿ ëè÷íî-
ñòè, ãðóïïû ÷àñòíûõ ëèö, îáùåñòâ, ãîñóäàðñòâà, öåðêâè, à êàê
îáùåñòâåííîå îòíîøåíèå â ðàìêàõ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà
êîíêðåòíîé èñòîðè÷åñêîé ýïîõè.

Ïåðâûå äîñòîâåðíûå ñâåäåíèÿ î âûäåëåíèè ñðåäñòâ ãîñóäàð-
ñòâîì è ÷àñòíûìè ëèöàìè, êîòîðûå ìîæíî íàçâàòü áëàãîòâîðè-
òåëüíîñòüþ, ïðèõîäÿòñÿ íà ýïîõó Êèåâñêîé Ðóñè. Â ýòî âðåìÿ ôîð-
ìèðóåòñÿ ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, â êîòîðîì ãîñóäàðñòâî è áîãàòûå
ëþäè ñ÷èòàþò ñâîåé îáÿçàííîñòüþ ïîääåðæèâàòü íóæäàþùèõñÿ,
ðàçäà÷à õëåáà è äåíåã ïðèîáðåòàåò ìàññîâûé õàðàêòåð è ñòàíîâèòñÿ
òèïè÷íûì ÿâëåíèåì âíóòðåííåé ïîëèòèêè. Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü
â Ðîññèè, òàê æå êàê è âî âñåé ñðåäíåâåêîâîé Åâðîïå, áûëà ñîñðå-
äîòî÷åíà â öåðêâÿõ è ìîíàñòûðÿõ. À ìåðû, ïîäîáíûå çàïàäíî-
åâðîïåéñêèì, áûëè âïåðâûå ïîäíÿòû íà Ñòîãëàâîì ñîáîðå
(1551 ã.). Îäíàêî ýòî íå äàëî ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ. Âñÿ áëàãî-
òâîðèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîäîëæàëà ñóùåñòâîâàòü ïîä êîíòðî-
ëåì öåðêâè ïî÷òè äî êîíöà XVIII âåêà. Óêàçîì îò 7 íîÿáðÿ 1775 ãî-
äà «Îá ó÷ðåæäåíèÿõ äëÿ óïðàâëåíèé ãóáåðíèé» â 40 ãóáåðíèÿõ
Ðîññèéñêîé èìïåðèè áûëè ñîçäàíû «ïðèêàçû îáùåñòâåííîãî
ïðèçðåíèÿ». Íà íèõ áûëî âîçëîæåíî ïîïå÷èòåëüñòâî î íàðîäíûõ
øêîëàõ, ñèðîòñêèõ äîìàõ. È ýòèì æå óêàçîì ïðåäóñìàòðèâàëîñü
ñîäåðæàíèå áåäíÿêîâ çà ñ÷åò ìåñòíûõ îáùåñòâ. Â 1797 ãîäó
ñîçäàåòñÿ Âåäîìñòâî ó÷ðåæäåíèé Èìïåðàòðèöû Ìàðèè ñ øèðîêîé
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ïðîãðàììîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, êîòîðàÿ îáúåäèíÿëà ãîñóäàð-
ñòâåííûå äåíüãè è ÷àñòíûå âêëàäû [1].

Îäíàêî ÷àñòíàÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ÷èíîâíèêîâ, çíàòíûõ
è áîãàòûõ ñëîåâ äâîðÿíñòâà âñåöåëî íàõîäèëàñü â ïðåäåëàõ ãîñó-
äàðñòâåííîãî ïîïå÷èòåëüñòâà, êîòîðàÿ îðãàíèçîâûâàëàñü íà ãîñó-
äàðñòâåííûå äåíüãè è ïîä ãîñóäàðñòâåííûì êîíòðîëåì è íå áûëà
ðàñïðîñòðàíåíà íà øèðîêèå ñëîè íàñåëåíèÿ. Â íà÷àëå XIX âåêà
â Ðîññèéñêîé èìïåðèè ïîÿâèëîñü ïåðâîå ÷àñòíîå áëàãîòâîðè-
òåëüíîå òîâàðèùåñòâî. Â 1802 ã. ÷àñòíûìè ëèöàìè áûëî îñíî-
âàíî Ôèëàíòðîïè÷åñêîå ÷åëîâåêîëþáèâîå îáùåñòâî, êîòîðîå
â 1816 ã. áûëî ïðåîáðàçîâàíî â Èìïåðñêîå ÷åëîâåêîëþáèâîå
îáùåñòâî.

Ñâîþ èñòîðèþ èìåþò è óêðàèíñêèå òðàäèöèè áëàãîòâîðèòåëü-
íîñòè, êîòîðûå ãëóáîêèìè êîðíÿìè óõîäÿò â ýïîõó Êèåâñêîé Ðóñè
è Ãåòìàíùèíû. È èìåííî ñ ýòîãî ïåðèîäà è áåðåò ñâîå íà÷àëî
ïðàêòèêà áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Èñòîðèÿ
óêðàèíñêîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè åùå íå íàïèñàíà è òðåáóåò
ñïåöèàëüíîãî èçó÷åíèÿ è èññëåäîâàíèÿ. Íåñîìíåííî, òî, ÷òî
óêðàèíñêèå òðàäèöèè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè íà ïðîòÿæåíèè
ñòîëåòèé ôîðìèðîâàëèñü èñêëþ÷èòåëüíî íà îáùåñòâåííûõ
íà÷àëàõ è ÷àñòíîé èíèöèàòèâå, â îòëè÷èå îò ðóññêîé, êîòîðàÿ
íà ïðîòÿæåíèè áîëüøåãî âðåìåíè íàõîäèëàñü ïîä ãîñóäàðñòâåí-
íûì âëèÿíèåì.

Àíàëèç àðõèâíûõ äîêóìåíòîâ, ëèòåðàòóðû ïîçâîëÿåò âûäå-
ëèòü â èñòîðèè ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè
íà óêðàèíñêîé òåððèòîðèè ñëåäóþùèå ïåðèîäû:

� IX�XVI âåê � ïåðèîä ðàçâèòèÿ ïðîñòåéøèõ âèäîâ áëàãî-
òâîðèòåëüíîñòè: äàòü ìèëîñòûíþ; íàêîðìèòü íèùåãî; ïðèþòèòü
ñèðîòó; äàòü íî÷ëåã ñòðàííèêó; ïðèçðåòü áîëÿùåãî; îêàçàòü
ïîìîùü ïîñòðàäàâøåìó;

� íà÷àëî XVII âåêà äî ðåôîðì 1861 ãîäà: ïðîèñõîäèò çàðîæäå-
íèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ïðèçðåíèÿ â ôîðìå ó÷ðåæäåíèé:
áîãàäåëüíè; ïðèþòû, à òàêæå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûõ çàâåäåíèé,
òàêèõ êàê âîñïèòàòåëüíûå äîìà, ïàíñèîíû; ëèöåè; øëÿõåòñêèé
êàäåòñêèé êîðïóñ è äð.;
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� âòîðàÿ ïîëîâèíà XIX âåêà � íà÷àëî XX âåêà: õàðàêòåðè-
çóåòñÿ íîâûì ïîäõîäîì ê ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Ó÷ðåæäàþòñÿ áëàãîòâîðèòåëüíûå îáùå-
ñòâà è áëàãîòâîðèòåëüíûå çàâåäåíèÿ. Âñå ôîðìû ïðèçðåíèÿ
ñòàíîâÿòñÿ îáùåñòâåííûì äåëîì.

Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü êàê èñòîðè÷åñêèé ôàêò, ñëîæèâøàÿñÿ
íàöèîíàëüíàÿ òðàäèöèÿ áûëà îñíîâîïîëàãàþùåé íàðîäíîé ïåäà-
ãîãèêè è ñîöèàëüíîãî âîñïèòàíèÿ. Æèâóùèå â Óêðàèíå ëþäè îò
ðîæäåíèÿ äî ñìåðòè âîñïèòûâàëèñü íà ó÷åíèè áîãîñëîâñêîé
íðàâñòâåííîñòè è öåðêîâíûõ êàíîíàõ. Ïåðâûå îáðàçîâàòåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ ïîÿâèëèñü ïîä ïîêðîâèòåëüñòâîì öåðêâè: öåðêîâíî-
ïðèõîäñêèå øêîëû, â òîì ÷èñëå äåôåêòîëîãè÷åñêèå, è ïðèõîäñêèå
ó÷èëèùà, ïåðâûå äåòñêèå ñàäû, ÿñëè, ïðîãèìíàçèè, ãèìíàçèè,
ìíîãèå ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷èëèùà, øêîëû äëÿ âçðîñëûõ
íà÷èíàëè ñâîå ñóùåñòâîâàíèå â äîìàõ ÷àñòíûõ ëèö, ïîñòåïåííî
îáðàçîâàâ ñèñòåìó íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ, âíåøêîëüíîãî
âîñïèòàíèÿ è êóëüòóðíîãî ïðîñâåùåíèÿ.

Äî 1861 ãîäà áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè ñóùåñòâîâàëè
òîëüêî â âîñüìè ãîðîäàõ èìïåðèè, â èõ ÷èñëî âõîäèë è Õàðüêîâ.
Äëÿ ñîçäàíèÿ áëàãîòâîðèòåëüíîãî îáùåñòâà íåîáõîäèìî áûëî
èìåòü ñïåöèàëüíîå ðàçðåøåíèå ðóññêîãî èìïåðàòîðà. Â 1862 ãî-
äó ïðàâî íà îòêðûòèå ÷àñòíîãî áëàãîòâîðèòåëüíîãî îáùåñòâà
áûëî ïåðåäàíî Ìèíèñòåðñòâó âíóòðåííèõ äåë.

Ñ âîçíèêíîâåíèåì çåìñêèõ ó÷ðåæäåíèé (1864 ã.) è ó÷ðåæäå-
íèé ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ (1870 ã.) ïðîñòîð äëÿ ãðàæäàíñêîé
èíèöèàòèâû çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëñÿ.

Ñèòóàöèÿ êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèëàñü â ïîñëåäíåé ÷åòâåð-
òè Õ²Õ âåêà, è îñîáåííî â 90-å ãîäû, êîãäà âîïðîñû î áëàãîòâî-
ðèòåëüíîñòè ñòàëè äèñêóññèîííûìè ñðåäè ðóññêîé îáùå-
ñòâåííîñòè. Èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû ãîðîäà, ðîñò
ìàðãèíàëüíûõ ñëîåâ, îáîñòðåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì è ïîëíîå
áåññèëèå ïðàâèòåëüñòâà â ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå íóæäàþùèõñÿ
ñòàëè ãëàâíûìè ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè â èìïåðèè, îñîáåííî â Õàðüêîâñêîé ãóáåðíèè.
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Ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëåé Ï. Ãåîðãèåâñêîãî [2] è Ê. Èñàå-
âà [3], íèêàêèå èçìåíåíèÿ íå ìîãëè óíè÷òîæèòü ðàñïðîñòðàíåíèå
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè. Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü îïðåäåëÿëàñü,
ïðåæäå âñåãî, äåëîì ÷àñòíîé èíèöèàòèâû è äåÿòåëüíîñòè ïîïå÷è-
òåëüñêèõ ñîâåòîâ è îðãàíèçàöèé.

Èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðîèçîøëè â îáùåñòâå, çàñòàâèëè ïðàâè-
òåëüñòâî èçìåíèòü íàïðàâëåíèå ñâîåé ïîëèòèêè ê áëàãîòâîðè-
òåëüíîñòè è ïåðåéòè îò îãðàíè÷åíèÿ ÷àñòíîé áëàãîòâîðèòåëü-
íîñòè ê ïîïûòêå ïîñòàâèòü åå ïîä ñâîé êîíòðîëü. Ýòî âûçâàëî
ñîçäàíèå â 1892 ã. ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè âî ãëàâå ñî ñòàòñ-
ñåêðåòàðåì Ê. Ê. Ãðîòîì äëÿ ïåðåñìîòðà äåéñòâóþùåãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà ïî âîïðîñàì ïðàâèòåëüñòâåííîãî ïîïå÷åíèÿ è ÷àñò-
íîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè.

Áëàãîòâîðèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðèîáðåòàåò ñàìûå ðàçíî-
îáðàçíûå ôîðìû: îò ñòðîèòåëüñòâà äîìîâ äëÿ ñèðîò äî ñîçäàíèÿ
íàðîäíûõ øêîë è ÷àñòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Â íà÷àëå XX â. áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ñòàëà íåîòúåìëåìûì
àòðèáóòîì ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ñîñòàâíîé ÷àñòüþ îáùåñòâåí-
íîãî ñîçíàíèÿ, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü â ñèñòåìó ñîëèäíûõ îáùåñòâ,
ó÷ðåæäåíèé, îáðåëà ñòàòóñ è îðãàíèçàöèîííîå ñòðîåíèå. Àíàëèç
àðõèâíûõ äîêóìåíòîâ, íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé äàåò îñíîâàíèå
óòâåðæäàòü, ÷òî â èññëåäóåìûé ïåðèîä îïðåäåëèëèñü òðè âèäà
áëàãîäåÿíèé: ãîñóäàðñòâåííîå, öåðêîâíî-îáùåñòâåííîå è ÷àñò-
íîå. Íî îòäåëèòü ýòè âèäû äðóã îò äðóãà æåñòêèìè ãðàíèöàìè
íåâîçìîæíî â ñèëó èõ âçàèìîîáîãàùåíèÿ, äîïîëíåíèÿ è ôèíàí-
ñîâîé ïîääåðæêè. Ïîòîìó êàê îäèí è òîò æå áëàãîäåòåëü îäíî-
âðåìåííî îêàçûâàë ïîìîùü ãîñóäàðñòâåííûì ó÷ðåæäåíèÿì,
öåðêîâíûì îáùåñòâàì è ÷àñòíûì çàâåäåíèÿì. Ëèáî ÷àñòíûå
áëàãîòâîðèòåëüíûå çàâåäåíèÿ âõîäèëè è â ñòðóêòóðó öåðêîâíî-
îáùåñòâåííûõ, è ãîñóäàðñòâåííûõ âåäîìñòâ. Ðàâíî êàê è ãîñó-
äàðñòâåííûé óïðàâëåí÷åñêèé àïïàðàò, ïðàâÿùèé ìîíàðõ
ïîääåðæèâàëè îðãàíèçàöèîííî, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ôèíàí-
ñîâî, öåðêîâíî-îáùåñòâåííûå è ÷àñòíûå áëàãîäåÿíèÿ.

Óñòîÿâøèìñÿ è íàèáîëåå ïðèçíàííûì â îáùåñòâå áëàãîòâîðè-
òåëÿìè îêàçàëèñü: Âåäîìñòâî ó÷ðåæäåíèé Èìïåðàòðèöû Ìàðèè;
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Èìïåðàòîðñêîå ÷åëîâåêîëþáèâîå îáùåñòâî; Îáùåñòâî Êðàñíîãî
Êðåñòà; ãîðîäñêèå è çåìñêèå áëàãîòâîðèòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ;
ñîñëîâíûå áëàãîòâîðèòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ; öåðêîâíî-ïðèõîäñêèå
îáùåñòâà è áðàòñòâà; áëàãîòâîðèòåëüíûå çàâåäåíèÿ îáùåñòâ ïðè
öåðêâàõ èíîâåðíûõ èñïîâåäàíèé; èíîñòðàííûå áëàãîòâîðèòåëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ; áëàãîòâîðèòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ óâå÷íûõ
âîèíîâ, èõ ñåìåé è âäîâ, ëèö, óáèòûõ íà âîéíå; îáùåñòâà ïîïå÷å-
íèÿ î ñëåïûõ, ãëóõîíåìûõ, êàëåêàõ, èäèîòàõ è ýïèëåïòèêàõ;
áëàãîòâîðèòåëüíûå îáùåñòâà ïðè áîëüíèöàõ; îáùåñòâà ïîïå÷å-
íèÿ îá îñâîáîæäåííûõ èç òþðåì è ñåìüÿõ çàêëþ÷åííûõ; áëàãîòâî-
ðèòåëüíûå çàâåäåíèÿ ðàçíûõ óñòàíîâëåííûõ îáùåñòâ è ÷àñòíûõ
ëèö.

Èçó÷åíèå ìàòåðèàëîâ äåÿòåëüíîñòè äàííûõ îáùåñòâ, ó÷ðåæ-
äåíèé ïîêàçàëî, ÷òî îòâåòñòâåííîñòü è êîíòðîëü çà èõ äåÿòåëü-
íîñòüþ áûë ðàñïðåäåëåí ìåæäó îäèííàäöàòüþ ìèíèñòåðñòâàìè:
Ìèíèñòåðñòâî âíóòðåííèõ äåë; Ìèíèñòåðñòâî ïðîñâåùåíèÿ;
Ìèíèñòåðñòâî ïóòåé ñîîáùåíèÿ; Âîåííîå âåäîìñòâî; Âåäîìñòâî
Èìïåðàòðèöû Ìàðèè; Äóõîâíîå âåäîìñòâî; Ìîðñêîå âåäîìñòâî;
Ìèíèñòåðñòâî þñòèöèè; Ìèíèñòåðñòâî çåìëåäåëèÿ è ãîñóäàð-
ñòâåííîãî èìóùåñòâà; Ìèíèñòåðñòâî Èìïåðàòîðñêîãî Äâîðà.

Çàêîíîäàòåëüíî óêðåïëÿÿ áëàãîòâîðèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü
ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâà è ÷àñòíûõ ëèö, áûë ïðèíÿò «Óñòàâ î íóæ-
äàþùèõñÿ â ïðèçðåíèè» [7]. Ýòîò çàêîíîäàòåëüíûé äîêóìåíò
ñîñòîÿë èç òðåõ ÷àñòåé:

1) îáùåñòâåííîå ïîïå÷åíèå î íóæäàþùèõñÿ;
2) ÷àñòíàÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü è îáùåïîëåçíàÿ äåÿòåëüíîñòü;
3) ïîëóîáùåñòâåííàÿ è ïîëó÷àñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäå-

íèé, óïðàâëÿåìûõ íà îñîáûõ îñíîâàíèÿõ.
Óñòàâ îïðåäåëèë îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè

áëàãîòâîðèòåëüíûõ îáùåñòâ, ñîþçîâ è ó÷ðåæäåíèé, óñòàíîâèë
òðåáîâàíèÿ ê ñîäåðæàíèþ ïîïå÷åíèÿ íóæäàþùèõñÿ. Ñîãëàñíî
óñòàâó, îðãàíû ïîïå÷åíèÿ ïðåäîñòàâëÿëè íóæäàþùèìñÿ ðàç-
ëè÷íûå âèäû ïîìîùè ñîîáðàçíî ñ ïîëîæåíèåì êîíêðåòíîãî
÷åëîâåêà èëè ãðóïïû ëèö.

Ïîìîùü îñóùåñòâëÿëàñü «îòêðûòûì» è «çàêðûòûì» ñïîñîáîì.
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«Îòêðûòàÿ» � êîãäà ïîìîùü îêàçûâàëàñü ïî ìåñòó æèòåëüñòâà,
ïðîñòûì îáðàçîì: «èç ðóê â ðóêè». Òàêîé ñïîñîá èìåë áîëüøèå
âîçìîæíîñòè è ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû ïðè óñëîâèè, åñëè ýòèì
ñïîñîáîì ïîëüçîâàëèñü äîáðîïîðÿäî÷íûå ëþäè è îñóùåñòâëÿëñÿ
ó÷åò, êîíòðîëü, ãëàñíîñòü.

«Çàêðûòàÿ» � êîãäà ïîìîùü, çàáîòà ïîÿâëÿëèñü â áëàãîòâîðè-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Òàêàÿ ïîìîùü îñóùåñòâëÿëàñü â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íóæäîé âðåìåííîãî èëè ïîñòîÿííîãî õàðàêòåðà.

Ïðàêòèêà áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåâðàùàëà áëàãî-
òâîðèòåëüíîñòü â ïîäëèííî íàðîäíîå äåëî ïðè øèðîêîé ïîä-
äåðæêå çíàòíûõ è ñîñòîÿòåëüíûõ ÷àñòíûõ ëèö.

Àíàëèçèðóÿ ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, ñîáðàííûå è îïóáëèêî-
âàííûå Èìïåðñêîé Êàíöåëÿðèåé ïî ó÷ðåæäåíèÿì Èìïåðàòðèöû
Ìàðèè «Ñáîðíèê ñâåäåíèé î áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
â Ðîññèè», ìîæíî óâèäåòü, íà êàêîì óðîâíå áûëà áëàãîòâîðè-
òåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâà è ÷àñòíûõ ëèö.
Áëàãîòâîðèòåëüíûå îáùåñòâà è ó÷ðåæäåíèÿ áåðóò ñâîå íà÷àëî
îò ïåðâûõ öåðêîâíî-ïðèõîäñêèõ áðàòñòâ çàïàäíîé ÷àñòè Ðîñ-
ñèéñêîé èìïåðèè, ïîñòåïåííî ïåðåìåùàÿñü ê ñåâåðî-çàïàäó
è ïî âñåé òåððèòîðèè Ðîññèè.

Ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì Âåäîìñòâà ó÷ðåæäåíèé Èìïåðàò-
ðèöû Ìàðèè, íà÷àëîì çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà áëàãîòâîðèòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé áûë 1861 ãîä, è ñ ýòîãî ãîäà äî 1899 ã. áûëî îñíîâàíî
95% âñåõ îáùåñòâ è 82% âñåõ çàâåäåíèé [1, ñ. 45].

Òàê, â Õàðüêîâñêîé ãóáåðíèè ñ 1861 ã. íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëü-
íûé ðîñò áëàãîòâîðèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, à ê 1899 ãîäó èõ áûëî
óæå 130.

Èçó÷åíèå ìàòåðèàëîâ äåÿòåëüíîñòè áëàãîòâîðèòåëüíûõ çàâå-
äåíèé è îáùåñòâ âòîðîé ïîëîâèíû XIX � íà÷àëà ÕÕ â. ïîêàçàëî,
÷òî ïðèîðèòåòíûì äëÿ èõ äåÿòåëüíîñòè áûëî îáðàçîâàíèå.
Àíàëèç àðõèâíûõ äîêóìåíòîâ è ëèòåðàòóðû ïîçâîëÿåò âûäåëèòü
êàê ìèíèìóì ÷åòûðå ãðóïïû áëàãîòâîðèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïî
ðîäó áëàãîòâîðåíèÿ â îáðàçîâàíèè:

� äåòñêèå ïðèþòû, âîñïèòàòåëüíûå äîìà äëÿ áåçäîìíûõ
äåòåé, ÿñëè, ó÷åáíûå è ðåìåñëåííûå çàâåäåíèÿ; çåìëåäåëü÷åñêèå
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êîëîíèè è ðåìåñëåííûå äåòñêèå èñïðàâèòåëüíûå ïðèþòû,
áëàãîòâîðèòåëüíûå îáùåæèòèÿ;

� íî÷ëåæíûå äîìà, áåñïëàòíûå è äåøåâûå êâàðòèðû è êîìíà-
òû, äîìà òðóäîëþáèÿ, áåñïëàòíûå è äåøåâûå ñòîëîâûå, ÷àéíûå,
âñïîìîãàòåëüíûå è ññóäíûå êàññû;

� ïðèþòû äëÿ íåèçëå÷èìî áîëüíûõ äåòåé è âçðîñëûõ, ñàíàòî-
ðèè, ëå÷åáíèöû, ó÷ðåæäåíèÿ ãëóõîíåìûõ è ñëåïûõ, äðóãèõ èíâà-
ëèäîâ; ó÷ðåæäåíèÿ ñåñòåð ìèëîñåðäèÿ; îáùåñòâà ìèëîñåðäèÿ;

� ñëóæáû, êîìèòåòû ïî èçó÷åíèþ áåäíîñòè, íèùåòû è äðóãèõ
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.

Äàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ó÷ðåæäåíèé äàåò îñíîâàíèå ðàñ-
ñìîòðåòü â êîìïëåêñå âñå àñïåêòû èõ ó÷àñòèÿ â áëàãîòâîðèòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàíèÿ: îò ñîçäàíèÿ äåòñêèõ ïðèþòîâ,
ÿñëåé, áåñïëàòíûõ è äåøåâûõ ñòîëîâûõ äî îðãàíèçàöèè
ñïåöèàëüíûõ ñëóæá è êîìèòåòîâ.

Áîëüøîå çíà÷åíèå â ïðàêòèêå áëàãîòâîðèòåëüíîñòè èìåëà
äåÿòåëüíîñòü ãîðîäñêèõ ïîïå÷èòåëüñòâ.

Âíîâü ó÷ðåæäåííûå ïîïå÷èòåëüñòâà ïåðâîå âðåìÿ íå èìåëè
íàäåæíûõ ãàðàíòèðîâàííûõ èñòî÷íèêîâ äëÿ îêàçàíèÿ ýôôåê-
òèâíîé è äîñòàòî÷íîé ïîìîùè íóæäàþùèìñÿ. Ââèäó îãðàíè÷åí-
íîñòè ñðåäñòâ, ïîïå÷èòåëüñòâàì ïðåäîñòàâëÿëîñü ïðàâî ñàìèì
èçûñêèâàòü ñðåäñòâà ïóòåì ñáîðà ïîæåðòâîâàíèé, óñòðîéñòâà
êîíöåðòîâ è ïðî÷èõ áëàãîòâîðèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ñèñòåìà ãîðîäñêîãî ïîïå÷èòåëüñòâà â èññëåäóåìûé ïåðèîä
îòëè÷àëàñü ìíîãîîáðàçèåì. Êàæäîå ñîñëîâèå, êàæäàÿ ãðóïïà
íàñåëåíèÿ, êàæäûé áëàãîòâîðèòåëü ñòàâèëè ïåðåä îðãàíèçóåìûì
ó÷ðåæäåíèåì ñâîè çàäà÷è è çàáîòèëèñü îá èõ èñïîëíåíèè.

Â âåäåíèè ãóáåðíñêîãî ïîïå÷èòåëüñòâà â ñâîþ î÷åðåäü
íàõîäèëèñü óåçäíûå è ñåëüñêèå ïîïå÷èòåëüñòâà. Òàê, â âåäåíèè
Õàðüêîâñêîãî ãóáåðíñêîãî ïîïå÷èòåëüñòâà áûëî äåâÿòü óåçäíûõ
ïîïå÷èòåëüñòâ, îäíî ñåëüñêîå è äâåíàäöàòü äåòñêèõ ïðèþòîâ.

Ïðàêòèêà áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ðàñøèðÿëàñü è ïðèíèìàëà
ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû. Ê êîíöó ÕIÕ âåêà â Ðîññèè â îñíîâ-
íûõ ÷åðòàõ ñëîæèëàñü è ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèå ñèñòåìà
îáùåãî íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ. À áûñòðîå ðàçâèòèå êàïèòàëèçìà
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ïðèâåëî ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ íóæäàìè
ðàçâèâàþùåéñÿ ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû âî
âòîðîé ïîëîâèíå ÕIÕ âåêà ñïîñîáñòâîâàë óòâåðæäåíèþ ïðàêòèêè
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè. Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ñòàëà âûñòóïàòü
îäíèì èç ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ è ïðîãðåññà.
Ïîñëå îòìåíû êðåïîñòíîãî ïðàâà è ïðîâåäåíèÿ ðÿäà ðåôîðì
áûëè óñòðàíåíû ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë, ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà ñâîáîäíîé ðàáî÷åé ñèëû, êàäðîâ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Íà÷àâøèéñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ïîäúåì
ïðèâåë ê ðàçâèòèþ îòå÷åñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Íà÷àëñÿ çîëîòîé âåê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Èìåííî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî äàëî øèðîêîå ðàçâèòèå ïðàêòèêè áëàãîòâî-
ðèòåëüíîñòè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

Ïîäúåì áëàãîòâîðèòåëüíîñòè âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX �
íà÷àëå XX âåêà ñâÿçàí áûë íå òîëüêî ñ ðàçâèòèåì îáùåñòâåííûõ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è óêðåïëåíèåì ìàòåðèàëüíîé áàçû
îáùåñòâà, íî òàêæå è ñ íîâûìè âåÿíèÿìè, ðîäèâøèìèñÿ â îáùå-
ñòâåííîì ñîçíàíèè, ïîä âîçäåéñòâèåì åâðîïåéñêîãî ïðîñâå-
ùåíèÿ. Èñòîêè ýòîãî ïîäúåìà áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ëåæàò
â ñìåíå ãåäîíè÷åñêèõ íàêëîííîñòåé îáùåñòâà íà íîâûå îáùå-
ñòâåííûå äóõîâíûå öåííîñòè, âûðàçèâøèåñÿ â îáîñòðåííîé
ãðàæäàíñòâåííîñòè, â îõâàòèâøåé âñå ñëîè íàñåëåíèÿ èäåè
ãîñóäàðñòâåííîñòè è ïðåñòèæíîñòè îáùåñòâåííîé ïîëüçû.

Áëàãîòâîðèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü â èññëåäóåìûé ïåðèîä îòâå-
÷àëà äóõó íîâûõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, âñåîáùåìó ñòðåìëå-
íèþ ê îáùåñòâåííîé ïîëüçå, ãðàæäàíñêîìó äîëãó è ãîñóäàðñòâåí-
íîé öåëåñîîáðàçíîñòè.

Òðàäèöèè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè Óêðàèíû â èññëåäóåìûé
ïåðèîä ôîðìèðîâàëèñü èñêëþ÷èòåëüíî íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ
è ÷àñòíîé èíèöèàòèâû, â îòëè÷èå îò ðóññêîé, êîòîðàÿ íàõîäèëàñü
ïîä ãîñóäàðñòâåííûì âëèÿíèåì. ×òî æå êàñàåòñÿ ïðàêòèêè
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â Õàðüêîâñêîé ãóáåðíèè, òî îíà ñî÷åòàëà
â ñåáå è ÷àñòíóþ èíèöèàòèâó, îáùåñòâåííûå íà÷àëà è ãîñóäàð-
ñòâåííîå âëèÿíèå, òàê êàê ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ îñîáåííîñòüþ
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ìåñòîïîëîæåíèÿ ãóáåðíèè, ìåæäó Óêðàèíîé è Ðîññèåé. Âî âòî-
ðîé ïîëîâèíå XIX � íà÷àëå ÕÕ âåêà â èññëåäóåìîì ðåãèîíå
ñóùåñòâîâàëà ïî ñïîñîáàì «îòêðûòàÿ» è «çàêðûòàÿ» ïðàêòèêà
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè.

Â Õàðüêîâñêîé ãóáåðíèè ñëîæèëàñü öåëàÿ ñèñòåìà áëàãî-
òâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîçäàþòñÿ ñîöèàëüíûå ôîíäû,
ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå ïðåñëåäóþò ãëàâíóþ öåëü � âêëþ÷åíèå
íàñåëåíèÿ â ïîëíîöåííóþ ãðàæäàíñêóþ æèçíü, à íå òîëüêî ìàòå-
ðèàëüíîé ïîääåðæêè. È ìîæíî óòâåðäèòåëüíî ñêàçàòü, ÷òî áëàãî-
òâîðèòåëüíîñòü â Õàðüêîâñêîé ãóáåðíèè ïîëó÷èëà ñâîþ ãðàæäàí-
ñòâåííîñòü â ñèñòåìå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ñîçäàëà áëàãî-
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â ýòîì ðåãèîíå.
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Summary
In the article the basic aspects of charity are examined: information

about a size and character of practice of charity in the Kharkov province
with pointing of initial moment of origin, stages and sequence of its de-
velopment.
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä, ñîö³îêóëüòóðíå
ñåðåäîâèùå, ñòóäåíòñòâî, ö³ííîñò³.

Ó íîâèõ óìîâàõ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà çì³íþºòüñÿ ðîëü
âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, â³í ïåðåòâîðþºòüñÿ ó âàæëèâèé
çàñ³á ñòàíîâëåííÿ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â, áåç ÿêèõ ðîçâ�ÿçàííÿ
íèí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïèòàíü â Óêðà¿í³ áóäå
íåìîæëèâèì. ÂÍÇ íå ò³ëüêè òðàíñëþº çíàííÿ îñîáèñòîñò³,
à é çàëó÷àº ¿¿ äî ö³ííîñòåé ñîö³óìó, çä³éñíþº íà íå¿ âèõîâíèé
âïëèâ. Àëå äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïîì³ñòèòè îñîáèñò³ñòü ó ñîö³î-
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êóëüòóðíå îñâ³òíº ñåðåäîâèùå ÂÍÇ, ÿêå áóäå ñïèðàòèñÿ íà íîâó
ö³íí³ñíó ñèñòåìó ³ òàêèì ÷èíîì ä³ÿòè íà îñîáèñò³ñòü.

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ � âèÿâëåííÿ çàãàëüíèõ ðèñ ñîö³îêóëüòóðíîãî
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà ÷èííèê³â
éîãî ôîðìóâàííÿ, à êð³ì òîãî, àíàë³ç âïëèâó ñó÷àñíîãî âóç³â-
ñüêîãî ñåðåäîâèùà íà ö³íí³ñíå ñòàíîâëåííÿ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³.

Ïðèéøîâøè äî ÂÍÇ, ñòóäåíò çàíóðþºòüñÿ â àòìîñôåðó éîãî
æèòòÿ òà ïî÷èíàº âçàºìîä³ÿòè ³ç óñ³ìà éîãî ñôåðàìè � íàâ÷àëü-
íîþ, ï³çíàâàëüíîþ � ³ òàêèì ÷èíîì çä³éñíþºòüñÿ âïëèâ íà îñî-
áèñò³ñíó ñèñòåìó ö³ííîñòåé. Ó öüîìó êîíòåêñò³ âèùèé íàâ÷àëü-
íèé çàêëàä âèñòóïàº ÿê îñâ³òí³é ïðîñò³ð, ÿê ñîö³àëüíî-êóëüòóðíå
îñâ³òíº ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó ðîçãîðòàºòüñÿ ïðîöåñ âèõîâàííÿ.

Îòæå, íàâ÷àëüíèé çàêëàä ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñîö³îêóëüòóðíå
îñâ³òíº ñåðåäîâèùå, ó ìåæàõ ÿêîãî çä³éñíþþòüñÿ ä³¿ áàçîâîãî
ìåõàí³çìó âèõîâàííÿ. ßê ñîö³îêóëüòóðíå ñåðåäîâèùå ÂÍÇ ÿâëÿº
ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ, äóõîâíèõ ³ îñîáèñò³ñíèõ óìîâ
æèòòºä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòîñò³, ñïèðàþ÷èñü íà ÿê³ âîíà çä³éñíþº
ñâ³é ðîçâèòîê. Âóç³âñüêå îñâ³òíº ñåðåäîâèùå � ÿâèùå íå ñòàòè÷íå,
âîíî ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ, òîìó ùî çì³íþþòüñÿ éîãî êîìïîíåíòè:
ó÷åíü, ó÷èòåëü, âóç³âñüêèé êîëåêòèâ, íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ,
ìàòåð³àëüíà áàçà òîùî.

Ðîçóì³ííÿ ñîö³îêóëüòóðíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà ÂÍÇ
´ðóíòóºòüñÿ íà ä³ÿëüí³ñíîìó ï³äõîä³, ÿêèé äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè
éîãî ÿê ÷èííèê ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³, îñòàííÿ ñïðèéìàº éîãî
ÿê ñïîñ³á ñâîº¿ ñàìîðåàë³çàö³¿, ç îäíîãî áîêó, à ç ³íøîãî � ÿê
îñíîâó âêëþ÷åííÿ â óñ³ ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó. Âóç³âñüêå îñâ³òíº ñåðåäîâèùå õàðàêòåðèçóºòüñÿ ³ºðàð-
õ³÷í³ñòþ ³ ìóëüòèôóíêö³îíàëüí³ñòþ: ñòâîðþþ÷è óìîâè äëÿ äèíà-
ì³÷íîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ îñîáèñòîñò³, âîíî îð³ºíòóº ¿¿ ³ íà
ìàéáóòíþ ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ³ íà ñòàíîâëåííÿ çàãàëüíî¿
êóëüòóðè. Âåëèêà ðîëü ó ðîçâ�ÿçàíí³ öèõ ïèòàíü íàëåæèòü ñàìîìó
ñòóäåíòó, âì³ííþ éîãî àêòèâíî âêëþ÷èòèñÿ ó ïðîöåñ ñàìî-
âèõîâàííÿ.

Ñåðåäîâèùå ÂÍÇ âèñòóïàº äëÿ îñîáèñòîñò³ éîãî ì³êðîñåðå-
äîâèùåì. Öå ì³êðîñåðåäîâèùå º ñêëàäíèì ñèñòåìíèì îá�ºêòîì
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ïðîåêòóâàííÿ, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ, äóõîâ-
íèõ ³ îñîáèñò³ñíèõ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ
³íäèâ³äà. Îñîáëèâ³ñòü ÂÍÇ ÿê ì³êðîñåðåäîâèùà âèÿâëÿºòüñÿ
â òîìó, ùî ì³æ îñîáèñò³ñòþ òà ¿¿ îòî÷åííÿì ³ñíóþòü íå ò³ëüêè
ïðÿì³, àëå ³ çâîðîòí³ çâ�ÿçêè.

Îòæå, ñîö³îêóëüòóðíå îñâ³òíº ñåðåäîâèùå ÂÍÇ ìîæå áóòè
ïðåäñòàâëåíî ÿê ñïîñ³á ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³. Âóç³âñüêå ñåðå-
äîâèùå âçàºìîçàëåæíå ³ç ñîö³àëüíèìè óìîâàìè æèòòÿ óêðà¿í-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Âçàºìîä³º âîíî ³ç ñóñï³ëüñòâîì ÿê ñêëàäí³øèì
ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèùåì, âïëèâàº íà íüîãî ³ ðå´³îíàëüíå, ³ ìóí³-
öèïàëüíå ñåðåäîâèùå. Ó öüîìó â³äáèâàºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ÇÌ²,
ìèñòåöòâà, öåðêâè òà ³íøèõ çàêëàä³â. Òîìó ÂÍÇ ïåðåòâîðþºòüñÿ
â íîñ³ÿ ïåâíî¿ ö³íí³ñíî¿ ñèñòåìè, ÿêà ñêëàëàñÿ ï³ä âïëèâîì
ñóñï³ëüñòâà ³ ñôîðìóâàëàñÿ ó ñåðåäèí³ ñàìî¿ óñòàíîâè (òðàäèö³¿,
ðèòóàëè, çâè÷à¿ òîùî). Ö³ ö³ííîñò³ ÷åðåç ä³ÿëüí³ñòü âèêëàäà÷³â
³ ñï³âðîá³òíèê³â, ÷åðåç ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè, ÷åðåç óñ³ ôîðìè
âèõîâíî¿ ðîáîòè âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä òðàíñëþº ñòóäåíòàì.

Ó öüîìó çâ�ÿçêó âàæëèâî, ùîá ÂÍÇ îð³ºíòóâàâñÿ íà ïîòðåáè
ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà ³ â³äîáðàæàâ ãóìàí³òàðíó ïðèðîäó îñâ³òè.

Äîñë³äíèêè âèä³ëÿþòü îêðåì³ òèïè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â,
çàëåæíî â³ä ö³íí³ñíèõ ñèñòåì, âèõîâíèõ â³äíîñèí, ñïîñîá³â
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ óïðàâë³ííÿ òà ³í. Ñåðåä íèõ ðîçð³çíÿþòü:
³ìïåðàòèâíî-îñâ³òí³é, ñîö³îãóìàííèé ³ çì³øàíèé òèïè óñòàíîâ
[1, ñ. 46�47]. Òàê, ÿêùî â ñòðóêòóð³ ö³íí³ñíèõ çàñàä íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó öåíòðàëüíå ì³ñöå ïîñ³äàº îñâ³òí³é ï³äõ³ä, òî âåñü íàâ÷àëü-
íèé ïðîöåñ ñïðÿìîâàíèé íà çäîáóòòÿ ó÷íÿìè çíàíü. Ó öüîìó
âèïàäêó ôîðìóºòüñÿ êóëüòóðà ³ìïåðàòèâíî-îñâ³òíüîãî òèïó
ç óñ³ìà ñóïóòí³ìè îçíàêàìè: àâòîðèòàðí³ ìåòîäè âïëèâó, ñóá�ºêò-
îá�ºêòí³ â³äíîñèíè, çàêðèò³ñòü îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, ñóâîðà ðå´ëà-
ìåíòàö³ÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Îð³ºíòàö³ÿ â îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó íà îñîáèñò³ñòü,
ðîçâèòîê ¿¿ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé, ñïðÿìîâàí³ñòü íà ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷íó òåðàï³þ ³ ñîö³àëüíó àäàïòàö³þ � â³äì³íí³ ïðèíöèïè
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ñîö³îãóìàííîãî òèïó. Ãîëîâíîþ ö³íí³ñòþ
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òàêîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó º íå çíàííÿ ÿê ïðîäóêò ä³ÿëüíîñò³,
à îñîáèñò³ñòü ç ¿¿ ïðàãíåííÿìè äî ðîçâèòêó êóëüòóðè.

Ó ïðàêòèö³ çóñòð³÷àºòüñÿ é ³íøèé òèï êóëüòóðè íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó, ö³íí³ñí³ çàñàäè ÿêîãî àìîðôí³ ³ íåïîñò³éí³. Ó ñèëó öüîãî
ãóìàí³ñòè÷í³ ÿâèùà ïåðåïë³òàþòüñÿ ç ³ìïåðàòèâíèìè òåíäåí-
ö³ÿìè. Òàêèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä íàëåæèòü äî çì³øàíîãî òèïó.

Âèá³ð âèùèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ìîäåë³
ïîâåä³íêè îáóìîâëþº ³ íàÿâí³ñòü ïåâíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè.

Ó íîâèõ óìîâàõ ÿê ìîäåëü âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ìîæå
áóòè çàïðîïîíîâàíèé ñîö³îãóìàííèé òèï, ÿêèé ÿê ö³íí³ñíó
îñíîâó îáðàâ êîîïåðàòèâíî-ãðóïîâó ñèñòåìó ö³ííîñòåé.

Ñàìå öåé òèï ÂÍÇ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñîö³îêóëüòóðíå îñâ³òíº
ñåðåäîâèùå â³äòâîðåííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé,
íîðì êóëüòóðè, ³äåé, ÿê çàñ³á ï³äãîòîâêè ìîëîäî¿ ëþäèíè äî
³ñíóâàííÿ â ñîö³óì³ òà â êóëüòóð³. Ñàìå òàêå ñåðåäîâèùå, ÿêå
´ðóíòóºòüñÿ íà ö³ííîñòÿõ äàíîãî òèïó ÂÍÇ, ïîêëèêàíå âïëèíóòè
íà ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ ÿê ñòóäåíòà, òàê ³ âèêëàäà÷à; íàïðÿìîê
ðóõó â äàíîìó ïðîöåñ³ çì³íþºòüñÿ: íå â³ä êîëåêòèâó íà îñîáèñ-
ò³ñòü, à â³ä îñîáèñòîñò³ íà êîëåêòèâ; òîìó ùî îñâ³òà � öå çàâæäè
³íäèâ³äóàë³çîâàíèé, ³íäèâ³äóàëüíî îáóìîâëåíèé ïðîöåñ. Îñâ³òà
ñòâîðþº óìîâè äëÿ çàëó÷åííÿ îñîáèñòîñò³ äî ñâ³òó êóëüòóðè,
â ÿêîìó âîíà â³äêðèâàº äëÿ ñåáå íîâ³ ö³ííîñò³, ïåðåéìàº ¿õ ³, îòæå,
ðîçêðèâàº ñåáå.

Ó öüîìó ñåðåäîâèù³ ÂÍÇ, çàâäÿêè êîëåêòèâíîñò³, ç îäíîãî
áîêó, ³ â³äîêðåìëåííþ, çáåðåæåííþ ³íäèâ³äóàëüíîñò³ ÷åðåç
ïîñò³éíèé ïðîöåñ ñàìîðîçâèòêó ³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ � ç ³íøîãî,
â³äáóâàºòüñÿ ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³. Ó öüîìó âèïàäêó êîëåêòèâ
ôóíêö³îíóº ÿê â³ëüíà, äîáðîâ³ëüíà ñï³ëêà, æèâèé ñóñï³ëüíèé
îðãàí³çì, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç â³ëüíèõ, ñàìîñò³éíèõ, ñàìîâðÿäíèõ
êîëåêòèâ³ñò³â-³íäèâ³äóàë³ñò³â.

Ïðåäñòàâëåíå ñåðåäîâèùå ´ðóíòóºòüñÿ íà ïåâíèõ âèõ³äíèõ
òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåííÿõ � ïðèíöèïàõ, ÿê³ ìîæíà âèðîáèòè
ò³ëüêè ïðè êîìïëåêñíîìó ï³äõîä³: âðàõîâóþ÷è ö³ë³ îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó, îñîáëèâîñò³ ñòóäåíòñòâà ÿê ñóá�ºêòà îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³
é óìîâè éîãî æèòòºä³ÿëüíîñò³. Íà äóìêó á³ëüøîñò³ ñó÷àñíèõ
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äîñë³äíèê³â (Ñ. Ó. Ãîí÷àðåíêî, ². ß. Çÿçþíà, Ë. Ï. Ïóõîâñüêî¿,
Ñ. Î. Ñèñîºâà, ª. À. Ïîäîëüñüêî¿ òà ³í.), ñåðåä îñíîâíèõ ïðèí-
öèï³â, íà ÿê³ ñïèðàºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ñó÷àñíîãî ÂÍÇ, à òàêîæ éîãî
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, º:

� ñèñòåìí³ñòü;
� íàñòóïí³ñòü;
� äåìîêðàòèçàö³ÿ;
� ãóìàí³çàö³ÿ;
� ºäí³ñòü ñîö³àëüíîãî é ³íäèâ³äóàëüíîãî, ñóñï³ëüíîãî

é îñîáèñòîãî.
Ö³ ïðèíöèïè äîçâîëÿþòü ïî-íîâîìó óÿâèòè ïðîöåñ ðîçâèòêó

îñîáèñòîñò³ ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³, çàâäÿêè ÿêîìó
îñîáèñò³ñòü íàáóâàº íîâîãî ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó, â³äíîâëþº ³ ðîç-
âèâàº ñâî¿ ö³íí³ñí³ çàñàäè. Òàê, ó ÂÍÇ ïðîäîâæóºòüñÿ ñîö³àë³çàö³ÿ
îñîáèñòîñò³. Îäíî÷àñíî ç íåþ ïî÷èíàºòüñÿ ³ ïðîöåñ ³íêóëüòóðàö³¿,
òîìó ùî íàâ÷àëüíèé çàêëàä ðîçì³ùóº ñòóäåíòà â êîíòåêñò³ ïðèòà-
ìàííîãî éîìó æèòòºâîãî ñòèëþ, íàïðàâëÿº éîãî â ïåâíå ðóñëî
ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîãî æèòòºâîãî äîñâ³äó, çàëó÷àº äî êóëüòóðè
ìèíóëèõ ïîêîë³íü ³ ñâî¿õ ñó÷àñíèê³â. Îòæå, çä³éñíþºòüñÿ ïðîöåñ
¿¿ ö³íí³ñíîãî ñòàíîâëåííÿ. Ó öüîìó ïðîöåñ³ ìîæíà âèîêðåìèòè
òàê³ íàïðÿìêè:

� ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíîãî ñîö³îêóëüòóðíîãî îñâ³òíüîãî
ñåðåäîâèùà;

� óâåäåííÿ îñîáèñòîñò³ â ñîö³îêóëüòóðíå ñåðåäîâèùå ÷åðåç
ôîðìóâàííÿ êîîïåðàòèâíî-ãðóïîâî¿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé ï³ä ÷àñ
íàâ÷àëüíîãî ³ ïîçàíàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó;

� ðîçâèòîê òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ îñîáèñòîñò³ íà ́ ðóíò³ çàïðîïî-
íîâàíî¿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé.

ßê â³äçíà÷àþòü åêñïåðòè ó ñôåð³ ñîö³îëîã³¿, ó ÂÍÇ ïî÷èíàºòüñÿ
äðóãèé åòàï ñîö³àë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³, ñêëàäàþòüñÿ ìåõàí³çìè ¿¿
ñàìîñâ³äîìîñò³ òà âîëüîâî¿ ðåãóëÿö³¿. Ó 18�20 ðîê³â ñâ³òîãëÿä, ÿê
ïðàâèëî, ùå îñòàòî÷íî íå ñôîðìóâàâñÿ, òîìó ³ ïîâåä³íêà ìîëîäèõ
ëþäåé îð³ºíòîâàíà, ç îäíîãî áîêó, íà ìàòåð³àë³ñòñüêó ìîäåëü,
à ç ³íøîãî � íà ñàìîñò³éíó, àêòèâíó [2, ñ. 33]. Òîìó âàæëèâî,
ùîá ó öåé ÷àñ çä³éñíþâàâñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ âóç³âñüêîãî
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ñåðåäîâèùà íà îñîáèñò³ñòü. Ó öåé ÷àñ ¿é íåîáõ³äíî óñâ³äîìèòè
çíà÷óù³ñòü ÂÍÇ, ÿêèé íåþ îáðàíèé, âàæëèâ³ñòü ìàéáóòíüî¿ ïðî-
ôåñ³¿ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ïðîôåñ³ÿìè. Âîíà ìàº áà÷èòè ³ ðîçóì³òè
¿¿ ö³íí³ñòü ³ óñâ³äîìëþâàòè íåîáõ³äí³ñòü ñâîãî íàâ÷àííÿ äëÿ
ñóñï³ëüñòâà, ïî÷óâàòè ó öüîìó çâ�ÿçêó âïåâíåí³ñòü ó ìàéáóò-
íüîìó ³ ñïîä³âàòèñÿ íà âèçíàííÿ ¿¿ äîñÿãíåíü íà ñîö³àëüíîìó ð³âí³.

Ó ïåð³îä äàíî¿ ñîö³àë³çàö³¿ â îñîáèñòîñò³ ôîðìóºòüñÿ îáðàç
íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äî ÿêî¿ âîíà ïîêëèêàíà ïðàãíóòè. Òîìó
õàðàêòåð íàâ÷àííÿ, ³íòåíñèâí³ñòü íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíîãî ïðî-
öåñó ó ÂÍÇ, ÿê³ñòü âèêëàäàííÿ ïî÷íóòü âïëèâàòè íà ñòàíîâëåííÿ
¿¿ ö³íí³ñíîãî ñòàâëåííÿ äî ñâ³òó, à îòæå, ³ ðîçâèâàòè ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü.

Çà ðåçóëüòàòàìè ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, äî õàðàêòåðèñòèê
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà ÂÍÇ, ÿêîìó íàäàº ïåðåâàãó ñòóäåíòñòâî,
óâ³éøëè òàê³ éîãî ïîêàçíèêè, ÿê ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ïðåñòèæíó
ñïåö³àëüí³ñòü (40,1%), âèñîêèé ð³âåíü âèêëàäàííÿ (ïîòåíö³éíà
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ÿê³ñíîãî çíàííÿ � 38,0%), âèñîêèé ð³âåíü
êóëüòóðè, ³íòåë³ãåíòí³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â òà âèêëàäà÷³â (29,4%).
Çíà÷íîþ ïðè÷èíîþ âèáîðó ÂÍÇ äëÿ ñòóäåíò³â âèñòóïàº ³ ö³êàâå
ñòóäåíòñüêå æèòòÿ (25,5%) [3].

Ö³íí³ñí³ çàñàäè ñâ³äîìîñò³ îñîáèñòîñò³ ïðîÿâëÿþòüñÿ ³ ó â³ä-
ïîâ³äÿõ íà ïèòàííÿ ïðî òå, ÷èì âèñòóïàº íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ äëÿ
ñòóäåíò³â. ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ
÷³òêî ïðîôåñ³éíî îð³ºíòîâàíå. Ïåðø çà âñå, íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ äëÿ
á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ ñòóäåíò³â � öå ï³äãîòîâêà äî ìàéáóòíüî¿
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (49,4%), ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðèòè êðóãîç³ð,
ðîçâèíóòè åðóäèö³þ (47,9%), êð³ì òîãî, äëÿ ìîëîäèõ ëþäåé âåëèêå
çíà÷åííÿ ìàþòü êîìóí³êàòèâíî-ïåðñîí³ô³êîâàí³ ö³ííîñò³ �
ìîæëèâ³ñòü çíàéòè íîâèõ äðóç³â, çàâåñòè íîâ³ çíàéîìñòâà (30,4%),
ìîæëèâ³ñòü á³ëüøî¿ ñàìîñò³éíîñò³, íåçàëåæíîñò³ (25,3%) [3].

Â³äïîâ³ä³ ñòóäåíò³â ð³çíÿòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä êóðñó, íà ÿêîìó
âîíè â÷àòüñÿ. Òàê, äëÿ ñòóäåíò³â ² êóðñó á³ëüø âàæëèâ³ êîìóí³-
êàòèâíî-ïåðñîí³ô³êîâàí³ ö³ííîñò³, í³æ äëÿ ñòóäåíò³â IV êóðñó.
À ó ñòàðøîêóðñíèê³â çðîñòàº ïðîôåñ³éíà îð³ºíòàö³ÿ, ¿õ á³ëüøå
ö³êàâèòü ìàéáóòíÿ ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü, êð³ì òîãî, çá³ëüøóºòüñÿ
ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó; ñòóäåíòè IV êóðñó
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àêòèâí³øå áåðóòü ó÷àñòü ó íàóêîâ³é ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ñïðèÿº
ñòàíîâëåííþ ¿õ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé, âçàãàë³ êóëüòóðíîìó
çðîñòàííþ. Òàê³ çì³íè â ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³ÿõ ñòóäåíò³â ñâ³ä÷àòü,
ùî ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ ïåâíó ðîëü ó ¿õ ôîðìóâàíí³ â³ä³ãðàëî îñâ³òíº
ñåðåäîâèùå ÂÍÇ, ö³íí³ñíà îñíîâà ÿêîãî ñïðèÿëà ïåðø çà âñå
ïðîôåñ³éíîìó ñòàíîâëåííþ ñòóäåíò³â ³ ¿õ êóëüòóðíîìó çðîñòàííþ.
Ðåçóëüòàòè ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ, ÿêå áóëî ïðîâåäåíå
Ëàáîðàòîð³ºþ ïðîáëåì âèùî¿ øêîëè Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè
Óêðà¿íè ïðè Õàðê³âñüêîìó ãóìàí³òàðíîìó óí³âåðñèòåò³ «Íàðîäíà
óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ» ó 2004 ðîö³ ñåðåä ñòóäåíò³â 7 ðå´³îí³â Óêðà¿íè
ç íàéá³ëüø âèñîêèìè ïîêàçíèêàìè ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â ²²²�
²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ (ó ðîçðàõóíêó íà 10 òèñÿ÷ íàñåëåííÿ) �
Êè¿âñüêîãî, Õàðê³âñüêîãî, Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî, Ëüâ³âñüêîãî,
Òåðíîï³ëüñüêîãî, Îäåñüêîãî òà Êðèìñüêîãî (ì. Ñåâàñòîïîëü), ÿêå
îõîïèëî 1302 ñòóäåíò³â I ³ IV êóðñ³â ãóìàí³òàðíîãî, òåõí³÷íîãî
òà ïðèðîäíè÷î-íàóêîâîãî ïðîô³ëþ ³ ÿêå, áåçïîñåðåäíüî
ïðîâîäèëîñÿ ï³ä êåð³âíèöòâîì àâòîðà, ñâ³ä÷èòü, ùî çàëåæíî â³ä
ðå´³îíó âïëèâ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà íà îñîáèñò³ñòü ìîæå áóòè
ð³çíèì. ßêùî îð³ºíòàö³ÿ íà ïðîôåñ³éí³ ö³ííîñò³ ïîñ³äàº
òðàäèö³éíî ïåðø³ ì³ñöÿ ó ³ºðàðõ³¿ ö³ííîñòåé ó âñ³õ ðå´³îíàõ Óêðà¿-
íè, òî ³ñíóâàííÿ êóëüòóðíîãî ÷èííèêà â ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³
áóäå â³äð³çíÿòèñÿ. Òàê, ó÷àñòü ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ó ÂÍÇ
á³ëüø³ñòü ñòóäåíò³â â³äíåñëî íà 7�8 ðàíãîâó ïîçèö³þ, à ñòóäåíòè
Îäåñüêîãî ðå´³îíó � íà 5, öå ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî òå, ùî â îñâ³ò-
íüîìó ñåðåäîâèù³ öüîãî ðå´³îíó ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà ôîð-
ìóâàííþ ñàìå öèõ ö³ííîñòåé, ñòóäåíòè àêòèâíî çàëó÷àþòüñÿ äî
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íåîäíàêîâà ìîæëèâ³ñòü íàäàºòüñÿ ñòóäåíòàì
äëÿ âèÿâëåííÿ ñâî¿õ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé. Òàê, ñòóäåíòè Êðèì-
ñüêîãî òà Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî ðå´³îí³â, àíàë³çóþ÷è ö³ ìîæëèâîñò³,
ïðèñâî¿ëè ¿ì 8 ðàíãîâó ïîçèö³þ (à âñ³ ³íø³ ðå´³îíè � 5�6); ñòóäåíòè
öåíòðàëüíèõ ðå´³îí³â (Êè¿âñüêîãî, Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî) ïðàãíóòü
äî ñàìîñòâåðäæåííÿ (4 ðàíãîâà ïîçèö³ÿ), î÷åâèäíî, íà äàí³
ö³ííîñò³ ñïèðàºòüñÿ îñâ³òíº ñåðåäîâèùå ðå´³îíó, à îò ñòóäåíòè
Òåðíîï³ëüñüêîãî ðå´³îíó â³äíåñëè ìîæëèâ³ñòü äî ñàìîñòâåðäæåííÿ
íà 6 ì³ñöå.
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Äëÿ ñòóäåíò³â çàõ³äíèõ ðå´³îí³â (Ëüâ³â, Òåðíîï³ëü) âèùèé
íàâ÷àëüíèé çàêëàä ÿê ìîæëèâ³ñòü äëÿ á³ëüøî¿ ñàìîñò³éíîñò³,
íåçàëåæíîñò³ çíà÷èòü çíà÷íî á³ëüøå, í³æ äëÿ ñòóäåíò³â ³íøèõ
ðå´³îí³â (ó ñòóäåíò³â Ëüâ³âñüêîãî ðå´³îíó öå ïîñ³äàº 2 ðàíãîâó
ïîçèö³þ, ó ñòóäåíò³â Òåðíîï³ëüñüêîãî ðå´³îíó � 5, â ³íøèõ ðå´³îíàõ
âîíà êîëèâàºòüñÿ â³ä 6 äî 7). Öå ùå ðàç ï³äòâåðäæóº äóìêó ïðî
òå, ùî ñèñòåìè ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ñòóäåíò³â çàçíàþòü ïåâíîãî
âïëèâó ñîö³îêóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà.

Ñòóäåíòè Ëüâ³âñüêîãî ³ Êðèìñüêîãî ðå´³îí³â çîâñ³ì íå îòîòîæ-
íþþòü ÂÍÇ ç ïðîâåäåííÿì ð³çíîìàí³òíèõ ñòóäåíòñüêèõ çàõîä³â.
Öå ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî òå, ùî â öèõ ðå´³îíàõ ó ÂÍÇ íåäîñòàòíüî
ïðèä³ëÿþòü óâàãè ôîðìóâàííþ ñâ³äîìîñò³ ñòóäåíò³â ó ïîçàíàâ-
÷àëüíèé ÷àñ. Òîìó ³ ð³çíîìàí³òí³ ñòóäåíòñüê³ çàõîäè (êëóáè çà
³íòåðåñàìè, ÊÂÊ, êîíêóðñè, ôåñòèâàë³, ñïîðòèâí³ ñâÿòà òà ³í.) íå
ìàþòü ìîæëèâîñò³ àêòèâíî âïëèâàòè íà ¿õ ö³íí³ñíå ñòàíîâëåííÿ.

Íåçâàæàþ÷è íà öå, âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä ñòàº äëÿ ñòó-
äåíò³â ñåðåäîâèùåì, â ÿêîìó âîíè, ïåðø çà âñå, çàëó÷àþòüñÿ äî
ïðîôåñ³éíèõ ö³ííîñòåé ³ ðîçâèâàþòü ñâîþ çàãàëüíó êóëüòóðó.
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Summary
The article considers such a social phenomenon as educational envi-

ronment of higher institution and analyses its influence on the system of
personality’s values, its formation and development.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ òàêå ñîö³àëüíå ÿâèùå, ÿê ñîö³îêóëüòóðíå

îñâ³òíº ñåðåäîâèùå ÂÍÇ é àíàë³çóºòüñÿ éîãî âïëèâ íà ö³íí³ñíó ñèñòåìó
îñîáèñòîñò³, íà ¿¿ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê.
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Ë. Â. Êàëàøí³êîâà

ÐÅÀË²ÇÀÖ²ß ²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ
ÂÈÙÈÕ ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÕ ÇÀÊËÀÄ²Â, ÏÐÎÁËÅÌÈ

² ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ
(íà ïðèêëàä³ Õàðê³âñüêîãî ðå´³îíó)

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éíèé ïîòåíö³àë ÂÍÇ, ñâ³òîâèé îñâ³òí³é
ïðîñò³ð, ²íòåðíåò-ñàéòè ÂÍÇ, ôóíêö³¿ ²íòåðíåò-ñàéò³â ÂÍÇ, ³íòåíñèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ²íòåðíåò-ñàéò³â, åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ²íòåðíåò-
ñàéò³â.

Ðîçâèòîê îñâ³òè, ³ íàñàìïåðåä âèùî¿, º îäíèì ³ç âèð³øàëüíèõ
÷èííèê³â ì³æíàðîäíîãî ïîçèö³îíóâàííÿ Óêðà¿íè. Ñüîãîäí³ íåçâè-
÷àéíî âèñîêèé ïðåñòèæ âèùî¿ îñâ³òè, òîìó ³ ìè ñïîñòåð³ãàºìî
ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ôàõ³âö³â ³ç âèùîþ îñâ³òîþ
â Óêðà¿í³. Àëå ÷è ïîâí³ñòþ çàäîâîëüíÿº âèùà îñâ³òà, ÿêó çäî-
áóâàþòü ó íàø³é êðà¿í³, ðå´³îí³, âèìîãàì ñüîãîäí³øíüîãî äíÿ?
Íèí³ íåîáõ³äíîþ º òàêà îñâ³òà, ùî çäàòíà àäàïòóâàòè ëþäåé
â ñóñï³ëüñòâ³ ³íôîðìàö³éíîãî òèïó.

Ñüîãîäí³ ëþäñüêèé ïîòåíö³àë äàº ï³äñòàâè â³äíîñèòè íàøó
êðà¿íó äî ÷èñëà ðîçâèíåíèõ, òîä³ ÿê çà ö³ëîþ íèçêîþ ³íøèõ ïîçè-
ö³é âîíà íàëåæèòü øâèäøå äî òèõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Ó ñâ³òîâîìó
ðåéòèíãó ³íôîðìàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿í çà ðåçóëüòàòàìè ïåðøîãî
äîñë³äæåííÿ Ì³æíàðîäíîãî ñîþçó åëåêòðîçâ�ÿçêó (ÌÑÅ) ñåðåä
178 êðà¿í Óêðà¿íà ïîñ³ëà 89 ì³ñöå. Âèêîðèñòîâóâàëîñÿ äåê³ëüêà
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êðèòåð³¿â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü ³íôîðìàö³éíîãî ðîçâèòêó
êðà¿íè: ð³âåíü ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè, äîñòóïí³ñòü ³ ïîøèðå-
í³ñòü ïîñëóã ²íòåðíåòó äëÿ íàñåëåííÿ, ð³âåíü îñâ³òè íàñåëåííÿ,
ÿê³ñòü ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ, òà ³íø³ [1].

Ó 2004 ðîö³ ìè â³äçíà÷àëè 12-ð³÷÷ÿ óêðà¿íñüêîãî ²íòåðíåòó.
Éîãî äíåì íàðîäæåííÿ ââàæàºòüñÿ 2 ãðóäíÿ 1992 ðîêó. Ñàìå â öåé
äåíü, ï³ñëÿ á³ëüø í³æ ð³÷íèõ ïåðåãîâîð³â ç³ ñòðóêòóðàìè â àìåðè-
êàíñüêîìó óðÿä³, ùî â³äïîâ³äàº çà àäì³í³ñòðóâàííÿ ²íòåðíåòó, áóâ
äåëåãîâàíèé äîìåí äëÿ Óêðà¿íè � UA. Ðåàëüíî Óêðà¿íà âêëþ-
÷èëàñÿ â ìåðåæó â ñ³÷í³ 1993 ðîêó. Íèí³ â óêðà¿íñüêîìó ñåãìåíò³,
çà äàíèìè Äåðæêîìçâ�ÿçêó, ïðàöþþòü ïîíàä 400 ²íòåðíåò-
ïðîâàéäåð³â, ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåòó â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü
áëèçüêî 3,5 ìëí ÷îëîâ³ê [2]. Ö³ ïîêàçíèêè äîñèòü êðàñíîìîâíî
ñâ³ä÷àòü ïðî ñåðéîçíå â³äñòàâàííÿ Óêðà¿íè â ³íôîðìàö³éí³é
ñôåð³.

Î÷åâèäíî, ùî íà äàíèé ìîìåíò íàø ñòàí â ³íôîðìàö³éí³é
ñôåð³ äàëåêèé â³ä ë³äèðóþ÷îãî, ³ ëèøå îïîðà íà îñâ³òó ñóñï³ëü-
ñòâà, íà ÿê³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó äîçâîëèòü Óêðà¿í³ ïîñ³ñòè
ïåâíå ì³ñöå ñåðåä äåðæàâ, ùî çäàòí³ âïëèâàòè íà ñâ³òîâ³ ïðîöåñè.
² Õàðêîâó â ðîçâ�ÿçàíí³ öèõ çàâäàíü â³äâåäåíî îäíó ³ç ïðîâ³äíèõ
ðîëåé. Àíàë³ç ñèòóàö³¿ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ó Õàðê³âñüêîìó
ðå´³îí³ ñòàâ ïðåäìåòîì âèâ÷åííÿ äëÿ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ
[3�5].

Çà íàóêîâèì ïîòåíö³àëîì íàøå ì³ñòî ïîñ³äàº äðóãå ì³ñöå
â Óêðà¿í³ ï³ñëÿ Êèºâà, à Õàðê³âñüêà îáëàñòü º ë³äèðóþ÷îþ â Óêðà¿-
í³: ÿêùî ïî Óêðà¿í³ íà 10 000 íàñåëåííÿ ïðèïàäàº 351 ñòóäåíò,
òî ïî Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ öÿ öèôðà ñòàíîâèòü 717 ÷îëîâ³ê.
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â � 230 òèñÿ÷, òîáòî êîæíèé äåâ�ÿòèé
ñòóäåíò Óêðà¿íè íàâ÷àºòüñÿ â Õàðêîâ³. Ùîäî êàäðîâîãî ïîòåíö³à-
ëó, òî ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ì. Õàðêîâà ïðàöþº áëèçüêî
900 äîêòîð³â íàóê ³ 5000 êàíäèäàò³â. Ó Õàðê³âñüêîìó ðå´³îí³ ä³ÿëî
(íà ïî÷àòîê 2003 ðîêó) ïîíàä 40 ÂÍÇ III�IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿,
ñåðåä íèõ äåâ�ÿòü ìàþòü ñòàòóñ íàö³îíàëüíèõ [6]. Öå ñâ³ä÷èòü
ïðî òå, ùî Õàðê³â º ³íòåëåêòóàëüíèì öåíòðîì Ñõ³äíî¿ Óêðà¿íè,
óíàñë³äîê ÷îãî ïðåäñòàâëÿºòüñÿ äîö³ëüíèì âèâ÷àòè ð³âåíü
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ðîçâèòêó, ñïîæèâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êîìï�þòåðíèõ òåõíîëîã³é
â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ íà ïðèêëàä³ Õàðê³âñüêîãî ðå´³îíó.

Òðàíñôîðìàö³ÿ ñèñòåìè îñâ³òè, íàñàìïåðåä âèùî¿, ðîçâèòîê
ñèñòåìè áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè âèìàãàþòü ïåðåõîäó äî âèêîðèñ-
òàííÿ êîìï�þòåðíèõ òåõíîëîã³é áåçïîñåðåäíüî ó ïðîöåñ³
íàâ÷àííÿ (íàïðèêëàä, ó ïðîöåñ³ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ).
Î÷åâèäíî, ùî ê³ëüê³ñíèé ïîêàçíèê (÷èñåëüí³ñòü ïàðêó
ïåðñîíàëüíèõ êîìï�þòåð³â áóäü-ÿêîãî îêðåìîãî ÂÍÇ àáî
ñóêóïíèé ïîêàçíèê) íå ìîæå áóòè êðèòåð³ºì äëÿ îö³íþâàííÿ
ñòóïåíÿ â³äïîâ³äíîñò³ ðîáîòè êîæíîãî êîíêðåòíîãî ÂÍÇ âèìîãàì
íîâîãî ÷àñó. Áàçîâèì êðèòåð³ºì ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñë³ä âèçíà÷èòè
íå òåõí³÷íå, à òâîð÷å âèêîðèñòàííÿ ìàøèí. Óìîâíî ìîæíà
âèä³ëèòè äâà âèäè ðîá³ò ó ÂÍÇ, ïîâ�ÿçàíèõ ³ç êîìï�þòåðîì: ðîáî-
òà êîðèñòóâà÷à (êîìï�þòåð âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê äðóêàðñüêà
ìàøèíêà ç âåëèêèì îáñÿãîì ïàì�ÿò³ òà çíà÷íèì àðñåíàëîì
ãðàô³÷íèõ çàñîá³â; àâòîíîìíà ðîáîòà, ²íòåðíåò ïðàêòè÷íî
íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ÷åðåç òåõí³÷í³, òàê ³ ÷åðåç ³íø³ ïðè÷èíè)
³ êðåàòèâ (ñòâîðåííÿ íîâîãî áåçïîñåðåäíüî ç âèêîðèñòàííÿì âñ³õ
àáî á³ëüøîñò³ ìîæëèâîñòåé ÏÊ, àêòèâíå çàñòîñóâàííÿ ²íòåðíåòó
íå ëèøå ÿê äæåðåëà ³íôîðìàö³¿, àëå ³ ÿê ïîëÿ ñàìîñò³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³). Ëîã³÷íî áóëî á ïåðåäáà÷èòè, ùî ñàìå êðåàòèâíèé
á³ê êîìï�þòåðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ÂÍÇ âèñòóïàòèìå îá�ºêòèâíèì
³íäèêàòîðîì ñòàíó ïðîöåñ³â, ùî âèâ÷àþòüñÿ íàìè. Îäíå
³ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè âèùî¿
îñâ³òè � âèõ³ä ³ ïðåäñòàâíèöòâî íà ñâ³òîâîìó ðèíêó îñâ³òí³õ
ïîñëóã. Öå çóìîâëåíî áàãàòüìà îá�ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè, ñóòü
ÿêèõ áóëî ïðîàíàë³çîâàíî ó ïðàöÿõ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ,
ó òîìó ÷èñë³ é ñîö³îëîã³â [7�10]. Î÷åâèäíî, âèõ³ä ó ñâ³òîâèé
îñâ³òí³é ïðîñò³ð íàéá³ëüø øèðîêî â äàíèé ìîìåíò çä³éñíþºòüñÿ,
íàñàìïåðåä, çà äîïîìîãîþ ²íòåðíåòó, à òî÷í³øå, ïðåäñòàâíèöòâà
â ²íòåðíåò-ïðîñòîð³. Òàêèì ÷èíîì, êðèòåð³ºì ãîòîâíîñò³, çäàò-
íîñò³ âèêîðèñòîâóâàòè êîìï�þòåðíó òåõí³êó äëÿ ðåïðåçåíòàö³¿
ìîæëèâîñòåé ÂÍÇ ìîæå áóòè ð³âåíü ðîçâèòêó òàêîãî ñïîñîáó
ïðåäñòàâíèöòâà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê ²íòåðíåò-ñàéòè.
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Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òðàäèö³éíîþ ôîðìîþ ðåïðåçåíòàö³¿ âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â Óêðà¿í³ º äîâ³äíèêè äëÿ àá³òóð³ºíò³â, ÿê³
äðóêóþòüñÿ ùîð³÷íî, ïðè÷îìó, öþ ôîðìó ðåïðåçåíòàö³¿ âèêî-
ðèñòîâóþòü ³ îêðåì³ ðå´³îíè [9]. Ïðîòå íàø àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî
â íèõ íå çàâæäè º ³íôîðìàö³ÿ ïðî ²íòåðíåò-ñàéòè ÂÍÇ. À öå âæå
íà ôîðìàëüíîìó ð³âí³ äîçâîëÿº ãîâîðèòè ïðî ³íåðö³éí³ñòü
á³ëüøîñò³ ÂÍÇ ó ñó÷àñíîìó ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³.

Ó ãðóäí³ 2003 ðîêó àâòîðîì áóëî ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ,
ïðèñâÿ÷åíå âèâ÷åííþ ²íòåðíåò-ñàéò³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
ì. Õàðêîâà. Ó éîãî îñíîâ³ áóëî âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ õàðê³âñüêèõ ÂÍÇ ³ ðîçðîáêà
ñèñòåìè çàõîä³â, ùî ñïðèÿþòü àäàïòàö³¿ ÂÍÇ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó
îñâ³òí³õ ïîñëóã. Îá�ºêòîì äîñë³äæåííÿ âèñòóïàëè ²íòåðíåò-ñàéòè
ÂÍÇ ì. Õàðêîâà. Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ ñòàâ ð³âåíü ðîçâèòêó
²íòåðíåò-ñàéò³â òà ³íòåíñèâí³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè
äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè ïðîãðàìè áóëè âèñóíóò³ òàê³ ã³ïîòåçè:

� ²íòåðíåò-ñàéòè âèêîíóþòü ôóíêö³¿: ïðåäñòàâíèöüêó, ðåê-
ëàìíó, PR-ôóíêö³þ, ³íôîðìàö³éíó, êîìóí³êàö³éíó, êîðåêòóþ÷ó,
³ííîâàö³éíó;

� á³ëüø³ñòü ôóíêö³é ²íòåðíåò-ñàéò³â âèêîðèñòîâóþòüñÿ
íååôåêòèâíî;

� íàéá³ëüø øèðîêî çàñòîñîâóþòüñÿ ïðåäñòàâíèöüêà òà ³íôîð-
ìàö³éíà ôóíêö³¿ ²íòåðíåò-ñàéò³â;

� ²íòåðíåò-ñàéòè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê çàñ³á êîíêóðåíòíî¿
áîðîòüáè ç ³íøèìè ÂÍÇ çà àá³òóð³ºíò³â ³ ñòóäåíò³â;

� ÂÍÇ, ùî ìàþòü ³íòåíñèâíî ïðàöþþ÷³ ²íòåðíåò-ñàéòè, âèêî-
ðèñòîâóþòü ¿õ ÿê êàíàë àêòèâíîãî âèõîäó ÂÍÇ íà ðå´³îíàëüíèé,
äåðæàâíèé òà ì³æíàðîäíèé ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Ïðè öüîìó âàæëèâèì óáà÷àºòüñÿ ðîçâ�ÿçàííÿ çàâäàííÿ âè-
â÷åííÿ ïðåäñòàâíèöòâà Õàðê³âñüêîãî ðå´³îíó íà ñâ³òîâîìó ³íôîð-
ìàö³éíî-îñâ³òíüîìó ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã, âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é
ó ñèñòåì³ âçàºìîâ³äíîñèí «ÂÍÇ � ñâ³òîâèé ³íôîðìàö³éíèé òà
îñâ³òí³é ðèíîê».

Ìåòîäîì çáîðó ³íôîðìàö³¿ áóâ êîíòåíò-àíàë³ç ìàòåð³àë³â,
ðîçì³ùåíèõ íà ²íòåðíåò-ñàéòàõ ÂÍÇ ì. Õàðêîâà.
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Ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ áóëî îòðèìàíî òàê³ äàí³. Ñåðåä 42 ÂÍÇ
Õàðêîâà III�IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ 66,7% ìàþòü ñâ³é ñàéò, àëå
â ðåæèì³ ðîáîòè çíàõîäÿòüñÿ ëèøå ñàéòè 57,1% ÂÍÇ. Öåé ïîêàç-
íèê íå ìîæíà íàçâàòè äîñèòü âèñîêèì. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü
ñàéò³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â º îô³ö³éíèìè (89,3%). Ïîõâàëè-
òèñÿ íàÿâí³ñòþ ³ îô³ö³éíîãî ³ íåîô³ö³éíîãî ñàéò³â ìîæóòü ëèøå
7,14% ÂÍÇ íàøîãî ì³ñòà. ² â àáñîëþòí³é ìåíøèí³ (3,6%) âèÿâè-
ëèñÿ ÂÍÇ, ùî ìàþòü ò³ëüêè íåîô³ö³éíèé ñàéò. Òàêà ñèòóàö³ÿ ñâ³ä-
÷èòü ïðî ³íåðö³éí³ñòü ³íôîðìàö³éíî¿ ÐR-ïîë³òèêè õàðê³âñüêèõ ÂÍÇ.

Ïîêàçîâèé àíàë³ç âèáîðó ìîâè äëÿ ñàéò³â. Ñåðåä òèõ ÂÍÇ,
÷è¿ ñàéòè âèñòóïàëè «îäíîìîâíèìè» (à öå 37,5% â³ä çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ ñàéò³â), 77,8% â³ääàëè ïåðåâàãó ðîñ³éñüê³é ìîâ³, 22,2% �
óêðà¿íñüê³é. Ñàéòè, ùî äîçâîëÿþòü ïðàöþâàòè ç ³íôîðìàö³ºþ
íà ð³çíèõ ìîâàõ, á³ëüø ôóíêö³îíàëüí³ ³ á³ëüø åôåêòèâí³ äëÿ
ðîçâ�ÿçàííÿ çàâäàííÿ ìàêñèìàëüíîãî îõîïëåííÿ ö³ëüîâî¿ àóäè-
òîð³¿. Çàãàëîì, ñàéòè, ùî âèêîðèñòàëè ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ
³íôîðìàö³¿ íà ð³çíèõ ìîâàõ, âèÿâèëèñÿ ó á³ëüøîñò³ � ¿õ 63,5%.
Ó âèáîð³ ìîâ êàðòèíà òàêà: ðîñ³éñüêó ìîâó âèêîðèñòîâóþòü 86,7%
áàãàòîìîâíèõ ñàéò³â. Îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ àíãë³éñüêîþ äîçâî-
ëÿþòü 93,3% áàãàòîìîâíèõ ñàéò³â. Öåé ïîêàçíèê íàäçâè÷àéíî
âàæëèâèé. Àíãë³éñüêà ââàæàºòüñÿ ìîâîþ ì³æíàö³îíàëüíîãî
ñï³ëêóâàííÿ, òîä³ ÿê â Óêðà¿í³ ³ â êðà¿íàõ ÑÍÄ íàñåëåííÿ ¿¿ àêòèâíî
íå âèêîðèñòîâóº. Ïðîòå 63,5% ñàéò³â õàðê³âñüêèõ ÂÍÇ îð³ºí-
òîâàíî íà ïðåäñòàâíèöòâî ³ ðîáîòó íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó
îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Óêðà¿íñüêà ìîâà ëèøå çàìèêàº òð³éêó ë³äåð³â � 66,7% ñàéò³â
ãîòîâ³ îçíàéîìèòè âàñ ç ä³ÿëüí³ñòþ ÂÍÇ äåðæàâíîþ ìîâîþ. Êð³ì
öèõ ìîâ, íà õàðê³âñüêèõ ñàéòàõ ïðåäñòàâëåíî ³íø³ ìîâè � àëå ¿õ
íåáàãàòî (6,7% áàãàòîìîâíèõ ñàéò³â). Ö³ äàí³ ùå ðàç ³ëþñòðóþòü
«ðîñ³éñüêîìîâí³ñòü» Õàðê³âñüêîãî ðå´³îíó, ç îäíîãî áîêó,
à ç ³íøîãî � áàæàííÿ ³ ãîòîâí³ñòü çàëó÷èòè àá³òóð³ºíò³â ³ ñòóäåíò³â
ç ³íøèõ ðå´³îí³â, äå óêðà¿íñüêà ìîâà âèêîðèñòîâóºòüñÿ àêòèâí³øå.

Òåõí³÷í³ ïàðàìåòðè ñàéò³â õàðê³âñüêèõ ÂÍÇ íå â çìîç³ âðàçèòè
óÿâó òèõ, õòî ¿õ â³äâ³äóº. Áàãàòîêîë³ðí³ ñàéòè ñòàíîâëÿòü 100%.
Øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ôîòîãðàô³¿ � 83,3% ñàéò³â, ñåðåä íèõ
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80% çíàéîìëÿòü óñ³õ â³äâ³äóâà÷³â ³ç ïîðòðåòîì ðåêòîðà ñâîãî ÂÍÇ,
³ 75% � ³ç ôîòîãðàô³ÿìè ñàìî¿ alma mater, à 40% � ðèçèêíóëè
ïîêàçàòè ìàéáóòí³ì ñòóäåíòàì ¿õ ïîòåíö³éíèõ âèêëàäà÷³â.

Àí³ìàö³þ âèêîðèñòîâóþòü 25% ñàéò³â, ïðåçåíòàö³¿ � 8,3%,
çâóêîâèì ñóïðîâîäîì îñíàùåíî 4,2% ñàéò³â. Óñå öå ñâ³ä÷èòü
ïðî òå, ùî íàé÷àñò³øå çà âñå â ðîáîò³ ²íòåðíåò-ñàéò³â çàñòîñî-
âóþòüñÿ íàéïðîñò³ø³ ³ íàéäåøåâø³ òåõíîëîã³¿, òîáòî ñòðàòåã³÷íî
îáðàíî øëÿõ íàéìåíøèõ âèòðàò, ùî çíîâó-òàêè ïðîäèêòîâàíî
åêîíîì³÷íîþ äîö³ëüí³ñòþ. Àëå ³ííîâàö³éíà ôóíêö³ÿ ÷åðåç
âèùåçàçíà÷åí³ ïðè÷èíè çàëèøàºòüñÿ ïðàêòè÷íî íåðåàë³çîâàíîþ.

Ñàéò ÂÍÇ � ³äåàëüíèé ìàéäàí÷èê äëÿ ðîçì³ùåííÿ âñ³õ åëåìåíò³â,
ùî âèçíà÷àþòü éîãî çîâí³øí³é ³ì³äæ. Ïðîòå íà ïðàêòèö³, à òî÷í³øå
íà ñàéòàõ õàðê³âñüêèõ ÂÍÇ, óñå âèãëÿäàº ³íàêøå. Íà ñàéòàõ ðîçì³ñ-
òèëè ñâ³é äåâ³ç ëèøå 25% ÂÍÇ. Íàáàãàòî àêòèâí³øå âèêîðèñòàëè
ÂÍÇ ñâîþ åìáëåìó � 83,3% ³ ô³ðìîâ³ êîëüîðè � 66,7%. Ìîæíà
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ðåêëàìíà ôóíêö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ â ìåæàõ
ðîáîòè ñàéò³â, àëå ïîòåíö³àë íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîâíîþ ì³ðîþ.
Ìîæëèâî, öå ïîâ�ÿçàíî ç òèì, ùî íå âñ³ ÂÍÇ ðîçðîáèëè âåñü
êîìïëåêñ åëåìåíò³â, ùî âèçíà÷àþòü ñâ³é çîâí³øí³é ³ì³äæ.

Òðàäèö³éíî ³ ïîâíîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ ìîæëèâîñò³
²íòåðíåò-ñòîð³íîê, äå øèðîêî ïðåäñòàâëåíî ³íôîðìàö³þ ïðî
íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ, à ñàìå: ìàòåð³àëè ïðî ôàêóëüòåòè (95,8%),
ïðî çàïðîïîíîâàí³ ñïåö³àëüíîñò³ (87,5%), ïðî êàôåäðè (83,3%),
ïðî ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèé ñêëàä çàãàëîì (83,3%), à äåòàëü-
í³øå � ÷èñåëüí³ñòü 68,4%, ê³ëüê³ñòü äîêòîð³â ³ êàíäèäàò³â íàóê
â àáñîëþòíèõ ïîêàçíèêàõ (57,9%) ³ ó â³äíîñíèõ ïîêàçíèêàõ
(52,6%), ïåðñîíàë³¿ � 79%.

Äîñòàòíþ ïîïóëÿðí³ñòü ìàº ñåðåä ðîçðîáíèê³â ñàéò³â
³íôîðìàö³ÿ ïðî ïîçààóäèòîðíó ä³ÿëüí³ñòü. ²íôîðìàö³þ ïðî ñåêö³¿
òà ãóðòêè, ùî ïðàöþþòü ïðè ÂÍÇ, ðîçì³ùóþòü 58,3% ñàéò³â,
íàóêîâèì êîíôåðåíö³ÿì âèä³ëÿþòü ì³ñöå òàêîæ 58,3%,
êóëüòóðíèì çàõîäàì (ÊÂÊ, «Áðåéí-ðèíã») ïðèä³ëÿþòü óâàãó
45,8%, ñïîðòó (íàïðèêëàä, çìàãàííÿì, ùî ïðîõîäÿòü ó ÂÍÇ) �
37,5%. Òàêèì ÷èíîì, ³íôîðìàö³éíà ôóíêö³ÿ º îäí³ºþ ç òèõ, ùî
íàéá³ëüø ïîâíî ðåàë³çóþòüñÿ íà äàíîìó åòàï³ íà ñàéòàõ ÂÍÇ
Õàðê³âñüêîãî ðå´³îíó.
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Ðîçãëÿäàþ÷è ²íòåðíåò-ñàéò ÿê îáîâ�ÿçêîâèé àòðèáóò ñó÷àñ-
íîãî ÂÍÇ ³ íåîáõ³äíó âèòðàòíó ñòàòòþ, á³ëüø³ñòü ÂÍÇ, ïåâíî,
íå íàìàãàþòüñÿ âèÿâèòè òîé ïîçèòèâíèé åôåêò, ÿêèé ìîæóòü
äàòè ³ äàþòü ²íòåðíåò-ñàéòè. Ïî-ïåðøå, îáë³ê â³äâ³äóâàííÿ ñàéòà
ïðîâîäÿòü ò³ëüêè 20,8% ÂÍÇ. ² º ìîæëèâ³ñòü ïåðåäáà÷èòè, ùî ö³
äàí³ íå îáíàðîäóþòüñÿ, õî÷à îáë³ê ³ âåäåòüñÿ.

Âðàæàþòü ïîêàçíèêè îíîâëþâàíîñò³ ñàéò³â: 37,5% ñàéò³â
íå ì³ñòÿòü ³íôîðìàö³¿ ïðî îíîâëåííÿ âçàãàë³. Äàí³ æ äåÿêèõ ñàéò³â
äèâóþòü. Òàê, 26,7% ñàéò³â õàðê³âñüêèõ ÂÍÇ îíîâëþâàëèñÿ
âîñòàííº äî ÷è ïðîòÿãîì 2002 ðîêó.

Íà òë³ ïîïåðåäíüîãî ïîêàçíèêà íàÿâí³ñòü ïîñò³éíî îíîâëþ-
âàíîãî êàëåíäàðÿ çàõîä³â íà ñàéòàõ 25% ÂÍÇ çäàºòüñÿ çàêîíîì³ð-
íèì. Äàëåêî íå íà âñ³õ ñàéòàõ º ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ çâîðîòíîãî
çâ�ÿçêó: ãîñòüîâà ñòîð³íêà º ëèøå íà 33,3% ñàéò³â.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî ñëàáêèé ðîçâèòîê ó ä³ëÿíö³
²íòåðíåò-ñàéò³â º íàñë³äêîì íåàäåêâàòíî¿ îö³íêè ¿õ ðîë³ â íîâîìó
òèï³ ñóñï³ëüñòâà. Íåàäåêâàòíà îö³íêà ²íòåðíåò-ñàéò³â ìàº äâ³
ïðè÷èíè � åêîíîì³÷íó (òîáòî íåìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè øâèäêèé
åêîíîì³÷íèé åôåêò, ïðèáóòîê ³ íàâ³òü íåîáõ³äí³ñòü äîâãîñòðî-
êîâîãî ³íâåñòóâàííÿ, à çíà÷èòü, çàòðàòíîñò³) ³ ìîðàëüíå íåïðèé-
íÿòòÿ, ïîâ�ÿçàíå ç êîíñåðâàòèâí³ñòþ ìèñëåííÿ.

Ïåðåâàæíà ÷àñòèíà ÂÍÇ ì³ñòà ìàþòü ïðàöþþ÷³ ñàéòè. Íèí³
²íòåðíåò-ñàéòè ÂÍÇ ì. Õàðêîâà çäåá³ëüøîãî º ñòàòè÷í³ îá�ºêòè,
ïî ñóò³ òàê³, ùî âèêîíóþòü ôóíêö³¿ âèâ³ñêè àáî ðåêëàìíîãî
ïëàêàòà. Á³ëüøà ÷àñòèíà ìîæëèâîñòåé ²íòåðíåò-ñàéò³â çàëè-
øàºòüñÿ íåâèêîðèñòàíîþ. Ñàéòè õàðê³âñüêèõ ÂÍÇ, ÿê ïðàâèëî,
ìàþòü äåêëàðàòèâíèé õàðàêòåð, ³ âèêîíóâàòè ³íø³ ôóíêö³¿
íå ãîòîâ³ í³ òåõí³÷íî, í³ ìîðàëüíî. Òîìó áàãàòî ìîæëèâîñòåé
(íàïðèêëàä, «äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ») íå ìîæóòü ïîêè ùî áóòè
øèðîêî ðåàë³çîâàí³ â íàøîìó ì³ñò³, íå äèâëÿ÷èñü íà éîãî
çàãàëüíîâèçíàíî âèñîêèé íàóêîâèé ïîòåíö³àë.

Áåçóìîâíî, ðîçì³ùåííÿ ñâîº¿ ñòîð³íêè â ²íòåðíåò³ � íå ºäèíèé
ñïîñ³á ÂÍÇ ³ éîãî ñï³âðîá³òíèê³â (íàñàìïåðåä, ïðîôåñîðñüêî-
âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó) çàÿâèòè ïðî ñåáå. ²ñíóþòü íàóêîâî-
ïðàêòè÷í³ êîíôåðåíö³¿, ñåì³íàðè, ñèìïîç³óìè, íàö³îíàëüí³ òà
ì³æíàðîäí³ âèäàííÿ, äå ìîæíà îïóáë³êóâàòè ñâî¿ ïðàö³.
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Íàïðèêëàä, â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ïåð³îäè÷íèõ
âèäàíü, ÿê³ âèñâ³òëþþòü ïðîáëåìè ñîö³îëîã³¿ òà ³íøèõ ñóñï³ëüíèõ
íàóê, äå â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè,
àðãóìåíòóâàòè ³ â³äñòîÿòè ñâî¿ ïîçèö³¿. Àëå íàáàãàòî ìåíøó
àêòèâí³ñòü íàø³ â÷åí³ âèÿâëÿþòü â ²íòåðíåò-âèäàííÿõ, íà â³äì³íó,
ñêàæ³ìî, â³ä ñâî¿õ ðîñ³éñüêèõ êîëåã, ÿê³ äî ïåðåë³êó òðàäèö³éíèõ
ïóáë³êàö³é ñüîãîäí³ äîäàþòü ñïèñîê ñòàòåé, ùî ïðîéøëè
àïðîáàö³þ â ²íòåðíåò³. Íàðåøò³, ³ñíóþòü ñòàæóâàííÿ, ïðîãðàìè
îáì³íó âèêëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â ³ áàãàòî ³íøîãî. Àëå íå âàðòî
çàáóâàòè ïðî òå, ùî öÿ ³íôîðìàö³ÿ, ÿê ïðàâèëî, çàëèøàºòüñÿ
äîñòóïíîþ ò³ëüêè âóçüêîìó êîëó ôàõ³âö³â ó ò³é àáî ³íø³é ñôåð³.
Ïîøóê æå ïåðåñ³÷íîãî êîðèñòóâà÷à, à çíà÷èòü, ïîòåíö³éíîãî
ñòóäåíòà (ïîêè çà êîðäîíîì, à íåçàáàðîì ³ â Óêðà¿í³), áóäå ñïèðà-
òèñÿ íà ²íòåðíåò, ÿê íà íàéåôåêòèâí³øå, äîñòóïíå, åêîíîì³÷íî
âèã³äíå, îïåðàòèâíå òà äîñòîâ³ðíå äæåðåëî ³íôîðìàö³¿.

Ó ðåçóëüòàò³ ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî òîé ïîòåíö³àë, ÿêèé
íàêîïè÷åíî â ðå´³îí³ ³ ÿêèé ïîñò³éíî äåêëàðóºòüñÿ, çäåá³ëüøîãî
íå ðåàë³çîâàíèé äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
õàðê³âñüêèõ ÂÍÇ. Ðîçðîáêà ñèñòåìè çàõîä³â, ÿê³ ñïðèÿþòü
àäàïòàö³¿ ÂÍÇ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã, ìàº ïåðåäóñ³ì
ñïèðàòèñÿ íà àêòèâíå, âñåá³÷íå âèêîðèñòàííÿ ³ ðîçâèòîê íàøèõ
ñèëüíèõ ñòîð³í, åêñïëóàòàö³þ äîñÿãíåíü, ¿õ ïðàêòè÷íó ³ ïðàãìà-
òè÷íó ðåàë³çàö³þ. ² â ö³é ñôåð³ ùå ìàº áóòè ïðîâåäåíà ñåðéîçíà
ðîáîòà ÿê ó÷åíèìè-äîñë³äíèêàìè, òàê ³ êåð³âíèêàìè ÂÍÇ, à òàêîæ
ì³ñüêîþ é îáëàñíîþ âëàäîþ.
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Summary
Submitted clause analyzes results of the sociological research devoted

to revealing of reserves for increase of competitiveness of the Kharkov
high schools and system engineering of actions, domestic high schools
promoting adaptation in the world market of educational services. An ob-
ject of research became a level of development of Internets-sites of high
schools of Kharkov, intensity of their activity, and also efficiency of re-
alization of functions.

Ðåçþìå
Äàíà ñòàòòÿ àíàë³çóº ðåçóëüòàòè ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ,

ïðèñâÿ÷åíîãî âèÿâëåííþ ðåçåðâ³â äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ õàðê³âñüêèõ ÂÍÇ ³ ðîçðîáö³ ñèñòåìè çàõîä³â, ùî ñïðèÿþòü
àäàïòàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ÂÍÇ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã.
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ð³âåíü ðîçâèòêó ²íòåðíåò-ñàéò³â ÂÍÇ
ì. Õàðêîâà, ³íòåíñèâí³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿
¿õ ôóíêö³é.
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1 Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñèñòåìà (ÈÑ) � ñèñòåìà, îïèñàííàÿ íà ÿçûêå
ñâåðõâûñîêîãî óðîâíÿ, ïðèáëèæåííîãî ê åñòåñòâåííîìó, è èìåþùàÿ
ñâîèì ÿäðîì áàçó çíàíèé èëè ìîäåëü ïðåäìåòíîé îáëàñòè.

ÓÄÊ 81�322

Ä. È. Ïàí÷åíêî

ÑÈÑÒÅÌÛ È ÑÏÎÑÎÁÛ ÏÐÅÄÑÒÀÂËÅÍÈß ÇÍÀÍÈÉ
ÄËß ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÈÐÎÂÀÍÍÎÉ ÎÁÐÀÁÎÒÊÈ

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàòèçàöèÿ, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè,
èíòåëëåêòóàëüíûå ñèñòåìû, áàçû äàííûõ, áàçû çíàíèé, ìîäåëè
ïðåäñòàâëåíèÿ çíàíèé.

Ïðèîðèòåòîì ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ âíåä-
ðåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé âî âñå ñôåðû ÷åëîâå÷åñêîé
æèçíè è äåÿòåëüíîñòè. ×åëîâå÷åñòâî âñå ãëóáæå ïðîíèêàåò
â çàêîíû ðàçâèòèÿ ïðèðîäû è îáùåñòâà, ýôôåêòèâíî èñïîëüçóÿ
èõ ïðè ðåøåíèè ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷. Ïîâûøàåòñÿ îáùèé îáúåì
çíàíèé, ðàñøèðÿåòñÿ ñôåðà ïðèëîæåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ñèë. Â ðå-
çóëüòàòå ðåçêî óâåëè÷èëñÿ ïîòîê èíôîðìàöèè, âîçíèêëà ñèòóà-
öèÿ, êîòîðóþ íàçûâàþò «èíôîðìàöèîííûì âçðûâîì» [1, ñ. 3].

Â ñâÿçè ñ ýòèì îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî
ìèðà ÿâëÿåòñÿ íàðàñòàþùèé èíôîðìàöèîííûé õàîñ. Ñåãîäíÿ
íàáëþäàåòñÿ ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé, ÿâëÿþùèõñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïåðåäà÷è è îáðà-
áîòêè èíôîðìàöèè, ñóùåñòâåííî óñêîðèâøèõ íàðàñòàíèå ýòîãî
õàîñà. Âìåñòå ñ òåì èìåííî èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè
ÿâëÿþòñÿ è ñðåäñòâîì ïðåîäîëåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì. Ê ÷èñëó òåõíî-
ëîãèé è ñèñòåì, íàïðàâëåííûõ íà ïðåîäîëåíèå èíôîðìàöèîííîãî
êðèçèñà, îòíîñÿòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, èíòåëëåêòóàëüíûå
ñèñòåìû1  ïðåäñòàâëåíèÿ çíàíèé.
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Â íà÷àëå ñâîåãî ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû ôóíê-
öèîíèðîâàëè òîëüêî íà óðîâíå îáðàáîòêè äàííûõ è òåêñòîâîì
óðîâíå îáðàáîòêè äîêóìåíòîâ, íî â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñëåäñòâèå
ïðîãðåññà â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïîÿâèëèñü
ñèñòåìû, ïûòàþùèåñÿ ðàáîòàòü íà ñìûñëîâîì óðîâíå, òî åñòü
íà óðîâíå îáðàáîòêè çíàíèé.

×àùå âñåãî òàêèå èíòåëëåêòóàëüíûå ñèñòåìû ïðèìåíÿþòñÿ
äëÿ ðåøåíèÿ ñëîæíûõ çàäà÷, ãäå îñíîâíàÿ ñëîæíîñòü ðåøåíèÿ
ñâÿçàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì ñëàáîôîðìàëèçîâàííûõ çíàíèé
ñïåöèàëèñòîâ-ïðàêòèêîâ è ãäå ëîãè÷åñêàÿ (èëè ñìûñëîâàÿ)
îáðàáîòêà èíôîðìàöèè ïðåâàëèðóåò íàä âû÷èñëèòåëüíîé.
Ñëîæíîñòü ïðîåêòèðîâàíèÿ òàêèõ ñèñòåì, ïî ìíåíèþ Ò. À. Ãàâ-
ðèëîâîé è Â. Ô. Õîðîøåâñêîãî [2, ñ. 91], îïðåäåëÿòñÿ â îñíîâíîì
ñëîæíîñòüþ ïðåäìåòíûõ îáëàñòåé è ñëîæíîñòüþ óïðàâëåíèÿ
ïðîöåññîì ðàçðàáîòêè, à òàêæå ñëîæíîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ ãèá-
êîñòè êîíå÷íîãî ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà è îïèñàíèÿ ïîâåäåíèÿ
îòäåëüíûõ ïîäñèñòåì.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì êëàññîì
èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì, àêêóìóëèðóþùèõ çíàíèÿ ñïåöèà-
ëèñòîâ â êîíêðåòíûõ ïðåäìåòíûõ îáëàñòÿõ, ãäå êà÷åñòâî ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé çàâèñèò îò óðîâíÿ ýêñïåðòèçû (ìåäèöèíà, þðèñïðó-
äåíöèÿ, ãåîëîãèÿ, ýêîíîìèêà, âîåííîå äåëî è äð.), ÿâëÿþòñÿ
ýêñïåðòíûå ñèñòåìû. Îäíàêî îíè ýôôåêòèâíû ëèøü â ñïåöèôè-
÷åñêèõ «ýêñïåðòíûõ» îáëàñòÿõ, ãäå âàæåí ýìïèðè÷åñêèé îïûò
ñïåöèàëèñòîâ.

Íà íàø âçãëÿä, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîêà íåò ÈÑ, óäîáíûõ äëÿ
ðàáîòû øèðîêîãî êðóãà ïîëüçîâàòåëåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàçðàáîòêà
òåîðèè, ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé ïðåäñòàâëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ
çíàíèé îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé äëÿ ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ
â ïðàêòèêó èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì.

Ïðîáëåìà ïðåäñòàâëåíèÿ çíàíèé è ðàçðàáîòêà ñèñòåì,
îñíîâàííûõ íà çíàíèÿõ, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì
íàïðàâëåíèåì â îáëàñòè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. Îíà ñâÿçàíà
ñ ïåðåõîäîì èññëåäîâàíèé â ýòîé îáëàñòè â íåêîòîðóþ íîâóþ
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ôàçó. Ðå÷ü èäåò î ðàçðàáîòêå ìîäåëåé è ìåòîäîâ ïðåäñòàâëåíèÿ,
ñòðóêòóðèðîâàíèÿ è èçâëå÷åíèÿ çíàíèé, î ñîçäàíèè áàç çíàíèé,
ïðèìåíÿåìûõ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè. Ñîçäàíèå òàêîãî
ðîäà ñèñòåì òðåáóåò èíòåíñèâíûõ óñèëèé ïî ôîðìàëèçàöèè
çíàíèé, êîòîðûå óæå íàêîïëåíû ÷åëîâå÷åñòâîì. Ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ÈÑ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ òåì, íàñêîëüêî óñïåøíî áóäóò
ðåøàòüñÿ çàäà÷è ïðåäñòàâëåíèÿ çíàíèé.

Ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ R. Studer, ïîä òåðìèíîì «ïðåäñòàâëå-
íèå çíàíèé» ìîæåò ïîíèìàòüñÿ ëèáî ñïîñîá êîäèðîâàíèÿ çíàíèé
â áàçå çíàíèé, ëèáî ôîðìàëüíàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ
äëÿ ôîðìàëèçàöèè çíàíèé [7].

Ñ ýòèì òåðìèíîì ñâÿçûâàåòñÿ îïðåäåëåííûé ýòàï â ðàçâèòèè
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ÝÂÌ. Åñëè íà ïåðâîì ýòàïå äîìèíè-
ðîâàëè ïðîãðàììû, à äàííûå èãðàëè âñïîìîãàòåëüíóþ ðîëü äëÿ
ïðîãðàìì, òî íà ïîñëåäóþùèõ ýòàïàõ ðîëü äàííûõ íåóêëîííî
âîçðàñòàëà. Èõ ñòðóêòóðà óñëîæíÿëàñü: îò ìàøèííîãî ñëîâà,
ðàçìåùåííîãî â îäíîé ÿ÷åéêå ïàìÿòè ÝÂÌ, ïðîèñõîäèë ïåðåõîä
ê âåêòîðàì, ìàññèâàì, ôàéëàì, ñïèñêàì. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî
ðàçâèòèÿ ñòàëè àáñòðàêòíûå òèïû äàííûõ, îáåñïå÷èâàþùèå
âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ òàêîé ñòðóêòóðû äàííûõ, êîòîðàÿ íàèáîëåå
óäîáíà ïðè ðåøåíèè ïîñòàâëåííîé çàäà÷è. Ïîñëåäîâàòåëüíîå
ðàçâèòèå ñòðóêòóð äàííûõ ïðèâåëî ê èõ êà÷åñòâåííîìó èçìåíå-
íèþ è ê ïåðåõîäó îò ïðåäñòàâëåíèÿ äàííûõ ê ïðåäñòàâëåíèþ
çíàíèé.

Ïðè èçó÷åíèè èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì âîçíèêàåò âîïðîñ �
÷òî æå òàêîå çíàíèÿ è ÷åì îíè îòëè÷àþòñÿ îò äàííûõ. Â ÝÂÌ
çíàíèÿ òàê æå, êàê è äàííûå, îòîáðàæàþòñÿ â çíàêîâîé ôîðìå
(â âèäå ôîðìóë, òåêñòà, ôàéëîâ, èíôîðìàöèîííûõ ìàññèâîâ),
ïîýòîìó ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî çíàíèÿ � ýòî îñîáûì îáðàçîì îðãà-
íèçîâàííûå äàííûå. Íî ýòî áûëî áû ñëèøêîì óçêîå ïîíèìàíèå.
Áîëåå òî÷íûå îïðåäåëåíèÿ äàþò Ò. À. Ãàâðèëîâà è Â. Ô. Õîðî-
øåâñêèé [2, ñ. 19]: «Äàííûå � ýòî îòäåëüíûå ôàêòû, õàðàêòå-
ðèçóþùèå îáúåêòû, ïðîöåññû è ÿâëåíèÿ ïðåäìåòíîé îáëàñòè,
à òàêæå èõ ñâîéñòâà, à çíàíèÿ � çàêîíîìåðíîñòè ïðåäìåòíîé
îáëàñòè (ïðèíöèïû, ñâÿçè, çàêîíû), ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå
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ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà, à òàêæå
ïîìîãàþùèå ñïåöèàëèñòàì ïðè ðåøåíèè çàäà÷ â ýòîé îáëàñòè».
Òàêæå äîáàâèì, ÷òî çíàíèÿ îñíîâûâàþòñÿ íà äàííûõ è ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé ðåçóëüòàò ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà,
íàïðàâëåííîé íà îáîáùåíèå åãî ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà. Äëÿ
õðàíåíèÿ äàííûõ èñïîëüçóþòñÿ áàçû äàííûõ (äëÿ íèõ õàðàêòåðíû
áîëüøîé îáúåì è îòíîñèòåëüíî íåáîëüøàÿ óäåëüíàÿ ñòîèìîñòü
èíôîðìàöèè), äëÿ õðàíåíèÿ çíàíèé � áàçû çíàíèé (íåáîëüøîãî
îáúåìà, íî èñêëþ÷èòåëüíî äîðîãèå èíôîðìàöèîííûå ìàññèâû).

Óðîâåíü ïðåäñòàâëåíèÿ çíàíèé îòëè÷àåòñÿ îò óðîâíÿ ïðåä-
ñòàâëåíèÿ äàííûõ íå òîëüêî áîëåå ñëîæíîé ñòðóêòóðîé, íî è ñó-
ùåñòâåííûìè îñîáåííîñòÿìè: èíòåðïðåòèðóåìîñòü, íàëè÷èå
êëàññèôèöèðóåìûõ ñâÿçåé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò õðàíèòü èíôîð-
ìàöèþ, îäèíàêîâóþ äëÿ âñåõ ýëåìåíòîâ ìíîæåñòâà, íàëè÷èå
ñèòóàòèâíûõ îòíîøåíèé. Êðîìå òîãî, äëÿ óðîâíÿ çíàíèé õàðàê-
òåðíû òàêèå ïðèçíàêè, êàê íàëè÷èå ñïåöèàëüíûõ ïðîöåäóð
îáîáùåíèÿ, ïîïîëíåíèÿ èìåþùèõñÿ â ñèñòåìå çíàíèé è ðÿäà
äðóãèõ ïðîöåäóð.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå êëàññèôèêàöèè âèäîâ çíàíèé,
íî â ëþáîé èç íèõ, êàê ïðàâèëî, âûäåëÿþò ïðîöåäóðíûå è äåêëà-
ðàòèâíûå, ïîâåðõíîñòíûå è ãëóáèííûå çíàíèÿ [2, ñ. 19, 21].

Ïåðâûå ñèñòåìû èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà ðàáîòàëè ñ ïðî-
öåäóðíûìè çíàíèÿìè, òî åñòü çíàíèÿìè, «ðàñòâîðèìûìè»
â àëãîðèòìàõ. Îíè óïðàâëÿëè äàííûìè. Äëÿ èõ èçìåíåíèÿ
òðåáîâàëîñü èçìåíÿòü ïðîãðàììó. Îäíàêî ïî ìåðå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà ïðèîðèòåò
äàííûõ ïîñòåïåííî èçìåíÿëñÿ, è âñå áîëüøàÿ ÷àñòü èñïîëüçóåìîé
â íèõ èíôîðìàöèè ñîñðåäîòà÷èâàëàñü â ñòðóêòóðíûõ äàííûõ
(òàáëèöàõ, ñïèñêàõ, àáñòðàêòíûõ òèïàõ äàííûõ), òî åñòü óâåëè-
÷èâàëàñü ðîëü äåêëàðàòèâíûõ çíàíèé, çàïèñàííûõ íà ÿçûêàõ
ïðåäñòàâëåíèÿ çíàíèé, ïðèáëèæåííûõ ê åñòåñòâåííîìó è ïî-
íÿòíûõ íåñïåöèàëèñòàì.

Ïîâåðõíîñòíûå çíàíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé çíàíèÿ î âèäèìûõ
âçàèìîñâÿçÿõ ìåæäó îòäåëüíûìè ñîáûòèÿìè è ôàêòàìè â ïðåä-
ìåòíîé îáëàñòè, à ãëóáèííûå � àáñòðàêöèè, àíàëîãèè, ñõåìû,
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îòîáðàæàþùèå ñòðóêòóðó è ïðèðîäó ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ
â ïðåäìåòíîé îáëàñòè. Ýòè çíàíèÿ îáúÿñíÿþò ÿâëåíèÿ è ìîãóò
èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ îáúåêòîâ.

Çíàíèÿì ïðèñóùè ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè:
1. Âíóòðåííÿÿ èíòåðïðåòèðóåìîñòü. Êàæäàÿ èíôîðìàöèîí-

íàÿ åäèíèöà äîëæíà èìåòü óíèêàëüíîå èìÿ, ïî êîòîðîìó ÈÑ
íàõîäèò åå, à òàêæå îòâå÷àåò íà çàïðîñû, â êîòîðûõ ýòî èìÿ
óïîìÿíóòî.

2. Ñòðóêòóðèðîâàííîñòü. Èíôîðìàöèîííûå åäèíèöû äîëæ-
íû îáëàäàòü ãèáêîé ñòðóêòóðîé. Êàæäàÿ èíôîðìàöèîííàÿ åäè-
íèöà ìîæåò áûòü âêëþ÷åíà â ñîñòàâ ëþáîé äðóãîé, è èç êàæäîé
èíôîðìàöèîííîé åäèíèöû ìîæíî âûäåëèòü íåêîòîðûå ñîñòàâ-
ëÿþùèå åå èíôîðìàöèîííûå åäèíèöû.

3. Ñâÿçíîñòü. Â áàçå çíàíèé ìåæäó èíôîðìàöèîííûìè
åäèíèöàìè äîëæíà áûòü ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü óñòàíîâ-
ëåíèÿ ñâÿçåé ðàçëè÷íîãî òèïà, íàïðèìåð, òàêèõ êàê: îòíîøåíèÿ
ñòðóêòóðèçàöèè, ôóíêöèîíàëüíûå, êàóçàëüíûå è ñåìàíòè÷åñêèå
îòíîøåíèÿ. Ñ ïîìîùüþ ïåðâûõ çàäàþòñÿ èåðàðõèè èíôîðìà-
öèîííûõ åäèíèö, âòîðûå íåñóò ïðîöåäóðíóþ èíôîðìàöèþ,
ïîçâîëÿþùóþ íàõîäèòü îäíè èíôîðìàöèîííûå åäèíèöû ÷åðåç
äðóãèå, òðåòüè çàäàþò ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè, ÷åòâåðòûå
ñîîòâåòñòâóþò âñåì îñòàëüíûì îòíîøåíèÿì.

4. Ñåìàíòè÷åñêàÿ ìåòðèêà. Íà ìíîæåñòâå èíôîðìàöèîííûõ
åäèíèö â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïîëåçíî çàäàâàòü îòíîøåíèå,
õàðàêòåðèçóþùåå èõ ñèòóàöèîííóþ. Òàêîå îòíîøåíèå íàçûâàåòñÿ
îòíîøåíèåì ðåëåâàíòíîñòè, ïîçâîëÿþùåå ïðè ðàáîòå ñ èíôîð-
ìàöèîííûìè åäèíèöàìè íàõîäèòü çíàíèÿ, áëèçêèå ê óæå
íàéäåííûì.

5. Àêòèâíîñòü. Ñ ìîìåíòà ðàçäåëåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ
åäèíèö íà äàííûå è êîìàíäû ñîçäàëàñü ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé
äàííûå ïàññèâíû, à êîìàíäû àêòèâíû. Âñå ïðîöåññû, ïðîòå-
êàþùèå â ÝÂÌ, èíèöèèðóþòñÿ êîìàíäàìè, à äàííûå èñïîëü-
çóþòñÿ ýòèìè êîìàíäàìè ëèøü â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè. Äëÿ ÈÑ
ýòà ñèòóàöèÿ íåïðèåìëåìà, òàê êàê â òàêèõ ñèñòåìàõ àêòóàëè-
çàöèè òåõ èëè èíûõ äåéñòâèé ñïîñîáñòâóþò çíàíèÿ, èìåþùèåñÿ
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â ñèñòåìå. Òàêèì îáðàçîì, âûïîëíåíèå ïðîãðàìì äîëæíî
èíèöèèðîâàòüñÿ òåêóùèì ñîñòîÿíèåì èíôîðìàöèîííîé áàçû.
Ïîÿâëåíèå â áàçå ôàêòîâ èëè îïèñàíèé ñîáûòèé, óñòàíîâëåíèå
ñâÿçåé ìîæåò ñòàòü èñòî÷íèêîì àêòèâíîñòè ñèñòåìû.

Ïåðå÷èñëåííûå ïÿòü îñîáåííîñòåé èíôîðìàöèîííûõ åäèíèö
îïðåäåëÿþò òó ãðàíü, çà êîòîðîé äàííûå ïðåâðàùàþòñÿ â çíàíèÿ,
à áàçû äàííûõ ïåðåðàñòàþò â áàçû çíàíèé. Îäíàêî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò áàç çíàíèé, â êîòîðûõ â ïîëíîé ìåðå áûëè
áû ðåàëèçîâàíû âíóòðåííÿÿ èíòåðïðåòèðóåìîñòü, ñòðóêòóðè-
çàöèÿ, ñâÿçíîñòü, ââåäåíà ñåìàíòè÷åñêàÿ ìåðà è îáåñïå÷åíà
àêòèâíîñòü çíàíèé.

Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî âñå ñóùåñòâóþùèå íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ìîäåëè ïðåäñòàâëåíèÿ çíàíèé ëèøü îò÷àñòè ðåøàþò
ñòîÿùóþ ïåðåä íèìè çàäà÷ó.

Ê ÷èñëó íàèáîëåå èçâåñòíûõ ìîäåëåé ïðåäñòàâëåíèÿ çíàíèé
îòíîñÿòñÿ ïðîäóêöèîííûå, ñåòåâûå, ôðåéìîâûå è ëîãè÷åñêèå
ìîäåëè. Êàæäàÿ èç íèõ èìååò ñâîè ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû.

Ïðîäóêöèîííàÿ ìîäåëü èëè ìîäåëü, îñíîâàííàÿ íà ïðàâèëàõ,
ïîçâîëÿåò ïðåäñòàâèòü çíàíèÿ â âèäå ïðåäëîæåíèé òèïà «Åñëè
(óñëîâèå), òî (äåéñòâèå)». ×àùå âñåãî òàêîé âèä ìîäåëè ïðèìå-
íÿòñÿ â ïðîìûøëåííûõ ýêñïåðòíûõ ñèñòåìàõ, òàê êàê îíà ïðè-
âëåêàåò ðàçðàáîò÷èêîâ ñâîåé íàãëÿäíîñòüþ, âûñîêîé ìîäóëü-
íîñòüþ, ëåãêîñòüþ âíåñåíèÿ äîïîëíåíèé è èçìåíåíèé, à òàêæå
ïðîñòîòîé ìåõàíèçìà ëîãè÷åñêîãî âûâîäà. Â ìîäåëÿõ ýòîãî òèïà
èñïîëüçóþòñÿ íåêîòîðûå ýëåìåíòû ëîãè÷åñêèõ è ñåòåâûõ ìîäå-
ëåé. Èç ëîãè÷åñêèõ ìîäåëåé çàèìñòâîâàíà èäåÿ ïðàâèë âûâîäà,
êîòîðûå çäåñü íàçûâàþòñÿ ïðîäóêöèÿìè, à èç ñåòåâûõ ìîäåëåé �
îïèñàíèå çíàíèé â âèäå ñåìàíòè÷åñêîé ñåòè. Âìåñòî ëîãè÷åñêîãî
âûâîäà, õàðàêòåðíîãî äëÿ ëîãè÷åñêèõ ìîäåëåé, â ïðîäóêöèîííûõ
ìîäåëÿõ ïîÿâëÿåòñÿ âûâîä íà çíàíèÿõ. Îäíàêî ïðîöåññ âûâîäà
â ýòèõ ñèñòåìàõ ìåíåå ýôôåêòèâåí â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè, òàê
êàê òðåáóåò ãîðàçäî áîëüøå âðåìåíè â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ
ïðîâåðêè ïðèìåíèìîñòè ïðàâèë (ïðîäóêöèé). Êðîìå ýòîãî
â ñèñòåìàõ ïðîäóêöèé îòñóòñòâóþò ñðåäñòâà äëÿ óñòàíîâëåíèÿ
èåðàðõèè ïðàâèë [3, c. 311].
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2 Ñåìàíòè÷åñêàÿ ñåòü � îðèåíòèðîâàííûé ãðàô, âåðøèíû êîòîðî-
ãî � ïîíÿòèÿ, à äóãè � îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè [2, ñ. 23].

3 Ñòåðåîòèïíûå çíàíèÿ â ñèñòåìàõ ïðåäñòàâëåíèÿ çíàíèé
îïèñûâàþò èçâåñòíûå ñòàíäàðòíûå ñèòóàöèè ðåàëüíîãî ìèðà. Òàêèå
çíàíèÿ ïîçâîëÿþò âîññòàíàâëèâàòü èíôîðìàöèþ, ïðîïóùåííóþ â îïè-
ñàíèè ñèòóàöèè, ïðåäñêàçûâàòü ïîÿâëåíèå íîâûõ ôàêòîâ, óñòàíàâëèâàòü
ñìûñë ïðîèñõîæäåíèÿ ñèòóàöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ áîëåå îáùåãî
ñèòóàòèâíîãî êîíòåêñòà.

Â îñíîâå ñåòåâûõ ìîäåëåé ëåæèò êîíñòðóêöèÿ, íàçâàííàÿ
ðàíåå ñåìàíòè÷åñêîé ñåòüþ2 . Îñíîâíûì ïðåèìóùåñòâîì òàêîé
ñåòè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà áîëåå äðóãèõ ñîîòâåòñòâóåò ñîâðå-
ìåííûì ïðåäñòàâëåíèÿì îá îðãàíèçàöèè äîëãîâðåìåííîé ïàìÿòè
÷åëîâåêà. Ý. Ô. Ñêîðîõîäüêî [5, ñ. 4] ñ ëèíãâèñòè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ âèäèò äîñòîèíñòâî ñåìàíòè÷åñêèõ ñåòåé â òîì, ÷òî îíè
ïîçâîëÿþò îòîáðàæàòü îáøèðíóþ ÿçûêîâóþ ñèñòåìó â ïîëíîì
îáúåìå è ñî âñåìè äåòàëÿìè. Òàêæå ñåìàíòè÷åñêàÿ ñåòü ÿâëÿåòñÿ
èäåàëüíûì ñïîñîáîì ïðåäñòàâëåíèÿ ëþáîãî ñèñòåìíî-ñòðóêòóð-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîëåçíà ïðè ðåøåíèè ìíîãèõ òåîðåòè÷åñêèõ
è ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷, îñîáåííî ñâÿçàííûõ ñ ïðîåêòèðîâàíèåì
ëèíãâèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåì èñêóññòâåííîãî èíòåë-
ëåêòà. Â âèäå íåäîñòàòêà ýòîé ìîäåëè ìîæíî îòìåòèòü ñëîæíîñòü
îðãàíèçàöèè ïðîöåäóðû ïîèñêà âûâîäà íà ñåìàíòè÷åñêîé ñåòè.

Â çàâèñèìîñòè îò òèïîâ ñâÿçåé, èñïîëüçóåìûõ â ìîäåëè, ðàç-
ëè÷àþò êëàññèôèöèðóþùèå ñåòè, ôóíêöèîíàëüíûå ñåòè è ñöåíà-
ðèè. Â êëàññèôèöèðóþùèõ ñåòÿõ èñïîëüçóþòñÿ îòíîøåíèÿ ñòðóê-
òóðèçàöèè. Òàêèå ñåòè ïîçâîëÿþò â áàçàõ çíàíèé ââîäèòü ðàçíûå
èåðàðõè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó èíôîðìàöèîííûìè åäèíè-
öàìè. Ôóíêöèîíàëüíûå ñåòè õàðàêòåðèçóþòñÿ íàëè÷èåì ôóíê-
öèîíàëüíûõ îòíîøåíèé. Èõ ÷àñòî íàçûâàþò âû÷èñëèòåëüíûìè
ìîäåëÿìè, òàê êàê îíè ïîçâîëÿþò îïèñûâàòü ïðîöåäóðû «âû÷èñ-
ëåíèé» îäíèõ èíôîðìàöèîííûõ åäèíèö ÷åðåç äðóãèå. Äëÿ îïè-
ñàíèÿ ñòåðåîòèïíîãî çíàíèÿ3  ÷àùå âñåãî èñïîëüçóþò ñöåíàðèè.
Ïîä ñöåíàðèåì ïîäðàçóìåâàþò ôîðìàëèçîâàííîå îïèñàíèå
ñòàíäàðòíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè âçàèìîñâÿçàííûõ ôàêòîâ,
îïðåäåëÿþùèõ òèïè÷íóþ ñèòóàöèþ ïðåäìåòíîé îáëàñòè.
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Â ÈÑ ñöåíàðèè èñïîëüçóþòñÿ â ïðîöåäóðàõ ïîíèìàíèÿ åñòåñò-
âåííî-ÿçûêîâûõ òåêñòîâ, ïëàíèðîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ, îáó÷åíèÿ,
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè ñðåäû è äð.

Â îòëè÷èå îò ìîäåëåé äðóãèõ òèïîâ âî ôðåéìîâûõ ìîäåëÿõ
ôèêñèðóåòñÿ æåñòêàÿ ñòðóêòóðà èíôîðìàöèîííûõ åäèíèö,
êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ ïðîòîôðåéìîì. Ïîä ôðåéìîì ïîíèìàåòñÿ
àáñòðàêòíûé îáðàç äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ íåêîåãî ñòåðåîòèïà
âîñïðèÿòèÿ. Ïðåèìóùåñòâî ôðåéìà, êàê ìîäåëè ïðåäñòàâëåíèÿ
çíàíèé, ïî ìíåíèþ ðÿäà àâòîðîâ [2, ñ. 25; 3, ñ. 315 è äð.], â òîì,
÷òî îí îòðàæàåò êîíöåïòóàëüíóþ îñíîâó îðãàíèçàöèè ïàìÿòè
÷åëîâåêà, åå ãèáêîñòü è íàãëÿäíîñòü.

Â êà÷åñòâå ñïîñîáà îïèñàíèÿ çíàíèé â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå
òàêæå âûäåëÿþò ëîãè÷åñêèå ìîäåëè, îñíîâàííûå íà êëàññè÷åñêîì
èñ÷èñëåíèè ïðåäèêàòîâ 1-ãî ïîðÿäêà, êîãäà ïðåäìåòíàÿ îáëàñòü
èëè çàäà÷à îïèñûâàåòñÿ â âèäå íàáîðà àêñèîì. Èñ÷èñëåíèå
ïðåäèêàòîâ 1-ãî ïîðÿäêà â ïðîìûøëåííûõ ýêñïåðòíûõ ñèñòåìàõ
ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóåòñÿ. Ýòà ëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü ïðèìåíèìà
â îñíîâíîì â èññëåäîâàòåëüñêèõ ñèñòåìàõ, òàê êàê ïðåäúÿâëÿåò
î÷åíü âûñîêèå òðåáîâàíèÿ è îãðàíè÷åíèÿ ê ïðåäìåòíîé îáëàñòè.
Â ïðîìûøëåííûõ æå ýêñïåðòíûõ ñèñòåìàõ èñïîëüçóþòñÿ
ðàçëè÷íûå åå ìîäèôèêàöèè è ðàñøèðåíèÿ.

Ïîìèìî íåñîâåðøåíñòâà êàæäîé èç ðàññìîòðåííûõ ìîäåëåé
ïðåäñòàâëåíèÿ çíàíèé íà âûáîð ñïîñîáà èõ ïðåäñòàâëåíèÿ
ñóùåñòâåííî âëèÿåò ïðèðîäà ñàìèõ çíàíèé ìîäåëèðóåìîé
îáëàñòè. Áîëåå òîãî, ïðè ðåøåíèè ñëîæíûõ çàäà÷ ïðåäñòàâëåíèå
ðàçíîãî âèäà çíàíèé èçíà÷àëüíî ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå
ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ ïðåäñòàâëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå áàçà çíàíèé
ìîæåò èìåòü ìíîãîóðîâíåâóþ ñòðóêòóðó, è òîãäà ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñèñòåìû îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ïðèíöèïó
äîñêè îáúÿâëåíèé [3, ñ. 317].

Êðàòêèé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ðàçðàáîòîê â îáëàñòè ñîçäàíèÿ
èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì ñ î÷åâèäíîñòüþ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî, âî-ïåðâûõ, ïðîáëåìà åùå äàëåêà îò ñâîåãî îêîí÷àòåëüíîãî
ðåøåíèÿ, à âî-âòîðûõ, îíà ÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíà è òðåáóåò
äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ, íîâûõ ïîäõîäîâ è èäåé.
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Summary
The article deals with methods of knowledge presenting for automatic

data processing in intellectual systems. The status of developments in the
field of intellectual systems creating has been analyzed. The author clas-
sifies knowledge types and determines characteristic features peculiar to
knowledge. Special attention has been paid to models of knowledge pre-
senting. The main link types used in the models have been determined.

Ðåçþìå
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî çàñîáè ïîäàííÿ çíàíü äëÿ àâòîìàòèçîâàíî¿

îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ â ³íòåëåêòóàëüíèõ ñèñòåìàõ. Íàâåäåíî ñòèñëèé
àíàë³ç ñòàíó ðîçðîáîê ó ãàëóç³ ñòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ñèñòåì.
Àâòîðîì çàïðîïîíîâàíî êëàñèô³êàö³þ âèä³â çíàíü, âèêëàäåíî
õàðàêòåðèñòèêè, ïðèòàìàíí³ çíàííÿì. Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ
ìîäåëÿì ïîäàííÿ çíàíü, ïåðåë³÷åíî îñíîâí³ òèïè çâ�ÿçê³â, ùî
âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ìîäåëÿõ.
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíå äîøê³ëüíå âèõîâàííÿ, ô³íàíñóâàííÿ.

Äåðæàâíå äîøê³ëüíå âèõîâàííÿ, ÿêå ñòàâèëî çà ìåòó îõîï-
ëåííÿ âñ³õ ä³òåé êðà¿í³ â³êîì äî ñåìè ðîê³â, áóëî íîâîþ ñïðàâîþ
â Ðàäÿíñüêèé Óêðà¿í³. Ïèòàííÿ ïðî ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê
ñóñï³ëüíîãî äîøê³ëüíîãî âèõîâàííÿ çàãàëîì ùå íåäîñòàòíüî
âèâ÷åíå, à ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàëèñÿ â íüîìó ó 20�30-ò³ ðîêè
XX ñò., íå äîñë³äæåí³ çîâñ³ì. Öÿ ðîáîòà º ÷è íå ïåðøîþ ñïðîáîþ
çàïîâíèòè ïðîãàëèíó ó â³ò÷èçíÿí³é ³ñòîðè÷í³é íàóö³. Ïðîáëåìè
ô³íàíñóâàííÿ ñàìå äîøê³ëüíî¿ ñèñòåìè ó çàçíà÷åíèé ÷àñ çàëè-
øàëèñÿ çà ìåæàìè óâàãè äîñë³äíèê³â � âîíè ðîçãëÿäàëèñÿ ëèøå
â êîíòåêñò³ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Îñê³ëüêè íà ñó÷àñíîìó
åòàï³ â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³,
âèâ÷åííÿ ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó öüîãî ïðîöåñó º ñâîº÷àñíèì
³ âàæëèâèì.

Âàæëèâèì äæåðåëîì äëÿ âèâ÷åííÿ ïðîöåñó ô³íàíñóâàííÿ
äîøê³ëüíîãî âèõîâàííÿ â ÓÑÐÐ ó 20-ò³ ðð. º àðõ³âí³ ìàòåð³àëè.
Ó ôîíäàõ äåðæàâíèõ àðõ³â³â Óêðà¿íè çáåð³ãàºòüñÿ ïðàêòè÷íî
íåâèêîðèñòàíèé ³ñòîðèêàìè ìàòåð³àë ñòîñîâíî ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íî¿ áàçè äîøê³ëüíèõ çàêëàä³â. Ö³íí³ñòü àðõ³âíèõ ìàòåð³àë³â
ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âîíè äàþòü äîñèòü ïîâíó êàðòèíó ñêëàäíîãî
ïðîöåñó óòðèìàííÿ íå ò³ëüêè äîøê³ëüíèõ, àëå é âñ³õ êóëüòóðíî-
îñâ³òí³õ óñòàíîâ Óêðà¿íè â çàçíà÷åíèé ÷àñ. Ïðîòå äî öüîãî ÷àñó
àðõ³âí³ ìàòåð³àëè ç ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ äîøê³ëüíîãî âèõîâàííÿ
â ÓÑÐÐ 20�30-õ ðîê³â ó íàóêîâèé îá³ã íå âêëþ÷àëèñÿ ³ â íàøîìó
âèïàäêó âîíè ìàþòü âåëè÷åçíå çíà÷åííÿ. Îêðåì³ â³äîìîñò³
ñòîñîâíî ô³íàíñóâàííÿ äîøê³ëüíèõ çàêëàä³â ìîæíà çíàéòè ëèøå
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â äîñë³äæåííÿõ Ñ. Àáðàìñîíà [1], À. Áîíäàðà [2] òà Â. Ëè-
ïèíñüêîãî [3].

Óñÿ äæåðåëüíà áàçà äîñë³äæåííÿ ïîºäíóºòüñÿ ó òàê³ ãðóïè:
îô³ö³éí³ äîêóìåíòè óðÿäó Ðàäÿíñüêî¿ Óêðà¿íè, çàêîíîäàâ÷³ àêòè,
äèðåêòèâí³ äîêóìåíòè ÍÊÎ ÓÑÐÐ; áþäæåòè ðå´³îí³â; ô³íàíñîâ³
çâ³òè öåíòðàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â îñâ³òè; êîøòîðèñè â³ää³ë³â
ñîö³àëüíîãî âèõîâàííÿ, ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà ãðîìàäñüêèõ
îðãàí³çàö³é ùîäî óòðèìàííÿ äîøê³ëüíèõ çàêëàä³â; çâ³òè ïðî
îòðèìàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êîøò³â; ëèñòóâàííÿ ì³æ ³íñòàíö³ÿìè,
ÿêèì ï³äïîðÿäêîâóâàëèñÿ äîøê³ëüí³ çàêëàäè.

Ó ñâîºìó ðîçâèòêó ïðîöåñ ô³íàíñóâàííÿ äîøê³ëüíèõ çàêëàä³â
ïðîéøîâ äåê³ëüêà åòàï³â:

1) 1919�1922 � ô³íàíñóâàííÿ äîøê³ëüíèõ çàêëàä³â çä³éñíþ-
âàëîñÿ öåíòðàë³çîâàíî øëÿõîì ùîì³ñÿ÷íîãî âèä³ëåííÿ àñèãíóâàíü
ó ïåðøó ÷åðãó ç ðåñïóáë³êàíñüêîãî áþäæåòó [3, ñ. 22], à òàêîæ
³ç öåíòðàëüíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ � Íàðêîìàòó òðóäîâîãî ñîö³-
àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, Íàðêîìàòó îñâ³òè, ïðîìèñëîâèõ òðåñò³â.
Ó öåé ïåð³îä ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü äîøê³ëüíèõ çàêëàä³â áóëà
áåçêîøòîâíîþ äëÿ áàòüê³â [4, ñ. 29];

2) 1923�1927 � ïåðåâåäåííÿ ô³íàíñóâàííÿ äîøê³ëüíèõ çàêëàä³â
³ç ðåñïóáë³êàíñüêîãî íà ì³ñöåâ³ áþäæåòè. Â³ä öåíòðàëüíèõ îðãàí³â
óïðàâë³ííÿ íàäõîäèòü íå á³ëüøå 20% êîøò³â íà ¿õ óòðèìàííÿ.
Öå ïðèçâîäèòü äî çàíåïàäó äîøê³ëüíî¿ ñèñòåìè ÷åðåç íåñïðîìîæ-
í³ñòü ì³ñöåâèõ åêîíîì³ê îï³êóâàòèñÿ îñâ³òí³ìè óñòàíîâàìè [5];

3) 1928�1930 � çá³ëüøåííÿ ìåðåæ³ äèòÿ÷èõ óñòàíîâ çàâäÿêè
ïîñèëåííþ ô³íàíñóâàííÿ òà àêòèâíîìó çàëó÷åííþ äåðæàâíèõ,
ì³ñöåâèõ, ïðîìèñëîâèõ ³ êîøò³â áàòüê³â. Îñòàòî÷íå çàêð³ïëåííÿ
â áþäæåòíîìó çàêîíîäàâñòâ³ äæåðåë óòðèìàííÿ äîøê³ëüíî¿
ñèñòåìè âèõîâàííÿ [6].

Íà ïåðøîìó åòàï³ (1919�1922 ðð.) äîøê³ëüí³ çàêëàäè âèíèêàëè
òà ðîçâèâàëèñÿ ñòèõ³éíî ³ áóëè äóæå äèôåðåíö³éîâàí³ � çàêëàäè
ç îäíàêîâèìè ôóíêö³ÿìè íîñèëè ð³çí³ íàçâè: äèòÿ÷èé áóäèíîê,
äåííèé äèòÿ÷èé áóäèíîê, ïðèòóëîê, îñåðåäîê, áóäèíîê îï³êè,
ñàäîê, ÿñëà, ìàéäàí, êëóá, êîëîí³ÿ. Ùîðîêó ô³íàíñîâèé â³ää³ë
ÍÊÎ ÓÑÐÐ ñêëàäàâ êîøòîðèñ êðåäèòóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè
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çà ãóáåðí³ÿìè, çàêëàäàþ÷è â íüîãî êîøòè íà â³äêðèòòÿ íîâèõ òà
óòðèìàííÿ âæå ³ñíóþ÷èõ äîøê³ëüíèõ çàêëàä³â. Ãóáåðíñüê³ â³ää³ëè
îñâ³òè ó ñâîþ ÷åðãó ðîçïîä³ëÿëè ¿õ ì³æ ñåêö³ÿìè äîøê³ëüíîãî
âèõîâàííÿ ïîâ³òîâèõ â³ää³ë³â îñâ³òè. ×àñòî êîøòè íàäõîäèëè
â íåäîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ òà ³ç çàï³çíåííÿì. Ìàéæå âñ³ àðõ³âí³
äîêóìåíòè 1919�1920 ðð. ì³ñòÿòü çâåðíåííÿ äî êåð³âíèõ óñòàíîâ
³ç ïðîõàííÿì ïðèñêîðèòè íàäõîäæåííÿ íåîáõ³äíèõ êîøò³â. Òàê,
ó ïðîòîêîë³ çàñ³äàííÿ Êîëåã³¿ äîøê³ëüíîãî âèõîâàííÿ ïðè ÍÊÎ
ÓÑÐÐ â³ä 12 ÷åðâíÿ 1919 ð. çàçíà÷åíî: «Íà ìàéäàíàõ ä³òè íå äî-
¿äàþòü. ̄ õ íåìà ÷èì ãîäóâàòè, áî â³ä÷óâàþòüñÿ ïðîáëåìè ç êîøòî-
ðèñàìè. Âîíè ïåðåõîäÿòü ç îäí³º¿ ³íñòàíö³¿ äî ³íøèõ ³ âðåøò³
íåâ³äîìî, õòî ïðîâîäèòü êîøòîðèñ. Àïàðàòíèé õàîñ ðóéíóº
äîøê³ëüí³ óñòàíîâè» [7].

Ó çâ³ò³ ïðî ðîáîòó â³ää³ëó ñîö³àëüíîãî âèõîâàííÿ ÍÊÎ ÓÑÐÐ
çà 1919 ð. çáåð³ãàºòüñÿ ëèñò Çîëîòîí³ñüêîãî â³ää³ëó îñâ³òè â³ä
23 ÷åðâíÿ 1919 ðîêó, â ÿêîìó ãîâîðèòüñÿ: «Ó ì. Çîëîòîíîø³
ç ïî÷àòêó ë³òà â³äêðèòî â³ñ³ì äèòÿ÷èõ ìàéäàí÷èê³â, ÿê³ â³äâ³äóþòü
1000 ä³òåé. Ãðîøåé, ùî íàäõîäÿòü ³ç êîøò³â ì³ñöåâèõ âèêîíêîì³â,
êàòàñòðîô³÷íî íå âèñòà÷àº. Íåîáõ³äíî ïðèäáàòè ïðèëàääÿ òà ¿æó
äëÿ ä³òåé. Ïðîõàííÿ âèä³ëèòè 100 000 êàðáîâàíö³â» [8]. Ïîâ³äîì-
ëåííÿ ç Ïîëòàâè â³ä 28 ëèïíÿ 1919 ð.: «Ãóáåðíñüêèé â³ää³ë îñâ³òè
ïðîõàº ïðèñêîðèòè àñèãíóâàííÿ êîøò³â äëÿ ãóáåðí³¿. Ñòàíîâèùå
êàòàñòðîô³÷íå. Äîøê³ëüíà ðîáîòà ïðèïèíÿºòüñÿ. Ïîòð³áíî íà
÷åðâåíü ì³í³ìóì 40 ì³ëüéîí³â» [9].

Â³äïîâ³ääþ íà ïîä³áí³ çâåðíåííÿ ñë³ä ââàæàòè öèðêóëÿðíó
òåëåãðàìó â³ä 22 ñåðïíÿ 1919 ð.: «Óñ³ì ãóáåðíñüêèì â³ää³ëàì ÍÊÎ
â ì³ñòàõ: Êè¿â, Õåðñîí, Õàðê³â, Ïîëòàâà òà ³í. Çà ðîçïîðÿäæåííÿì
óðÿäó ÍÊÎ â³äïóñêàº êîøòè ò³ëüêè íà ïîêàçîâ³ óñòàíîâè. Êîøòè
íà óòðèìàííÿ âñ³õ ³íøèõ îñâ³òí³õ çàêëàä³â ãóáåðíñüê³ â³ää³ëè ÍÊÎ
ïîâèíí³ âèìàãàòè â³ä ì³ñöåâèõ âèêîíêîì³â. ÍÊÎ íå çäàòíèé âèä³-
ëèòè çà âñ³ìà êîøòîðèñàìè íàâ³òü òðåòèíè çàãàëüíî¿ ñóìè» [10].

Íà äðóãîìó åòàï³ (1923�1927 ðð.) ïðîñòåæóºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ
ê³ëüêîñò³ âñ³õ çàêëàä³â ñîö³àëüíîãî âèõîâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³
³ äîøê³ëüíèõ, óíàñë³äîê ñêîðî÷åííÿì àñèãíóâàíü ³ç ðåñïóáë³-
êàíñüêîãî áþäæåòó íà ðîçâèòîê ãàëóç³.
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7 áåðåçíÿ 1923 ð. áóëà ïðèéíÿòà Ïîñòàíîâà ÂÓÖÂÊ «Ïðî
ïåðåâåäåííÿ êóëüòîñâ³òí³õ óñòàíîâ íà ì³ñöåâèé áþäæåò». Çã³äíî
ç ö³ºþ Ïîñòàíîâîþ, íà ðàõóíîê ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â³äíîñèëèñÿ
âèòðàòè ç îðãàí³çàö³¿, çàáåçïå÷åííÿ ïðèì³ùåííÿìè, îïàëåííÿì,
âîäîïîñòà÷àííÿì, ðåìîíòîì òà óòðèìàííÿ îñîáîâîãî ñêëàäó
ïåäàãîã³÷íîãî ³ òåõí³÷íîãî ïåðñîíàëó [11]. Ó ðåçóëüòàò³ öèõ ïåðå-
òâîðåíü äîøê³ëüí³ çàêëàäè îïèíèëèñÿ ùå ó ñêðóòí³øîìó ñòà-
íîâèù³ ÷åðåç íåñïðîìîæí³ñòü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íåñòè íà ñîá³
òàêèé òÿãàð.

Ó ÷åðâí³ 1923 ð. ó Êîì³ñ³þ ÐÍÊ ÓÑÐÐ ³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ðåñïóáë³êàíñüêèé ÍÊÎ íàäñèëàº äîïîâ³äíó çàïèñêó, â ÿê³é
çàçíà÷åíî, ùî ì³ñöåâ³ âèêîíêîìè áîéêîòóþòü ð³øåííÿ óðÿäó ùîäî
ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè. Òàê, ó Êàòåðèíîñëàâñüêèé ãóáåðí³¿ ó 1923 ð.
áóëî çàäåêëàðîâàíî âèä³ëåííÿ 26,7% âèòðàò ì³ñöåâîãî áþäæåòó
íà ïîòðåáè íàðîäíî¿ îñâ³òè, à ðåàëüíî âèä³ëåíî ëèøå 14,95%
êîøò³â; ó Ïîëòàâñüê³é ãóáåðí³¿ � çà áþäæåòîì íà îñâ³òó ïëàíó-
âàëîñÿ 31,5%, âèä³ëåíî � 12,2%; ó Êè¿âñüê³é � 36%, âèä³ëåíî �
17,6%; ó Õàðê³âñüê³é � 31%, âèä³ëåíî � 19,8%; ó Âîëèíñüê³é �
36,5%, à âèä³ëåíî � 12%; ó Ïîä³ëüñüê³é çà ïëàíîì 31%, îòðèìàëà
îñâ³òà ëèøå 12% [11].

Àðõ³âí³ ìàòåð³àëè ùîäî ô³íàíñóâàííÿ êóëüòîñâ³òí³õ óñòàíîâ
ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷àòü, ùî êðèçà äîøê³ëüíèöòâà 1923�1928 ðð.
ïîëÿãàº ó â³äñóòíîñò³ êîøò³â íà ¿õ óòðèìàííÿ. 22 ãðóäíÿ 1923 ðîêó
ó Ñåêðåòàð³àò ÍÊÎ ÑÐÑÐ áóëî â³äïðàâëåíî ëèñò â³ä êåð³âíèöòâà
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîãî âèõîâàííÿ â ÓÑÐÐ: «...Çàãàëüíèì ÿâèùåì
äëÿ âñ³õ ãóáåðí³é Óêðà¿íè º òå, ùî ì³ñöåâ³ áþäæåòè ö³ëêîâèòî
íå ïåðåäáà÷àþòü îðãàí³çàö³þ òà ðîçâèòîê ìåðåæ³ äîøê³ëüíîãî
âèõîâàííÿ. Óñÿ ñïðàâà ç âèõîâàííÿ ä³òåé â³êîì äî ñåìè ðîê³â
çíàõîäÿòüñÿ â áåçâèõ³äíîìó òà âàæêîìó ñòàí³» [12].

Ïðî ñòàí äîøê³ëüíî¿ ñïðàâè ó ñåðåäèí³ 20-õ ðð. ñâ³ä÷àòü ëèñòè
ç ðå´³îí³â äî ÍÊÎ ÓÑÐÐ. Îäèí ³ç íèõ: «Ïîä³ëüñüêèé ãóáåðíñüêèé
â³ää³ë íàðîäíî¿ îñâ³òè ïîâ³äîìëÿº ïðî òå, ùî ó çâ�ÿçêó ç ðåæèìîì
çíèæåííÿ êðåäèò³â ³ç ì³ñöåâîãî áþäæåòó äëÿ íàðîäíî¿ îñâ³òè
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ìàñîâà ë³êâ³äàö³ÿ äèòÿ÷èõ óñòàíîâ ñîö³àëüíîãî
³ äîøê³ëüíîãî âèõîâàííÿ, ÿê³ ïåðåáóâàëè íà ì³ñöåâîìó áþäæåò³.
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Áþäæåòíà Êîì³ñ³ÿ çàì³ñòü íåîáõ³äíèõ 76 000 êðá â³äøêîäóâàëà
âñüîãî 35 000 êðá» [12].

Ïðî çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ âñ³õ çàêëàä³â
äîøê³ëüíîãî âèõîâàííÿ â ÓÑÐÐ ñâ³ä÷àòü äàí³, íàâåäåí³ ó çâ³ò³
ÍÊÎ â³ä 7 æîâòíÿ 1923 ð.: íà 1 ñ³÷íÿ 1922 ð. ó ðåñïóáë³ö³ ³ñíóâàëî
äèòÿ÷èõ áóäèíê³â � 1693, äåííèõ äèòÿ÷èõ áóäèíê³â � 409, äèòÿ÷èõ
ñàäê³â � 568, à íà 1 êâ³òíÿ 1923 ð. äèòÿ÷èõ áóäèíê³â � 1657,
äåííèõ äèòÿ÷èõ áóäèíê³â � 61, ñàäê³â � 109 [12].

Çíèæåííÿ ô³íàíñóâàííÿ íà 38,5% ó ïîð³âíÿíí³ ç 1 ñ³÷íÿ
1922 ð. ïðèçâåëî òàêîæ é äî ïðèïèíåííÿ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â
ãàëóç³. «Â³äñóòí³ñòü êîøò³â íà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íó ðîáîòó,
ç îäíîãî áîêó, ³ íàäçâè÷àéíî íèçüêà çàðîá³òíà ïëàòà, ç ³íøîãî,
ñïðèÿþòü óêð³ïëåííþ ó â÷èòåë³â ïîãëÿä³â, ÿê³ çîâñ³ì íå â³äïîâ³-
äàþòü çàâäàííÿì ñîö³àëüíîãî âèõîâàííÿ», � ñêàðæèâñÿ ó 1924 ð.
â Íàðêîìàò ô³íàíñ³â ÷ëåí êîëåã³¿ ÍÊÎ ÓÑÐÐ Â. Áóòâ³í [12].

Íèçüêå ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â äîøê³ëüíèõ
çàêëàä³â ìîæíà ïðî³ëþñòðóâàòè òàêèìè äàíèìè: ÷ëåí êîëåã³¿
â³ää³ëó äîøê³ëüíîãî âèõîâàííÿ ÍÊÎ ÓÑÐÐ îòðèìóâàâ çàðïëàòó
2000 êðá íà ì³ñÿöü ³ íàëåæàâ äî 1-¿ êàòåãîð³¿ êëàñîâî¿ ïàéêè.
Ñåêðåòàð ó òîìó æ â³ää³ë³ îòðèìóâàâ 1500 êðá íà ì³ñÿöü ³ òàêó æ
ïàéêó, à âèõîâàòåëüêà äèòÿ÷îãî ñàäêà îòðèìóâàëà 1000 êðá ³ 3-þ
êàòåãîð³þ êëàñîâî¿ ïàéêè [13]. Çâè÷àéíî, ïðîæèòè íà ö³ ãðîø³
áóëî ìàéæå íåìîæëèâî, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü ëèñò³â
³ç ïðîõàííÿì ïðî äîïîìîãó äî êîëåã³¿ â³ää³ëó ñîö³àëüíîãî
âèõîâàííÿ ÍÊÎ ÓÑÐÐ. Îäèí ³ç íèõ: «Ìè, âèõîâàòåëüêè Êðåìå-
íåöüêî¿ äèòÿ÷î¿ äîøê³ëüíî¿ êîëîí³¿, ïîâ³äîìëÿºìî, ùî íåìîæëèâî
âèæèòè, îòðèìóþ÷è çàðîá³òíó ïëàòó ó 1000 êðá, êîëè ùå é çà ñò³ë
³ç íàñ â³äøêîäîâóþòü 300 êðá. Æàõëèâà äîðîæíå÷à, àäæå â íàøèõ
ðóêàõ âèõîâàííÿ ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ. Æèâåìî ìè ÿê Ïëþø-
ê³íè òà Êîðîáî÷êè, íà âñüîìó äîâîäèòüñÿ åêîíîìèòè. Çà äîðó-
÷åííÿì ñï³âðîá³òíèöü, âèõîâàòåëüêà Ô. Êàøêåò» [8]. Ó öüîìó
êîíêðåòíîìó âèïàäêó íà ëèñò³ ñòî¿òü ðåçîëþö³ÿ: «Ïðîõàííÿ
çàäîâîëüíèòè. Âèäàòè ìàòåð³àëüíó äîïîìîãó». Àëå ìîæíà óÿâè-
òè, ùî ðîçì³ð ö³º¿ äîïîìîãè áóâ ì³çåðíèé, âîíà áóëà îäíîðàçîâà,
à, ìîæëèâî, íàâ³òü íå ä³éøëà äî ïðîõà÷îê.
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Ïðè âèâ÷åíí³ àðõ³âíèõ ìàòåð³àë³â ñòîñîâíî äîøê³ëüíî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè âèíèêàº â³ä÷óòòÿ, ùî âñóïåðå÷ äåðæàâíèì
ð³øåííÿì, ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè, ïðîôñï³ëêîâ³ é ñóñï³ëüíî-
ãðîìàäñüê³ óñòàíîâè áîéêîòóâàëè ô³íàíñóâàííÿ äîøê³ëüíèõ
âèõîâíèõ çàêëàä³â. Òàê³ ðîçá³æíîñò³ ì³æ ïëàíàìè ðàäÿíñüêî¿ âëàäè
òà ¿õ ðåàëüíèì âò³ëåííÿì ó æèòòÿ ïîÿñíþºòüñÿ, î÷åâèäíî,
³ãíîðóâàííÿì çàêîí³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ñëàáêà
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà â áàãàòüîõ ãàëóçÿõ âèðîáíèöòâà òà
ãóìàí³òàðí³é ñôåð³ ï³äì³íÿëàñÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíèìè
ìåòîäàìè, ÿê³ íå ìîãëè òðèâàëèé ÷àñ ä³ÿòè äëÿ ðîçâèòêó
ñóñï³ëüñòâà. Ó ëåùàòà òàêî¿ ïîë³òèêè é ïîòðàïèëè äîøê³ëüí³ òà
êóëüòóðíî-îñâ³òí³ óñòàíîâè Ðàäÿíñüêî¿ Óêðà¿íè ó 20-ò³ ðîêè.

Ïîêàçîâèì º ëèñòóâàííÿ ì³æ óêðà¿íñüêèìè ô³ë³ÿìè öóêîð-
òðåñòó òà â³ää³ëàìè ãóáåðíñüêî¿ îñâ³òè ³ ñîö³àëüíîãî âèõîâàííÿ
ÓÑÐÐ. Íà ïî÷àòêó 1924 ð. óïîâíîâàæåí³ öóêîðòðåñò³â Êè¿âñüêîãî,
Õàðê³âñüêîãî, Ïîëòàâñüêîãî, ×åðí³ã³âñüêîãî ³ Âîëèíñüêîãî â³ää³-
ëåíü çâåðíóëèñÿ äî ñâî¿õ ãóáåðíñüêèõ â³ää³ë³â îñâ³òè ç ïðîõàííÿìè
ïåðåâåñòè äîøê³ëüí³ çàêëàäè ç ¿õ áàëàíñó íà îðãàíè ñîö³àëüíîãî
âèõîâàííÿ. Äåíí³ äèòÿ÷³ áóäèíêè, ñàäêè, äîøê³ëüí³ êëóáè äëÿ
ä³òåé ðîá³òíèê³â öóêðîçàâîä³â áóëè ñòâîðåí³ ïðîòÿãîì 1919�
1920 ðîê³â. Ó 1923 ð. öåíòðàëüíå Êè¿âñüêå â³ää³ëåííÿ öóêîð-
òðåñòó ïðèéíÿëî ð³øåííÿ ïðî ïðèïèíåííÿ ¿õ ô³íàíñóâàííÿ. Àëå
ãóáåðíñüê³ â³ää³ëè îñâ³òè ÷åðåç â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíèõ êîøò³â
â³äìîâèëèñÿ ïðèéíÿòè íà ñâ³é áàëàíñ äîøê³ëüí³ çàêëàäè öóêðî-
âèðîáíèê³â. Ëèñòóâàííÿ ì³æ óñòàíîâàìè öóêîðòðåñòó òà â³ää³ëà-
ìè îñâ³òè òðèâàëî ïðîòÿãîì ðîêó ³ ïðèçâåëî äî îñòàòî÷íîãî
çàêðèòòÿ óñ³õ çàêëàä³â. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ë³êâ³äîâàíèõ äîøê³ëü-
íèõ çàêëàä³â äëÿ ä³òåé ïðàö³âíèê³â öóêðîâèõ çàâîä³â ÓÑÐÐ
â äîêóìåíòàõ íå çãàäóºòüñÿ. Â³äîìî ëèøå, ùî Âîëèíñüêèé
ãóáåðíñüêèé â³ää³ë îñâ³òè â³äìîâèâñÿ ïðèéíÿòè íà áàëàíñ òðè
äèòÿ÷èõ ñàäêà öóêðîâèê³â � îäèí íà 30 ä³òåé ç äâîìà ïðàö³â-
íèêàìè, äðóãèé � íà 25 ä³òåé ³ äâîõ ïðàö³âíèê³â, òðåò³é � òåæ íà
25 ä³òåé ³ äâîõ ïðàö³âíèê³â [14].

Ñïðàâà ç ô³íàíñóâàííÿì äîøê³ëüíèõ óñòàíîâ áóëà íàñò³ëüêè
ñêëàäíîþ, ùî Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîãî âèõîâàííÿ ÍÊÎ
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ÓÑÐÐ ó 1924 ð. ïðèéíÿëî ñïåö³àëüíèé äîäàòîê äî «Òèì÷àñîâîãî
ñòàòóòó äèòÿ÷îãî ñàäêà» (1923 ð.). Öåé äîäàòîê íîñèâ íàçâó «Ïðî
ñàìîîêóïí³ äèòÿ÷³ ñàäêè» [15, ñ. 487�500]. ÍÊÎ ÓÑÐÐ ïðîïî-
íóâàâ ñòâîðþâàòè ñàìîîêóïí³ ñàäêè âñ³ì ïàðò³éíèì, êîëåêòèâ-
íèì îðãàí³çàö³ÿì, êîìíåçàìàì òîùî, à òàêîæ àêòèâíî çàëó÷àòè
ó äîøê³ëüíó ñïðàâó êîøòè áàòüê³â. Àëå â êîæí³é äèòÿ÷³é óñòàíîâ³
îáîâ�ÿçêîâî âñòàíîâëþâàâñÿ â³äñîòîê ä³òåé, çâ³ëüíåíèõ â³ä áóäü-
ÿêî¿ ïëàòè. Öåé â³äñîòîê íå ïåðåâèùóâàâ 15% ó ñàäêàõ, äå áóëî
õàð÷óâàííÿ, ³ 35% òàì, äå éîãî íå áóëî [14].

Ó ÷åðâí³ 1927 ð., çã³äíî ³ç Ïîñòàíîâîþ ÐÍÊ ÓÑÐÐ «Ïðî
ââåäåííÿ ïëàòíîñò³ â ÿñëàõ äëÿ êàòåãîð³é òðóäÿùèõ ç äîñòàòêîì»,
ïëàòíèìè ñòàþòü òàêîæ äèòÿ÷³ ÿñëà. Ðîçì³ð îïëàòè â íèõ âèçíà-
÷àâñÿ ³íäèâ³äóàëüíî, çàëåæíî â³ä çàðîá³òêó áàòüê³â òà ñêëàäó ¿õ
ðîäèí [15]. Äî öüîãî ÷àñó âñ³ äèòÿ÷³ ÿñëà ðåñïóáë³êè áóëè ìàéæå
ïîâí³ñòþ áåçîïëàòí³ äëÿ áàòüê³â � ¿õ ô³íàíñóâàâ Íàðêîìàò
îõîðîíè çäîðîâ�ÿ.

Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâà âèçíàâàëà ñâîþ íåñïðîìîæí³ñòü çàáåç-
ïå÷èòè âñ³õ ä³òåé êðà¿íè áåçîïëàòíîþ îñâ³òîþ òà âèõîâàííÿì.
Òàê, íàðêîì îñâ³òè ÓÑÐÐ Ì. Ñêðèïíèê â³äâåðòî âèçíàâ, ùî
âèòðàòè íà ñïðàâó äîøê³ëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ äèòèíñòâà ó 1927�
1928 ðð. äîð³âíþâàëè 846 000 êðá, ùî ñòàíîâèëî 2,6 êîï³éêè íà
äóøó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, à íà âèõîâàííÿ êîæíî¿ äèòèíè çàçâè÷àé
âèòðà÷àëîñÿ íà ð³ê ìåíøå 48 êðá [16, ñ. 42]. Êîøòè, ÿê³ âèä³ëÿëèñÿ
ì³ñöåâèìè âèêîíêîìàìè íà äîøê³ëüí³ óñòàíîâè, ìàëè õàðàêòåð
äîòàö³éíîãî ôîíäó äëÿ íàéá³ëüø íàãàëüíèõ ïîòðåá ³ ó âèïàäêó
êðèçîâèõ ñèòóàö³é [17]. Îñíîâíèé òÿãàð ³ç ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òí³õ
óñòàíîâ ëÿãàâ íà ïðîôñï³ëêîâ³, ñóñï³ëüíî-ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿
òà áàòüê³â.

Ñèòóàö³ÿ ñòàãíàö³¿ òà çàíåïàäó ñèñòåìè äîøê³ëüíèõ çàêëàä³â
òðèâàëà â ÓÑÐÐ ïðîòÿãîì óñ³º¿ äðóãî¿ ïîëîâèíè 20-õ ðîê³â. Ó çâ³ò³
ïðî ä³ÿëüí³ñòü Õàðê³âñüêî¿ ³íñïåêòóðè îñâ³òè çà 1928 ð. çíàõî-
äèòüñÿ òàêà ³íôîðìàö³ÿ: «Ìåðåæà äîøê³ëüíèõ óñòàíîâ çà ïîïå-
ðåäíº ï�ÿòèð³÷÷ÿ çá³ëüøóâàëàñÿ äóæå ìëÿâî, à ñàìå: ó 1927�1928 ðð.
áóëî 20 ñàäê³â íà 1144 ä³òåé, à ó 1927�1928 ðð. ìåðåæà ñàäê³â
çá³ëüøèëàñÿ ëèøå äî 37 íà 2050 ä³òåé» [17]. Ó òîìó æ çâ³ò³ éäåòüñÿ
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ïðî òå, ùî íà õàð÷óâàííÿ ä³òåé â ñàäêàõ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà
ì³ñöåâîìó áþäæåò³, âèä³ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíÿ ñóìà ó 4 êðá 75 êîï.
íà ì³ñÿöü íà îäíó äèòèíó, òîáòî 15 êîï³éîê â äåíü [17].

Äëÿ òðåòüîãî ïåð³îäó ðîçâèòêó äîøê³ëüíî¿ ñèñòåìè âèõîâàííÿ
(1928�1930 ðð.) º õàðàêòåðíèì òå, ùî êðà¿íà âæå íàêîïè÷èëà
äîñòàòí³é äîñâ³ä ³ ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, åêîíîì³êà ðîçâèâàëàñÿ
ñòàá³ëüíî, ç�ÿâèëàñÿ ïîñò³éíà ìîæëèâ³ñòü â³äøêîäóâàííÿ êîøò³â
íà îñâ³òí³ òà âèõîâí³ óñòàíîâè. ²íäóñòð³àë³çàö³ÿ, ÿêà ðîçïî÷àëàñÿ
ó 1928 ð., âèìàãàëà âåëè÷åçíî¿ ê³ëüêîñò³ ðîá³òíèê³â, ó òîìó ÷èñë³
³ æ³íîê, ÿêèõ ïîòð³áíî áóëî íåãàéíî âèëó÷èòè ç òðàäèö³éíîãî
äëÿ Óêðà¿íè ðîäèííîãî êîëà.

4 áåðåçíÿ 1930 ð. ÐÍÊ ÓÑÐÐ ïðèéíÿâ Ïîñòàíîâó «Ïðî çàõîäè
ùîäî êîëåêòèâ³çàö³¿ òà îçäîðîâëåííÿ äèòÿ÷îãî ïîáóòó» [15]. Öèì
äîêóìåíòîì áóëî îñòàòî÷íî çàêð³ïëåíî ñèñòåìó ô³íàíñóâàííÿ
äîøê³ëüíèõ óñòàíîâ. Äæåðåëàìè óòðèìàííÿ ÿñåë òà äèòÿ÷èõ
ñàäê³â ñòàþòü:

� îáîâ�ÿçêîâ³ â³äðàõóâàííÿ ç äåðæàâíèõ, ïðîìèñëîâèõ òà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðîçì³ð³ 1/8 ôîíäó çàðîá³òíî¿
ïëàòè;

� îáîâ�ÿçêîâ³ â³äðàõóâàííÿ ç ôîíäó ïîë³ïøåííÿ ïîáóòó
ðîá³òíèê³â ³ ñëóæáîâö³â ó ðîçì³ð³ â³ä 10 äî 20% óñüîãî ôîíäó;

� ùîð³÷í³ â³äøêîäóâàííÿ ç³ ñïîæèâ÷î¿ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
êîîïåðàö³¿ � ïî 0,05% â³ä îá³ãó, ïðîìêîîïåðàö³¿ � 5% â³ä ïðèáóòêó,
êîîïåðàö³¿ ³íâàë³ä³â � 3% â³ä çàãàëüíîãî ïðèáóòêó;

� â³ä ïðîôåñ³éíèõ îðãàí³çàö³é � 20% êóëüòóðíèõ ôîíä³â;
� êîøòè áàòüê³â, êð³ì íåñïðîìîæíèõ.
Êîìóíàëüíå îáñëóãîâóâàííÿ, à òàêîæ ðåìîíòí³ ðîáîòè

ïîêëàäàëèñÿ íà ï³äïðèºìñòâà òà â³äîìñòâà, ÿê³ îï³êóâàëèñÿ
äîøê³ëüíèìè çàêëàäàìè.

Îêð³ì ïîñò³éíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ðàäÿíñüêèé óðÿä ³í³ö³þâàâ
ïðîâåäåííÿ òàê çâàíèõ «äîøê³ëüíèõ ïîõîä³â» äëÿ îäíîðàçîâîãî
ñòÿãíåííÿ êîøò³â ³ç íàñåëåííÿ äëÿ ïîë³ïøåííÿ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íî¿ áàçè ãàëóç³. 11 áåðåçíÿ 1930 ð. Ñåêðåòàð³àò ÂÖÂÊ
ïðèéíÿâ ð³øåííÿ ïðî îðãàí³çàö³þ ïåðøîãî «äîøê³ëüíîãî ïîõîäó»
[15]. Çì³ñò «ïîõîäó» ïîëÿãàâ ó òîìó, ùîá ïî âñ³é Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì
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ï�ÿòè äí³â � ³ç 29 êâ³òíÿ ïî 3 òðàâíÿ 1930 ð. � óñòàíîâëþâàëèñÿ
íàäáàâêè íà 10% íà ïàðôóìè, ïèâî, ãîð³ë÷àí³ íàïî¿, êâèòêè â óñ³õ
ïîñò³éíèõ òåàòðàõ, öèðêàõ, ïåðåãîíàõ, íà ïåðóêàðñüê³ ïîñëóãè,
òðàìâàéí³ êâèòêè, íà ðàõóíêè ðåñòîðàí³â ³ áóôåò³â ï³ñëÿ ñüîìî¿
ãîäèíè âå÷îðà. Ï³ä ÷àñ «ïîõîäó» âñòàíîâëþâàëîñÿ â³äðàõóâàííÿ
â ðîçì³ð³ 10% â³ä øòðàô³â, íàêëàäåíèõ íà ãðîìàäÿí ì³ñöåâèìè
îðãàíàìè âëàäè òà íà ïðèáóòêè êîì³ñ³éíèõ êðàìíèöü.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ «äîøê³ëüíîãî ïîõîäó» 75% ç³áðàíèõ êîøò³â
íàäõîäèëè äî ì³ñöåâèõ ðàä òà ðàéîííèõ âèêîíêîì³â. ¯õ ìîæíà
áóëî âèòðà÷àòè ëèøå íà ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ äîøê³ëüíèõ çàêëàä³â
³ îðãàí³çàö³þ êîðîòêîòåðì³íîâèõ êóðñ³â äëÿ ï³äãîòîâêè äîøê³ëü-
íèõ ïðàö³âíèê³â. 25% óñ³õ ç³áðàíèõ êîøò³â ì³ñüê³ ðàäè òà ðàé-
âèêîíêîìè ïîâèíí³ áóëè ïåðåäàâàòè â ðîçïîðÿäæåííÿ ÍÊÎ.
Âèùåçãàäàí³ çàõîäè ìàéæå íå âïëèíóëè íà ï³äâèùåííÿ ìàòå-
ð³àëüíîãî äîáðîáóòó ïðàö³âíèê³â ãàëóç³. Ïåðåñ³÷íà çàðîá³òíà
ïëàòà âèõîâàòåë³â ó äîøê³ëüíèõ óñòàíîâàõ çàëåæàëà â³ä ê³ëüêîñò³
àñèãíóâàíü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà äîøê³ëüíó ñïðàâó ³ ñòàíîâèëà
â 1928�1930 ðð. 60�90 êðá, çàâ³äóþ÷èõ ñàäêàìè � 100�117 êðá,
òåõí³÷íîãî ïåðñîíàëó � 35�55 êðá [17].

Íàñë³äêàìè «äîøê³ëüíîãî ïîõîäó» áóëî äåÿêå ïîæâàâëåííÿ
ðîçâèòêó ãàëóç³, àëå íàâ³òü ç³áðàíèõ êîøò³â áóëî íåäîñòàòíüî.
Òàê, çã³äíî ç áþäæåòîì ì³ñòà Êèºâà íà 1929�1930 ðð. íà íàðîäíó
îñâ³òó áóëî âèòðà÷åíî 5 250 507 êðá ³ ò³ëüêè 871 018 êðá � íà
óòðèìàííÿ äîøê³ëüíèõ óñòàíîâ òà 16 351 êðá � íà ÿñëà [18, ñ. 18].
Íà âñþ Îäåùèíó â 1929�1930 ðð. äëÿ íàðîäíî¿ îñâ³òè áóëî
âèä³ëåíî 9 ìëí êðá (10,59% áþäæåòó îêðóãè), ³ç íèõ 11 350 êðá
íà óòðèìàííÿ ÿñåë ³ 501 òèñ. 300 êðá íà äîøê³ëüí³ óñòàíîâè [19,
ñ. 9].

Ïðîàíàë³çóâàâøè ïðîáëåìó ô³íàíñóâàííÿ äîøê³ëüíîãî
âèõîâàííÿ â Óêðà¿í³ ó 20�30-ò³ ðîêè, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,
ùî íà ñëîâàõ äåêëàðóþ÷è óâàãó äî ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ
â ðàäÿíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, íà ïðàêòèö³ âëàäí³ ³íñòèòóö³¿ íå çàáåç-
ïå÷èëè â ïîâíîìó îáñÿç³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ñòâîðåííÿ â³äïî-
â³äíî¿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè âèõîâíèõ óñòàíîâ. Öå ïðèçâåëî äî ë³êâ³-
äàö³¿ áàãàòüîõ äîøê³ëüíèõ çàêëàä³â ³ ïîñòàâèëî âñþ ñèñòåìó
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äîøê³ëüíîãî âèõîâàííÿ íà ìåæó êàòàñòðîôè. Ò³ëüêè ïî÷èíàþ÷è
ç áåðåçíÿ 1930 ð. â³äáóëèñÿ ïåâí³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ, ÿê³
ñâ³ä÷àòü ïðî çðîñòàííÿ óâàãè ïàðò³éíî-ðàäÿíñüêîãî êåð³âíèöòâà
Óêðà¿íè äî ïðîáëåìè óòðèìàííÿ ³ ðîçâèòêó ñèñòåìè äîøê³ëüíîãî
âèõîâàííÿ.
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Summary
The process of financing of the nursery system in Ukraine had three

periods in its development. Financing of the nursery institutions was car-
ried out by allotting the money every month from the republic budged and
central administrative bodies. At the beginning of 1930 the number of the
nursery institutions began to increase due to a new system of financing
which included the republic and local. During the third period these sau-
cers of financing the nursery system became fixed in the budget legisla-
tion.

Ðåçþìå
Ïðîöåñ ô³íàíñóâàííÿ äîøê³ëüíî¿ ñèñòåìè âèõîâàííÿ â ÓÑÐÐ

ó 20-ò³ � íà ïî÷àòêó 30-õ ðð. ÕÕ ñò. ïðîéøîâ ó ñâîºìó ðîçâèòêó òðè
åòàïè: â³ä öåíòðàë³çîâàíîãî âèä³ëåííÿ êîøò³â ³ç ðåñïóáë³êàíñüêîãî
áþäæåòó äî ïîâíîãî ïåðåâîäó íà ì³ñöåâ³ àñèãíóâàííÿ. Íà ïî÷àòêó
30-õ ðð. ï³ñëÿ îñíîâíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü ó äåðæàâ³
ó áþäæåòíîìó çàêîíîäàâñòâ³ îñòàòî÷íî çàêð³ïëþþòüñÿ äæåðåëà
ô³íàíñóâàííÿ äîøê³ëüíî¿ ñèñòåìè âèõîâàííÿ.

ÓÄÊ [811.111:378](477.54)

Ë. Î. Àðòåìåíêî, Â. Ñ. Ïîë³íà, Ò. Ì. Òèìîøåíêîâà

ÑÏÐÎÁÀ ²ÍÒÅ¥ÐÓÂÀÒÈ Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÓ Ç ÀÍÃË²ÉÑÜÊÎ¯
ÌÎÂÈ Ó ÊÎÌÏËÅÊÑ² ÁÅÇÏÅÐÅÐÂÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòå´ðîâàíà íàâ÷àëüíà ïðîãðàìà; ìîäåëü
áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè; ³íîçåìíà ìîâà � ³íñòðóìåíò ì³æêóëüòóðíîãî
ñï³ëêóâàííÿ; êîìóí³êàòèâíà ñïðÿìîâàí³ñòü íàâ÷àííÿ; àâòîíîì³ÿ ó÷íÿ;
ñï³ðàëåïîä³áíà ïðîãðåñèâí³ñòü; ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³; ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ
³ ãóìàí³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ; ðîçâèâàþ÷à ³ âèõîâíà ìåòà; ìîâíà, ìîâëåííºâà,
ñîö³îêóëüòóðíà, äèñêóðñèâíà, ñòðàòåã³÷íà êîìïåòåíö³ÿ.
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Ñó÷àñí³ çàâäàííÿ ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè, ÿê³ âèñóâàº ðîçâèòîê
öèâ³ë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, çíîâó çàãîñòðèëè ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî
îâîëîä³ííÿ ³íîçåìíèìè ìîâàìè. Ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè, ïðàãíåí-
íÿ Óêðà¿íè ïðèºäíàòèñÿ äî Áîëîíñüêî¿ äåêëàðàö³¿ ñóòòºâî êîíêðå-
òèçóâàëè ïðîáëåìó.

ÍÓÀ ÿê ³ííîâàö³éíèé íàóêîâî-íàâ÷àëüíèé êîìïëåêñ ìàº ñâî¿
ï³äõîäè äî ðîçâ�ÿçàííÿ ïðîáëåìè. Ñåðåä íàéá³ëüø ö³êàâèõ ³, â³ä-
âåðòî êàæó÷è, óí³êàëüíèõ íàðîáîê � ³íòå´ðîâàí³ íàâ÷àëüí³ ïðîãðà-
ìè. Ñàìå � ç àíãë³éñüêî¿ ìîâè.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî àíàëîã³â ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ ïîêè ùî
íå ³ñíóº (àíàë³ç ë³òåðàòóðè äàº ïðàâî íà ïðèïóùåííÿ: àíàëîã³â
â ÑÍÄ òåæ íåìàº). Ó âñÿê âèïàäîê, äî îñâ³òÿíñüêî¿, ïåäàãîã³÷íî¿
ë³òåðàòóðè îïèñ òàêîãî äîñâ³äó ùå íå ïîòðàïèâ. Ìîæíà êîíñòàòó-
âàòè, ùî äàíà ñòàòòÿ � ïðàêòè÷íî ïåðøà ñïðîáà ïðåçåíòàö³¿
äîñâ³äó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ç ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ
³íòå´ðîâàíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè ç àíãë³éñüêî¿ ìîâè.

Ïðîãðàìà ÿâëÿº ñîáîþ ðåçóëüòàò çì³ñòîâî¿ ³íòå´ðàö³¿ íàâ-
÷àëüíèõ ïðîãðàì ç àíãë³éñüêî¿ ìîâè äëÿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ åêîíîì³êî-
ïðàâîâî¿ øêîëè ³ ÕÃÓ «ÍÓÀ» (ôàêóëüòåòè «Á³çíåñ-óïðàâë³ííÿ»
³ «Ñîö³àëüíèé ìåíåäæìåíò») â ðàìêàõ â³äïðàöþâàííÿ ìîäåë³
áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè ³ îõîïëþº âñ³ åòàïè íàâ÷àííÿ àíãë³éñüêî¿
ìîâè â ÍÓÀ: äèòÿ÷à øêîëà ðàííüîãî ðîçâèòêó (ÄØÐÐ) � ÑÅÏØ
ç ïîãëèáëåíèì âèâ÷åííÿì ³íîçåìíèõ ìîâ (1, 2, 3 ñòóïåí³) � ÕÃÓ
(íåñïåö³àëüí³ ôàêóëüòåòè).

Íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü óêëàäàííÿ êîìïëåêñíî¿ ³íòå´ðîâàíî¿
ïðîãðàìè ç àíãë³éñüêî¿ ìîâè çóìîâëåíà òàêèìè ÷èííèêàìè:

Ïî-ïåðøå, Õàðê³âñüêèé ãóìàí³òàðíèé óí³âåðñèòåò «Íàðîäíà
óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ» (ÕÃÓ «ÍÓÀ») � öå íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé
êîìïëåêñ, ÿêèé ì³ñòèòü óñ³ ñòóïåí³ ñèñòåìè îñâ³òè � â³ä äîøê³ëüíî¿
äî ï³ñëÿäèïëîìíî¿.

Ïî-äðóãå, êóðñ íàâ÷àííÿ àíãë³éñüêî¿ ìîâè íà âñ³õ åòàïàõ ìàº
ñâîþ ñïåöèô³êó.

Çà ê³ëüê³ñòþ íàâ÷àëüíèõ ãîäèí, â³äâåäåíèõ íà âèâ÷åííÿ àíãë³é-
ñüêî¿ ìîâè, ÑÅÏØ çàéìàº ñåðåäèííó ïîçèö³þ ì³æ çàãàëüíî-
îñâ³òí³ìè ³ ñïåö³àë³çîâàíèìè â ãàëóç³ àíãë³éñüêî¿ ìîâè øêîëàìè.
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Òîìó ñòàíäàðòí³ äåðæàâí³ ïðîãðàìè íå ìîæóòü ïîâí³ñòþ çàäî-
âîëüíÿòè ïîòðåáàì ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâîñòåé ÑÅÏØ ó öüîìó àñïåêò³.

Óí³âåðñèòåòñüêà ïðîãðàìà «ÍÓÀ» ç àíãë³éñüêî¿ ìîâè â³äð³ç-
íÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ ïðîãðàì äëÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
á³ëüøîþ ñ³òêîþ àóäèòîðíèõ ÷àñ³â, òðüîìà ð³âíÿìè íàâ÷àëüíèõ
ãðóï òà àñïåêòèçàö³ºþ êóðñó àíãë³éñüêî¿ ìîâè.

Â³äïîâ³äíî äî Íàö³îíàëüíî¿ äîêòðèíè ðîçâèòêó îñâ³òè, îñíîâ-
íîþ ìåòîþ íàâ÷àííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè º ðîçâèòîê â ó÷í³â óì³ííÿ
âèêîðèñòîâóâàòè ³íîçåìíó ìîâó ÿê ³íñòðóìåíò ì³æêóëüòóðíîãî
ñï³ëêóâàííÿ ó ð³çíîìàí³òíèõ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³.

Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ïðîãðàìè º îð³ºíòàö³ÿ íàâ÷àííÿ íà âèêî-
íàííÿ ñó÷àñíîãî çàìîâëåííÿ � âîëîä³ííÿ ³íîçåìíîþ ìîâîþ ÿê
çàñîáîì êîìóí³êàö³¿ ³ çàáåçïå÷åííÿ øëÿõ³â ðåàë³çàö³¿ öüîãî
çàâäàííÿ.

Ïðîãðàìà áàçóºòüñÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ:
� êîìóí³êàòèâíà ñïðÿìîâàí³ñòü íàâ÷àííÿ: äîñÿãíåííÿ ó÷íÿìè

ð³âíÿ êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíö³¿, äîñòàòíüîãî äëÿ çä³éñíåííÿ
ñï³ëêóâàííÿ ó ð³çíîìàí³òíèõ êîìóí³êàòèâíèõ ñôåðàõ ó ÷îòèðüîõ
éîãî âèäàõ: àóä³þâàííÿ, ÷èòàííÿ, ãîâîð³ííÿ, ïèñüìî;

� àâòîíîì³ÿ ó÷íÿ ³ éîãî ïîäàëüøå ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ, ÿêå
äîñÿãàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ôîðìóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ óì³íü;

� íàñòóïí³ñòü: óðàõóâàííÿ íàÿâíèõ çíàíü òà ïîïåðåäíüîãî
ìîâíîãî äîñâ³äó;

� ïîñë³äîâí³ñòü: çàáåçïå÷åííÿ ïîñòóïîâîãî âèâ÷åííÿ ìàòå-
ð³àëó íà âñ³õ ñòóïåíÿõ;

� ñï³ðàëåïîä³áíà ïðîãðåñèâí³ñòü: íàäàííÿ íîâîãî ìàòåð³àëó
íà îñíîâ³ óæå çäîáóòèõ çíàíü ïðè ïîñòóïîâîìó óñêëàäíåíí³
çàâäàíü;

� ³íòå´ðàòèâí³ñòü: âçàºìîïîâ�ÿçàí³ñòü òà âçàºìîîáóìîâëå-
í³ñòü óñ³õ êîìïîíåíò³â íàâ÷àííÿ;

� ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³: çàáåçïå÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ³ îñî-
áèñò³ñíîãî ðîçâèòêó;

� ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ: óðàõóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ îñîá-
ëèâîñòåé ó÷í³â, ùî âèçíà÷àþòü õàðàêòåð ³ òèï ñïðèéíÿòòÿ ìîâíî¿
³íôîðìàö³¿;
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� ãóìàí³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ: âèçíà÷åííÿ ñòàòóñó ó÷íÿ ÿê ñóá�ºêòà
íàâ÷àííÿ, éîãî àêòèâíîãî ó÷àñíèêà ³ ä³ÿëüíîãî ïàðòíåðà
â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³.

Ö³ë³ íàâ÷àííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè.
Ïðàêòè÷íà: ôîðìóâàííÿ ó ó÷í³â êîìóí³êàòèâíî¿ ³ ñîö³îêóëü-

òóðíî¿ êîìïåòåíö³é, ùî ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ ó ðîçâ�ÿçàíí³
ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü òà ó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³.

Îñâ³òíÿ: âîëîä³ííÿ ³íîçåìíîþ ìîâîþ ÿê çàñîáîì çàñâîºííÿ
íîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Îñâ³òíÿ ìåòà äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì îâîëîä³ííÿ ó÷íÿìè çàñîáàìè
³íîçåìíî¿ ìîâè, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïåðåäáà÷àº:

� óñâ³äîìëåííÿ ó÷íÿìè ñóò³ ìîâíèõ ÿâèù, ³íøî¿ ñèñòåìè
ïîíÿòü, ÷åðåç ÿêó ìîæå ñïðèéìàòèñÿ ä³éñí³ñòü;

� ðîçóì³ííÿ îñîáëèâîñòåé ïðîöåñó ìèñëåííÿ;
� ïîð³âíÿííÿ ÿâèù ³íîçåìíî¿ ìîâè, ùî âèâ÷àºòüñÿ, ç ð³äíîþ

ìîâîþ;
� çàëó÷åííÿ äî ä³àëîãó êóëüòóð (³íøîìîâíî¿ òà ð³äíî¿);
� îâîëîä³ííÿ çíàííÿìè ïðî êóëüòóðó, ³ñòîð³þ, ðåàë³¿ òà òðàäèö³¿

êðà¿íè, ìîâà ÿêî¿ âèâ÷àºòüñÿ (ë³íãâîêðà¿íîçíàâñòâî, êðà¿íî-
çíàâñòâî);

� óì³ííÿ â÷èòèñÿ (ïðàöþâàòè ç êíèæêîþ, ï³äðó÷íèêîì, äîâ³ä-
êîâîþ ë³òåðàòóðîþ, ñëîâíèêîì òîùî).

Îñâ³òíÿ ìåòà ðåàë³çóºòüñÿ ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ íà áàç³ íàâ÷àëü-
íîãî ìàòåð³àëó (òåêñò³â äëÿ ÷èòàííÿ, àóä³þâàííÿ òîùî).

Ðîçâèâàþ÷à ìåòà ðåàë³çóºòüñÿ ó ïðîöåñ³ íàáóòòÿ ó÷íÿìè
äîñâ³äó òâîð÷îñò³, ïîøóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, óñâ³äîìëåííÿ ³ îö³íêè
ÿâèù ÿê ñâîº¿, òàê ³ ³íøî¿ ä³éñíîñò³, ¿õ ïîä³áíîñò³ òà ðîçá³æíîñò³.
Ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðîçâèòîê ó ó÷í³â:

� óì³íü âèêîðèñòàííÿ íàáóòèõ çíàíü òà íàâè÷îê ó íîâèõ
ñèòóàö³ÿõ íà îñíîâ³ çä³éñíåííÿ ïðîáëåìíî-ïîøóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

� ìîâëåííºâèõ çä³áíîñòåé (ôîíåòè÷íîãî òà ³íòîíàö³éíîãî ñëóõó,
ìîâíî¿ çäîãàäêè, ³ì³òàö³¿, ëîã³÷íîãî âèêëàäåííÿ äóìîê òîùî);

� ³íòåëåêòóàëüíèõ ³ ï³çíàâàëüíèõ çä³áíîñòåé (ð³çíèõ âèä³â
ïàì�ÿò³ � ñëóõîâî¿ é çäîðîâî¿, îïåðàòèâíî¿ òà òðèâàëî¿, óâàãè �
ñâ³äîìî¿ òà ìèìîâ³ëüíî¿, óÿâè òîùî);
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� ãîòîâíîñò³ äî ó÷àñò³ â ³íøîìîâíîìó ñï³ëêóâàíí³;
� ãîòîâíîñò³ äî ïîäàëüøî¿ ñàìîîñâ³òè â ãàëóç³ âîëîä³ííÿ

³íîçåìíîþ ìîâîþ.
Âèõîâíà: íàäàííÿ ó÷íÿì çàãàëüíî¿ ³ ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè

³ ðîçøèðåííÿ ¿õ ñâ³òîãëÿäó çà äîïîìîãîþ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó
³ òðàêòóâàííÿ éîãî çì³ñòó; ôîðìóâàííÿ óì³íü ì³æîñîáèñòîãî
ñï³ëêóâàííÿ.

Âèõîâíà ìåòà ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó ðîçâèíåííÿ îñîáèñ-
òîãî ñòàâëåííÿ äî íîâî¿ êóëüòóðè ó ïðîöåñ³ îâîëîä³ííÿ ö³ºþ
êóëüòóðîþ. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèõîâàííÿ ó ó÷í³â:

� êóëüòóðè ñï³ëêóâàííÿ, ïðèéíÿòî¿ â ñó÷àñíîìó öèâ³ë³çî-
âàíîìó ñâ³ò³;

� ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, ïî÷óòò³â òà åìîö³é;
� ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ äî ³íîçåìíî¿ ìîâè, êóëüòóðè íàðîäó,

ÿêèé ðîçìîâëÿº ö³ºþ ìîâîþ;
� ðîçóì³ííÿ âàæëèâîñò³ îâîëîä³ííÿ ³íîçåìíîþ ìîâîþ ³ ïîòðå-

áè êîðèñòóâàòèñÿ íåþ ÿê çàñîáîì ñï³ëêóâàííÿ;
� òàêèõ ðèñ õàðàêòåðó, ÿê äîáðîçè÷ëèâ³ñòü, òîëåðàíòí³ñòü,

êîëåêòèâ³çì, àêòèâí³ñòü, ïðàöüîâèò³ñòü.
Âèõîâàííÿ ó÷í³â ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè çàáåç-

ïå÷óºòüñÿ ï³äáîðîì íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó, â ÿêîìó â³äáèò³
çàãàëüíîëþäñüê³ ìîðàëüí³ ö³ííîñò³.

Ó íàâ÷àíí³ âñ³ ö³ë³ ðåàë³çóþòüñÿ â êîìïëåêñ³. Íà ïåâíîìó
â³äð³çêó íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ö³ë³ íàáóâàþòü êîíêðåòíîãî çì³ñòó
ÿê î÷³êóâàííÿ êîíêðåòíèõ ðåçóëüòàò³â, ùî ìàþòü áóòè äîñÿãíóò³
ïî çàâåðøåíí³ äàíîãî ñòóïåíÿ íàâ÷àííÿ.

Çàâäàííÿ íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè ïîëÿãàþòü ó ïðàêòè÷íîìó
îâîëîä³íí³ ð³çíèìè âèäàìè ìîâëåííºâî¿ ä³ÿëüíîñò³: àóä³þâàííÿ,
ãîâîð³ííÿ, ÷èòàííÿ òà ïèñüìî.

Çì³ñò íàâ÷àííÿ ìàº çàáåçïå÷èòè çäàòí³ñòü ó÷í³â ñï³ëêóâàòèñÿ
³íîçåìíîþ ìîâîþ. Öÿ çäàòí³ñòü äîñÿãàºòüñÿ ôîðìóâàííÿì ó ó÷í³â
³íøîìîâíî¿ êîìïåòåíö³¿, ÿêà ñòâîðþºòüñÿ çà ðàõóíîê ìîâíî¿, ìîâ-
ëåííºâî¿ òà ñîö³îêóëüòóðíî¿ êîìïåòåíö³é. Çì³ñò íàâ÷àííÿ ñòàíî-
âèòü âèðîáëåííÿ âì³íü òà íàâè÷îê àóä³þâàííÿ, ãîâîð³ííÿ, ÷èòàí-
íÿ òà ïèñüìà. Ñàìå ö³ òðàäèö³éí³ âì³ííÿ ³ íàâè÷êè ³ º ãîëîâíîþ
ìåòîþ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ ó÷í³â ³íîçåìíî¿ ìîâè.
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Ïðè âèáîð³ ìåòîä³â ìè êåðóºìîñÿ ïîëîæåííÿì, ùî ìåòîäèêà
ÿê ïðèêëàäíà íàóêà íåðîçðèâíî ïîâ�ÿçóº ðîçðîáêó ìåòîä³â ³ç êîí-
êðåòíèìè çàâäàííÿìè ³ óìîâàìè íàâ÷àííÿ. Åôåêòèâí³ñòü
íàâ÷àëüíèõ òåõíîëîã³é ïåðåâ³ðÿºòüñÿ íà ïðàêòèö³, à ¿õ äîö³ëüí³ñòü
âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòþ çàäàíèì óìîâàì, çàâäàííÿì ³ ö³ëÿì
íàâ÷àííÿ.

Çì³ñòîâí³ êîìïîíåíòè:
� ñôåðè ñï³ëêóâàííÿ, òèïîâ³ ñèòóàö³¿ òà òåìàòèêà;
� ìîâíèé, ìîâëåííºâèé, êðà¿íîçíàâ÷èé òà ë³íãâîêðà¿íî-

çíàâ÷èé íàâ÷àëüíèé ìàòåð³àë;
� ìîâí³ çíàííÿ òà ìîâëåííºâ³ óì³ííÿ ³ íàâè÷êè.
Ó íàâ÷àíí³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ:
� â³ò÷èçíÿí³ íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè, ùî â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì

âèìîãàì ³ ðåêîìåíäîâàí³ Ì³í³ñòåðñòâîì íàóêè ³ îñâ³òè Óêðà¿íè;
� àâòåíòè÷í³ ìàòåð³àëè (ï³äðó÷íèêè, àóä³î- ³ â³äåîìàòåð³àëè,

ÑÄ, ìåä³àäæåðåëà);
� êàôåäðàëüí³ ðîçðîáêè íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â;
� êîìï�þòåðí³ ïðîãðàìè.
Ïðîãðàìè «Call» òà «ROUND-UP» çàáåçïå÷óþòü ³íòåðàêòèâ-

íèé ðåæèì íàâ÷àííÿ àíãë³éñüêî¿ ìîâè íà åòàï³ ñåðåäíüî¿ øêîëè;
ìóëüòèìåä³éíèé êîìïëåêñ «REWARD», ùî éîãî âèêîðèñòîâóþòü
ó ÂÍÇ, çàáåçïå÷óº ðîçâèíåííÿ âñ³õ àñïåêò³â ë³íãâ³ñòè÷íî¿ ³ êîìó-
í³êàòèâíî¿ êîìïåòåíö³¿. Íàâåäåí³ êóðñè åôåêòèâíî îïòèì³çóþòü
íàâ÷àííÿ/âèêëàäàííÿ, íàäàþòü á³ëüø îá�ºêòèâíó ñèñòåìó
îö³íþâàííÿ çíàíü ó÷í³â, ïåðåäáà÷àþòü ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä äî
ó÷í³â: âèÿâëÿþòü «ñëàáê³ ì³ñöÿ» ó çíàííÿõ êîæíîãî ó÷íÿ
ç ïîäàëüøèì òðåí³íãîì äëÿ ¿õ óñóíåííÿ.

Øê³ëüíà ïðîãðàìà äëÿ êîæíîãî ðîêó íàâ÷àííÿ ì³ñòèòü ó ñîá³
òàê³ ðîçä³ëè:

� âñòóï, ó ÿêîìó âñòàíîâëþþòüñÿ âèìîãè äî ìîâëåííºâèõ
óì³íü ó÷í³â íàïðèê³íö³ íàâ÷àëüíîãî ðîêó;

� ïðîãðàìà ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíö³é � ìîâíî¿, ìîâëåííºâî¿,
ñîö³îêóëüòóðíî¿/ñîö³îë³íãâ³ñòè÷íî¿, äèñêóðñèâíî¿ òà ñòðàòåã³÷íî¿
â ìåæàõ ïåâíî¿ òåìè/ñôåðè ñï³ëêóâàííÿ � òà ðîçøèðåííÿ ³ ïîãëèá-
ëåííÿ çíàíü ç ³íøèõ ïðåäìåò³â ó ïðîöåñ³ çàñâîºííÿ íàâ÷àëüíîãî
ìàòåð³àëó;
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� ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ â÷èòåëþ ùîäî îðãàí³çàö³¿ ³ ïðîâå-
äåííÿ íàâ÷àííÿ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìíèõ âèìîã äî ôîðìó-
âàííÿ êîìïåòåíö³é ³íøîìîâíîãî ñï³ëêóâàííÿ. Íàïðèêëàä, â ê³íö³
êîæíî¿ òåìè ó÷íÿì ïðîïîíóºòüñÿ óñíå àáî ïèñüìîâå òâîð÷å çàâ-
äàííÿ àáî ïðîåêò;

� îð³ºíòîâíèé êàëåíäàðíî-òåìàòè÷íèé ïëàí íà íàâ÷àëüíèé
ð³ê;

� òàáëèöÿ îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â ó ãàëóç³
ìîâëåííºâèõ óì³íü, âèõîäÿ÷è ç óñòàíîâëåíèõ ñòàíäàðò³â.

Óñ³ âèùåçãàäàí³ ðîçä³ëè äëÿ êîæíîãî ðîêó íàâ÷àííÿ ïåðåäó-
ìîâëþþòü íàñòóïí³ñòü ³ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì ³ ñèñòåìàòè÷í³ñòü
âèìîã äî ð³âíÿ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü.

Ö³ëüîâîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ íàñêð³çíî¿ ïðîãðàìè áåçïåðåðâíîãî
íàâ÷àííÿ àíãë³éñüêî¿ ìîâè, ùî âêëþ÷àº åòàïè: äîøê³ëüíèé �
ìîëîäøà � ñåðåäíÿ � ñòàðøà øêîëà, º íàäàííÿ âèïóñêíèêàì
ÑÅÏØ ìîâíî¿ êîìïåòåíö³¿, íåîáõ³äíî¿ ³ äîñòàòíüî¿ äëÿ ïðîäîâ-
æåííÿ íàâ÷àííÿ ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³. Çà îð³ºíòèð ùîäî
ïðèíöèï³â ïðîãðàìè, ö³ëåé íàâ÷àííÿ àíãë³éñüêî¿ ìîâè, êîíòðîëþ
òà îö³íþâàííÿ çíàíü ó÷í³â áóëî ïðèéíÿòî Ïðîãðàìó äëÿ çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Àíãë³éñüêà ìîâà. 2�12 êëà-
ñè. � Ê.: Øê³ëüíèé ñâ³ò, 2001.

Ïðàêòè÷íîìó îïàíóâàííþ ó÷íÿìè ìîâëåííºâèõ óì³íü íà
ð³âí³, äîñòàòíüîìó äëÿ çä³éñíåííÿ ³íøîìîâíîãî ñï³ëêóâàííÿ
â ÷îòèðüîõ âèäàõ ìîâëåííºâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â òèïîâèõ ñèòóàö³ÿõ,
íàäàíî ïðîâ³äíó ðîëü íà âñ³õ åòàïàõ âèâ÷åííÿ àíãë³éñüêî¿ ìîâè.

Ñåðåä ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â � êîìóí³êàòèâíà ñïðÿìî-
âàí³ñòü; îñîáèñò³ñíà îð³ºíòàö³ÿ; àâòîíîì³ÿ ó÷íÿ; âçàºìîïîâ�ÿçàíå
(³íòå´ðîâàíå) íàâ÷àííÿ âèä³â ìîâëåííºâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (àóä³þâàííÿ,
ãîâîð³ííÿ, ÷èòàííÿ òà ïèñüìà) � íàøà ïðîãðàìà àêöåíòóº â³ä-
íîñíî íîâèé ïðèíöèï � àâòîíîì³þ ó÷íÿ � ³ ïðîïîíóº ìåòîä
ïðîåêò³â ÿê îäèí ³ç ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó íåçàëåæ-
íîñò³ ó÷íÿ â³ä âèêëàäà÷à ó âèâ÷åíí³ àíãë³éñüêî¿ ìîâè.

Ïðîåêò, ÿêèé ìîæå âèêîíóâàòèñÿ ³íäèâ³äóàëüíî àáî êîëåê-
òèâíî, ìîäåëþº ñèòóàö³þ ðåàëüíîãî æèòòÿ (ðåàëüíèé ö³ë³ñíèé
êîíòåêñò ñï³ëêóâàííÿ), äå ïîºäíóþòüñÿ ìîâëåííºâà òà
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íåìîâëåííºâà ä³¿, âåðáàëüí³ òà íåâåðáàëüí³ çàñîáè ñï³ëêóâàííÿ,
â³çóàëüíà òà çâóêîâà ðåïðåçåíòàö³ÿ ïîä³é òà ñèòóàö³é. Ïðîãðàìà
ðåêîìåíäóº ð³çíîìàí³òí³ âàð³àíòè ïðîåêò³â: ì³í³-æóðíàëè ïðî
åêçîòè÷íèõ òâàðèí ç³ ñòàòòÿìè, ôîòîãðàô³ÿìè òà ìàëþíêàìè;
ïðîåêò áóäèíêó ìàéáóòíüîãî ç³ ñõåìàìè òà ïëàíàìè; ñòâîðåííÿ
êîì³êñ³â; ðîëüîâ³ ³ãðè: «ïðåñ-êîíôåðåíö³ÿ», «³íòåðâ�þ» òà ³í.
Ïðåçåíòàö³ÿ ïðîåêòó ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ó íàéð³çíîìàí³òí³øèõ
ôîðìàõ: âèñòóï, äîïîâ³äü, äåìîíñòðàö³ÿ, âèñòàâêà, äðàìàòèçàö³ÿ
òà ³í.

Ìåòîä ïðîåêò³â ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ñîö³îêóëüòóðíî¿ òà
ñîö³îë³íãâ³ñòè÷íî¿ êîìïåòåíö³é, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ÿê³ñíî íîâèé
åòàï ó ðîçóì³íí³ óìîâ óñï³øíîñò³ êîìóí³êàö³¿ ç ïðåäñòàâíèêàìè
÷óæî¿ êóëüòóðè. Ïðîåêòíà ìåòîäèêà ðîçâèâàº òâîð÷èé ïîòåíö³àë
ó÷íÿ, ï³äâèùóº ð³âåíü ñàìîîö³íêè, çàáåçïå÷óº êîìïëåêñíèé
ðîçâèòîê êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíö³¿. Êîìóí³êàòèâíà îð³ºíòî-
âàí³ñòü ïðîåêòíîãî ìåòîäó íàâ÷àííÿ àíãë³éñüêî¿ ìîâè äîçâîëÿº
àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ë³íãâî-ìåòîäè÷í³ ïðèíöèïè
êîìóí³êàòèâíîãî ï³äõîäó:

� ïðàêòè÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü;
� âèêîðèñòàííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ êàíàë³â ïðèéîìó

³ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿;
� ðîçâèòîê ìîòèâàö³¿ ó÷í³â;
� ðîçâèòîê íàâè÷îê àâòîíîìíîãî íàâ÷àííÿ.
Ïðîåêòíîìó ìåòîäó ïðèòàìàíí³ òàê³ îñîáëèâîñò³:
� ðîáîòà â ìàëèõ ãðóïàõ ç ìåòîþ ïîøóêó ñï³ëüíîãî ð³øåííÿ

ç ïîäàëüøèì îáãîâîðåííÿì;
� âèêîíàííÿ çàâäàíü, ÿê³ âèõîäÿòü çà ìåæ³ íàâ÷àëüíî¿ ïðîã-

ðàìè, ùî ó ñâîþ ÷åðãó ñïðèÿº ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíèõ çä³áíîñòåé
ó÷í³â;

� ïðèðîäíà ³íòå´ðàö³ÿ áàçîâèõ íàâè÷îê òà âì³íü ³ ðîçâèòîê
ì³æêóëüòóðíî¿ êîìïåòåíö³¿;

� ðåàë³çàö³ÿ ì³æïðåäìåòíèõ çâ�ÿçê³â òà ôîíîâèõ çíàíü ó ïðîöåñ³
ðîçâ�ÿçàííÿ ïðîáëåìè.

Ôîðìóâàííÿ ó ó÷í³â ïåâíîãî ð³âíÿ êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíö³¿
ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì íàáóâàííÿ ìîâëåííºâèõ óì³íü, ðîçâèíåíèõ
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íà îñíîâ³ ìîâíèõ, ë³íãâîêðà¿íîçíàâ÷èõ, êðà¿íîçíàâ÷èõ çíàíü òà
íàâè÷îê ìîâëåííÿ. Îñíîâí³ ìîâëåííºâ³ âì³ííÿ âêëþ÷àþòü:

� âì³ííÿ çä³éñíþâàòè óñíå ñï³ëêóâàííÿ â òèïîâèõ ñèòóàö³ÿõ
íàâ÷àëüíî-òðóäîâî¿, ïîáóòîâî¿ òà êóëüòóðíî¿ ñôåð ñï³ëêóâàííÿ;

� âì³ííÿ ðîçóì³òè íà ñëóõ îñíîâíèé çì³ñò íåñêëàäíèõ àâòåí-
òè÷íèõ òåêñò³â;

� âì³ííÿ ÷èòàòè ³ ðîçóì³òè íåñêëàäí³ àâòåíòè÷í³ òåêñòè ð³çíèõ
ñòèë³â òà æàíð³â ³ç ð³çíèì ñòóïåíåì ðîçóì³ííÿ ¿õ çì³ñòó (÷èòàííÿ
ç ðîçóì³ííÿì îñíîâíîãî çì³ñòó, ÷èòàííÿ ç ïîâíèì ðîçóì³ííÿì
çì³ñòó);

� âì³ííÿ çàô³êñóâàòè ³ ïåðåäàòè ïèñüìîâî íåñêëàäíó
³íôîðìàö³þ.

Çã³äíî ³ç «Çàãàëüíîºâðîïåéñüêèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè ç ìîâíî¿
îñâ³òè: âèâ÷åííÿ, âèêëàäàííÿ, îö³íþâàííÿ» ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî
íà ê³íåöü 4-ãî êëàñó ó÷í³ îïàíîâóþòü ð³âåíü À1; 6-ãî � À2; 9-ãî �
Â1; 11-ãî � Â2.

Íà ð³çíèõ åòàïàõ îâîëîä³ííÿ ³íîçåìíîþ ìîâîþ ó÷í³ îäíî÷àñíî
âèêîðèñòîâóþòü ¿¿ ÿê ³íñòðóìåíò äëÿ çäîáóòòÿ çíàíü ç ³íøèõ
ïðåäìåò³â: êóëüòóðîëîã³¿, á³îëîã³¿, åêîëîã³¿, ³ñòîð³¿, ãåîãðàô³¿, ïðàâà,
ìèñòåöòâà, êóëüòóðè, àñòðîíîì³¿ òà ³í. Ó ïðîãðàìàõ äëÿ êîæíîãî
ðîêó íàâ÷àííÿ öåé àñïåêò àêöåíòîâàíî.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âò³ëåííÿ íàñêð³çíî¿ ïðîãðàìè ç àíãë³éñüêî¿
ìîâè îáðàíî ÍÌÊ âèäàâíèöòâà «Ï³ðñîí Åä�þêåéøí» (Ëîíãìàí):
Pingu Loves English; Pebbles (äîøê³ëüíèé êóðñ); Blue Skies, English
Together (ïî÷àòêîâà øêîëà); World Club òà Opportunities (ñåðåäíÿ
òà ñòàðøà øêîëà).

Óñ³ âèùåçãàäàí³ ï³äðó÷íèêè â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì øê³ëüíî¿
Ïðîãðàìè ç àíãë³éñüêî¿ ìîâè òà ðåêîìåíäîâàí³ Ì³í³ñòåðñòâîì
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè.

Öåé ÍÌÊ âðàõîâóº ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ êîæíî¿ â³êîâî¿
êàòåãîð³¿ ó÷í³â, çàáåçïå÷óº ïîñòóïîâå íàêîïè÷åííÿ òà ïîâòîðåííÿ
ìîâíîãî ìàòåð³àëó ³ ñïðèÿº ðîçâèòêó òâîð÷èõ çä³áíîñòåé íà
êîæíîìó åòàï³ íàâ÷àííÿ.

Êóðñ íàâ÷àííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè â óí³âåðñèòåò³ º ëîã³÷íèì
ïðîäîâæåííÿì íàâ÷àííÿ â ÑÅÏØ.
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Âò³ì, ñåðåä àá³òóð³ºíò³â º ³ âèïóñêíèêè ³íøèõ (çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ) øê³ë, ùî ìàþòü, ÿê ïðàâèëî, íèæ÷èé ð³âåíü ï³äãîòîâêè
ç ³íîçåìíî¿ ìîâè.

Çâ³äñè âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçïîä³ëó ñòóäåíò³â íà àêàäåì³÷í³
ï³äãðóïè òðüîõ ð³âí³â: Pre-Intermediate (À2), Intermediate (Â1),
Upper Intermediate (Â2).

Ïðèíöèï îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó äî âèêëàäàííÿ
³íîçåìíèõ ìîâ ç îá�ºêòèâíèì âðàõóâàííÿì ïî÷àòêîâèõ çíàíü
³ îñîáëèâîñòåé çàñâîºííÿ ìàòåð³àëó êîæíèì ñòóäåíòîì, ùî
ëåæèòü â îñíîâ³ êîìïëåêòàö³¿ ãðóï, ñòâîðþº êë³ìàò ïñèõîëîã³÷íîãî
ñóì³ñíèöòâà.

Â îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî íàâ÷àííÿ âðàõîâóþòüñÿ ïåâí³
ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè íàâ÷àëüíî¿ ãðóïè: ¿¿ îïòèìàëüíèé
ñêëàä (10�13 îñ³á); îñîáèñò³ õàðàêòåðèñòèêè; ïðîñòîðîâå ðîçòà-
øóâàííÿ ó÷àñíèê³â ñï³ëêóâàííÿ â àóäèòîð³¿ (ñèäÿ÷è ï³âêîëîì,
îáëè÷÷ÿì îäèí äî îäíîãî òà ³í.).

Äëÿ ïîïåðåäíüîãî âèçíà÷åííÿ ïî÷àòêîâèõ çíàíü ñòóäåíò³â
âèêîðèñòîâóþòüñÿ òåñòè, çà ðåçóëüòàòàìè ÿêèõ ñòóäåíòè ðîçïî-
ä³ëÿþòüñÿ íà äåê³ëüêà ï³äãðóï. Óòî÷íåííÿ ðåçóëüòàò³â â³äáó-
âàºòüñÿ ïðîòÿãîì ïåðøîãî òèæíÿ, êîëè ìîæëèâ³ ïåðåì³ùåííÿ
ç îäí³º¿ ãðóïè äî ³íøî¿ (â äåÿêèõ âèïàäêàõ íåîáõ³äí³ñòü ïåðåì³-
ùåíü âèíèêàº ï³çí³øå, ïðîòÿãîì ñåìåñòðó). Äîá³ð íàâ÷àëüíèõ
ìàòåð³àë³â ³ êàëåíäàðíî-òåìàòè÷íèé ïëàí êîðèãóþòüñÿ çã³äíî
ç ìîâíèì ð³âíåì ï³äãðóïè.

Íîâ³ óìîâè ³ âèìîãè äî âñåá³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, ÿê³ çä³áí³
ç óñï³õîì êîíêóðóâàòè íà ðèíêó ïðàö³, âèçíà÷àþòü ö³ë³ ³ çàâäàííÿ
ìîâíî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â ÕÃÓ «ÍÓÀ», ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ
â ãàëóç³ «á³çíåñ-óïðàâë³ííÿ» ³ «ñîö³àëüíèé ìåíåäæìåíò», à ñàìå:
ñòâîðåííÿ ó ñòóäåíò³â ôóíäàìåíòàëüíî¿ ìîâíî¿ áàçè ³ âèðîáëåííÿ
ñò³éêèõ íàâè÷îê óñíîãî ³ ïèñüìîâîãî ñï³ëêóâàííÿ ³íîçåìíîþ
ìîâîþ. Ìîâíà êîìïåòåíòí³ñòü òèõ, õòî íàâ÷àºòüñÿ, âèçíà÷àºòüñÿ:

� ñò³éêèìè íàâè÷êàìè âèìîâè (ôîíåòèêà);
� óñâ³äîìëåíèì çàñâîºííÿì ³ àâòîìàòèçìîì ó âæèâàíí³ ãðàìà-

òè÷íèõ ôîðì ³ êîíñòðóêö³é (ãðàìàòèêà);
� äîñòàòíüî øèðîêèì ñëîâíèêîâèì çàïàñîì, ùî âèðîáëÿºòüñÿ

³ çàêð³ïëþºòüñÿ íà çàíÿòòÿõ ç àíàë³òè÷íîãî ÷èòàííÿ;
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� íàâè÷êàìè â³äáîðó ³ àðàíæóâàííÿ ìîâíèõ çàñîá³â, ùî
àäåêâàòí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîìóí³êàòèâíî¿ óñòàíîâè ìîâöÿ (óñíà
ïðàêòèêà).

Çâ³äñè � äîö³ëüí³ñòü çâè÷àéíî¿ äëÿ ôàêóëüòåò³â ³íîçåìíèõ ìîâ
ïîàñïåêòíî¿ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó: àñïåêò óñíî¿ ïðàê-
òèêè, ãðàìàòèêè, àíàë³òè÷íîãî ÷èòàííÿ.

Êîæíèé âèêëàäà÷ âåäå ñâ³é àñïåêò, ùî äîçâîëÿº âèðîáèòè
íàéá³ëüø äîö³ëüíó ñèñòåìó ââåäåííÿ ³ çàêð³ïëåííÿ íîâîãî
ìîâíîãî ìàòåð³àëó; âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíîãî ðîçäàòêîâîãî
ìàòåð³àëó; âèä³ëåííÿ õàðàêòåðíèõ ïîìèëîê, ùî ïîâ�ÿçàí³ ç ³íòåð-
ôåðåíö³ºþ ð³äíî¿ ìîâè, çàñîáè ¿õ óñóíåííÿ òîùî.

Îäíàê öå àæ í³ÿê íå îçíà÷àº, ùî àñïåêòè ÿâëÿþòü ñîáîþ ÿê³ñü
çàìêíóò³, ³çîëüîâàí³ ñèñòåìè. Âîíè ïîâ�ÿçóþòüñÿ ³ âçàºìîä³þòü,
äîïîâíþþ÷è ³ ï³äâèùóþ÷è åôåêòèâí³ñòü îäèí îäíîãî. Òàê,
ôîíåòè÷í³ íàâè÷êè ³ íàâè÷êè àóä³þâàííÿ â³äïðàöüîâóþòüñÿ íà
çàíÿòòÿõ ÿê ç óñíî¿ ïðàêòèêè, òàê ³ àíàë³òè÷íîãî ÷èòàííÿ. Ó ãðà-
ìàòè÷íèõ çàâäàííÿõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ àêòèâíèé ëåêñè÷íèé
ìàòåð³àë òåêñò³â ç àíàë³òè÷íîãî ÷èòàííÿ ³ òåìàòè÷íèõ ðîçðîáîê
ç óñíî¿ ïðàêòèêè òîùî. Íàâ÷àëüíå çàíÿòòÿ ñôîêóñîâàíî íà
ïåâíîìó àñïåêò³, àëå çàêð³ïëþº ð³çíîìàí³òí³ çíàííÿ ³ âì³ííÿ,
ïîñòóïîâî äîâîäÿ÷è ¿õ äî ð³âíÿ íàâè÷îê.

Óñ³ àñïåêòè ïðàêòè÷íîãî êóðñó ç ³íîçåìíî¿ ìîâè º ñêëàäîâèìè
÷àñòèíàìè ºäèíîãî ³íòå´ðàëüíîãî êîìïëåêñó, ÿêèé ò³ëüêè ³ ìîæå
ñòâîðèòè ñò³éêó áàçó ìîâíèõ âì³íü ³ íàâè÷îê, ùî çàáåçïå÷óþòü
íåâèìóøåíó ìîâíó ïîâåä³íêó, ÿêà âèçíà÷àº óñï³øí³ñòü
ñï³ëêóâàííÿ.

Ïðîãðàìà íàâ÷àííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè ñòóäåíò³â ôàêóëüòåò³â
«Á³çíåñ-óïðàâë³ííÿ» òà «Ñîö³àëüíèé ìåíåäæìåíò» ì³ñòèòü
ïåðåë³ê íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â ³ ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ
êîæíîãî àñïåêòó.

Àíàë³òè÷íå ÷èòàííÿ (²�²²² êóðñè) ÿâëÿº ñîáîþ ÷èòàííÿ,
ïåðåêëàä, âèêîíàííÿ ìîâíèõ ³ ìîâëåííºâèõ âïðàâ, ðîëüîâèõ ³ãîð,
ðîçðàõîâàíèõ íà çàñâîºííÿ íîâî¿ ëåêñèêè ³ àêòèâ³çàö³þ ëåêñè÷-
íîãî çàïàñó ñòóäåíò³â.

Ôîíåòèêà � êîðåêòèâíèé êóðñ, ðîçðàõîâàíèé íà âèðîáëåííÿ
ñò³éêèõ íàâè÷îê ïðàâèëüíî¿ âèìîâè (ÿê ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ðîáîòè
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íàä ìîâîþ áåç âèä³ëåííÿ ñïåö³àëüíèõ àóäèòîðíèõ ãîäèí).
Âêëþ÷àº âèêîíàííÿ ñïåö³àëüíèõ ôîíåòè÷íèõ âïðàâ ³ ïðîñëóõó-
âàííÿ òåêñò³â, íà÷èòàíèõ íîñ³ÿìè ìîâè, ç ïîäàëüøîþ ³ì³òàö³ºþ;
âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â, ë³íãàôîííèõ êóðñ³â, òðåíó-
âàëüíî-êîðåêòèâíèõ âïðàâ çà äîïîìîãîþ ôîíîìàòåð³àë³â òà ³í.

Óñíà ïðàêòèêà (I�V êóðñè) ìàº çà ìåòó ðîçâèòîê íàâè÷îê
óñíîãî ìîâëåííÿ çà â³äïîâ³äíîþ òåìàòèêîþ; âèðîáëåííÿ ³ âäîñ-
êîíàëåííÿ âì³íü ñïðèéìàííÿ òà ðåïðîäóêóâàííÿ ³íôîðìàö³¿,
ðîçøèðåííÿ ëåêñè÷íîãî çàïàñó.

Íà ² òà ²² êóðñ³ âèâ÷àºòüñÿ ïîáóòîâà ³ êðà¿íîçíàâ÷à ëåêñèêà.
²ç ²²² êóðñó âïðîâàäæóºòüñÿ çàãàëüíîåêîíîì³÷íà òåðì³íîëîã³ÿ,
ëåêñèêà ä³ëîâî¿ ìîâè. Íà IV�V êóðñàõ (ìàã³ñòðè) ðîçøèðþºòüñÿ
ëåêñè÷íèé çàïàñ çà ôàõîì. Íà çàíÿòòÿõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ
àâòåíòè÷í³ íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè ³ ï³äðó÷íèêè, òâîðè õóäîæíüî¿
ë³òåðàòóðè, ãàçåòè ³ æóðíàëè.

Àóä³þâàííÿ (I�V êóðñè) âêëþ÷àº ñïðèéíÿòòÿ íà ñëóõ òåêñò³â,
íà÷èòàíèõ íîñ³ÿìè ìîâè, ³ âèêîíàííÿ ð³çíèõ çàâäàíü, ùî êîíòðî-
ëþþòü ðîçóì³ííÿ ïðîñëóõàíîãî: ïåðåêëàä (äâîá³÷íèé), â³äïîâ³ä³
íà ïèòàííÿ, çàïîâíåííÿ ïàóç ó òåêñò³, çàïèñ ç ïîäàëüøèì â³äòâî-
ðåííÿì ïðîñëóõàíîãî òà ³í.

Ãðàìàòèêà (íà ² êóðñ³ ÿê ñàìîñò³éíèé àñïåêò, íà ñòàðøèõ
êóðñàõ � ÿê ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ðîáîòè íàä ìîâîþ áåç âèä³ëåííÿ
ñïåö³àëüíèõ àóäèòîðíèõ ãîäèí) � íîðìàòèâíèé êóðñ, ìåòîþ ÿêîãî
º àêòèâíå ³ ñâ³äîìå çàñâîºííÿ ñòóäåíòàìè ãðàìàòè÷íî¿ áóäîâè
àíãë³éñüêî¿ ìîâè; â³í âêëþ÷àº âèêîíàííÿ âïðàâ ð³çíîãî õàðàê-
òåðó: ïåðåêëàäàöüêèõ, ï³äñòàâíèõ, âèáîð÷èõ, êîðåêòèâíèõ òà ³í.
Ãðàìàòè÷íèé ìàòåð³àë âèâ÷àºòüñÿ ó ò³ñíîìó çâ�ÿçêó ç ëåêñè÷íèì.

Íà ² ³ ²² êóðñàõ çàêëàäàþòüñÿ îñíîâè ãðàìàòè÷íîãî ìàòåð³àëó.
Íà ²²² òà IV êóðñàõ ³äå ïîøèðåííÿ, ïîãëèáëåííÿ, äåòàë³çàö³ÿ
ìàòåð³àëó, â³äïðàöüîâóþòüñÿ íàâè÷êè àâòîìàòè÷íîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ãðàìàòè÷íèõ ôîðì ³ êîíñòðóêö³é.

Ïîâíèé ñïèñîê ë³òåðàòóðè ³ êîíêðåòíèé çì³ñò çàíÿòü ïðåä-
ñòàâëåí³ â êàëåíäàðíî-òåìàòè÷íèõ ïëàíàõ ³ç êîæíîãî àñïåêòó
êóðñó. Êîæíà ãîäèíà àóäèòîðíèõ çàíÿòü ïåðåäáà÷àº îäíó ãîäèíó
ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â.
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Çâ�ÿçîê êîìïîíåíò³â íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè ÿê ó ìåæàõ êîæíîãî
ðîêó, òàê ³ ïðîòÿãîì óñ³õ ï�ÿòè ðîê³â íàâ÷àííÿ çàáåçïå÷óº ö³ë³ñ-
í³ñòü òà íàñòóïí³ñòü íàâ÷àííÿ.

Çðîñòàþ÷èé ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ ìîâëåííºâèõ íàâè÷îê òà
âì³íü äàº ìîæëèâ³ñòü ñòóäåíòàì ²²�²²² êóðñ³â ïðàöþâàòè íàä
òåìàìè, ñêëàäí³øèìè çà çì³ñòîì òà ôîðìîþ, í³æ íà ïåðøîìó
êóðñ³.

Ïðîòÿãîì IV êóðñó òåìàòè÷íèé áëîê «Ïðîôåñ³ÿ» íàáóâàº
á³ëüøî¿ çíà÷óùîñò³. Ó éîãî ìåæàõ ñòóäåíòè ðîçãëÿäàþòü ïèòàííÿ,
ùî áåçïîñåðåäíüî ñòîñóþòüñÿ ¿õ ñïåö³àë³çàö³¿.

Çì³ñò Ïðîãðàìè 4�5 ðîê³â íàâ÷àííÿ îðãàí³çîâàíî çà òåìà-
òè÷íèìè ïîëÿìè àáî áëîêàìè. Ñï³ââ³äíîøåííÿ òåìàòè÷íèõ áëîê³â
ó ìåæàõ êîæíîãî ðîêó íàâ÷àííÿ çàëåæàòü â³ä íàâ÷àëüíèõ ïîòðåá
ñòóäåíò³â, ¿õ ³íòåðåñ³â, ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé. Çä³éñíþºòüñÿ
³íòå´ðàòèâíå ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê òà âì³íü óñíîãî ³ ïèñåìíîãî
ìîâëåííÿ ç ïîñë³äîâíèì óäîñêîíàëåííÿì êîæíîãî îêðåìîãî âèäó
ìîâëåííºâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòÿãîì ï�ÿòîãî ðîêó íàâ÷àííÿ
ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòíî¿ ðîáîòè, òåìà ÿêî¿ â³äïîâ³äàº òåì³
äèïëîìíîãî äîñë³äæåííÿ, â³äáóâàºòüñÿ ðå³íòå´ðàö³ÿ óñ³õ âèä³â
ìîâëåííºâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà á³ëüø âèñîêîìó ð³âí³.

Ìàêñèìàëüíà ðåçóëüòàòèâí³ñòü íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó çàáåçïå-
÷óºòüñÿ ïðàâèëüíî âèáðàíèìè íàâ÷àëüíèìè çàñîáàìè ³ íàâ÷àëü-
íèìè ìàòåð³àëàìè, àäåêâàòíèìè äëÿ êîíêðåòíî¿ ìåòîäè÷íî¿ ìåòè.

ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä âèêëàäàííÿ, îäèí ï³äðó÷íèê ç ³íîçåìíî¿
ìîâè íå çäàòíèé ðîçâ�ÿçàòè âñ³ çàâäàííÿ íàâ÷àííÿ ³ ïîòðåáóº
ñïåö³àë³çîâàíèõ äîäàòêîâèõ ïîñ³áíèê³â, ùî ñêëàäàþòü íàâ÷àëüíî-
ìåòîäè÷íèé êîìïëåêñ.

Îïèòóâàííÿ ñòóäåíò³â ïðîâîäèòüñÿ íà êîæíîìó çàíÿòò³;
êîíòðîëüí³ ðîáîòè � ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ òåìè, ðîçä³ëó àáî óðîêó,
â ê³íö³ ñåìåñòðó ³ íàâ÷àëüíîãî ðîêó. Åêçàìåí � íàïðèê³íö³ ïåð-
øîãî ³ ÷åòâåðòîãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó, äèôåðåíö³éîâàíèé çàë³ê �
íàïðèê³íö³ äðóãîãî ³ òðåòüîãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó � âêëþ÷àþòü
âèêîíàííÿ ïèñüìîâèõ ³ óñíèõ çàâäàíü ³ êîíòðîëþþòü ÿê ñóìó
ôàêòè÷íèõ â³äîìîñòåé çà âñ³ìà àñïåêòàìè, òàê ³ çàãàëüíèé ð³âåíü
ìîâíî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â.
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²íäèâ³äóàëüí³ çàíÿòòÿ ïåðåäáà÷àþòü ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ
ðåàë³çàö³¿ òâîð÷èõ ìîæëèâîñòåé ñòóäåíò³â, ðîçâèòêó ¿õ çä³áíîñòåé
³ çàîõî÷åííÿ äî íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè ³ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïîçààóäèòîðí³ ³íäèâ³äóàëüí³ çàíÿòòÿ îáóìîâëþþòü âèêîíàííÿ
ñòóäåíòàìè ³íäèâ³äóàëüíèõ çàâäàíü, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê
äîäàòêîâ³ âïðàâè äî ð³çíèõ ðîçä³ë³â êóðñó.

Êîíñóëüòàö³¿ ïðîâîäÿòüñÿ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ñòóäåíòàìè
â³äïîâ³äåé íà îêðåì³ òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ.

Ñàìîñò³éíà ðîáîòà ñòóäåíò³â ç ³íîçåìíî¿ ìîâè º îáîâ�ÿçêîâîþ
ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ùî ñïðèÿº äîñÿã-
íåííþ îñíîâíî¿ ìåòè êóðñó íàâ÷àííÿ � ôîðìóâàííþ êîìóí³-
êàòèâíî¿ êîìïåòåíö³¿. Âîíà ìóñèòü ñêëàäàòè íå ìåíø í³æ 1/3
³ íå á³ëüø í³æ 2/3 çàãàëüíîãî îáñÿãó íàâ÷àëüíèõ ãîäèí, ÿê³ â³äâå-
äåí³ íà âèâ÷åííÿ ïåâíî¿ òåìè. Îðãàí³çàö³ÿ âñ³õ ôîðì ñàìîñò³éíî¿
ðîáîòè çä³éñíþºòüñÿ íà áàç³ ñïåö³àëüíèõ íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â
³ óâàæíî êîíòðîëþºòüñÿ ç áîêó âèêëàäà÷à. Çì³ñò ñàìîñò³éíî¿
ðîáîòè âèçíà÷àºòüñÿ íàâ÷àëüíîþ ïðîãðàìîþ ³ ìåòîäè÷íèìè
ðåêîìåíäàö³ÿìè âèêëàäà÷à.

Åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â
çàëåæèòü çíà÷íîþ ì³ðîþ ÿê â³ä ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ
ìîæëèâîñòåé ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ íàâ÷àííÿ, òàê ³ â³ä àêòèâíîãî
âïðîâàäæåííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â íàâ÷àííÿ.

Âïðîâàäæóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè, ùî
çàêëàäàþòü îñíîâè ñàìîîñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³: äîäàòêîâå ÷èòàííÿ
³íîçåìíîþ ìîâîþ, ðîáîòà â êîìï�þòåðíîìó êëàñ³ ó ïîçàóðî÷íèé
÷àñ, íàïèñàííÿ ðåôåðàò³â, ðîçðîáêà ïðîåêò³â òà ³í. Äîñÿãíåííÿ
áàçîâîãî ð³âíÿ íàâ÷àííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè â³äêðèâàº ð³çíîìàí³òí³
øëÿõè äëÿ ï³äòðèìêè ³ ï³äâèùåííÿ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ìîâíî¿
êîìïåòåíö³¿. Ó öüîìó ìè óáà÷àºìî îäèí ³ç âèÿâ³â ïðèíöèï³â
äåìîêðàòèçàö³¿ ³ ãóìàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ, áî òàêà æâàâà ñòðóêòóðà
äîçâîëÿº ä³éñíî âðàõîâóâàòè ïîòðåáè ³ ìîæëèâîñò³ îñîáèñòîñò³,
íàäàº ñòóäåíòàì ïðàâî âèáîðó, ñàìîñò³éíîñò³, ñòèìóëþº íàâè÷êè
³ ïîòðåáó ðîáîòè íàä ñàìîîñâ³òîþ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ.
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Summary
The suggested comprehensive programme of teaching English is a re-

sult of an integration of programmes for the specialized economics and
law secondary school (SELS) and Kharkiv University of Humanities «PUA»
(faculties of Business Administration and Social Management) within the
framework of a system of continuous education. It covers all the stages of
education in PUA: the children’s school of early development (CSED) –
SELS with an extensive course of foreign languages (1, 2, 3 grades) – the
University (non-linguistic faculties).

A strategic objective of the programme is orientation of teaching to-
wards meeting modern requirement – mastering a foreign language as a
means of communication, and securing the ways of realizing this objec-
tive.

Consistent developing communicative abilities, encouraging students’
autonomy, step-by-step way of presenting language material, individual
approach to learners are the basic principles of the programme.

The programme presupposes an interactive organization of classroom
activities, and sets out to make up and develop a language, speech, socio-
cultural, discourse and strategic competences.

Ðåçþìå
Íàñêð³çíà ïðîãðàìà íàâ÷àííÿ àíãë³éñüêî¿ ìîâè ÿâëÿº ñîáîþ ðå-

çóëüòàò çì³ñòîâî¿ ³íòå´ðàö³¿ ïðîãðàì ç àíãë³éñüêî¿ ìîâè äëÿ ñïåö³à-
ë³çîâàíî¿ åêîíîì³êî-ïðàâîâî¿ øêîëè (ÑÅÏØ) ³ ÕÃÓ «ÍÓÀ» (ôàêóëüòåòè
«Á³çíåñ-óïðàâë³ííÿ» òà «Ñîö³àëüíèé ìåíåäæìåíò») â ðàìêàõ â³äïðàöþ-
âàííÿ ìîäåë³ áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè ³ îõîïëþº âñ³ åòàïè íàâ÷àííÿ â ÍÓÀ:
äèòÿ÷à øêîëà ðàííüîãî ðîçâèòêó (ÄØÐÐ) � ÑÅÏØ ç ïîãëèáëåíèì
âèâ÷åííÿì ³íîçåìíèõ ìîâ (1, 2, 3 ñòóïåí³) � ÕÃÓ (íåñïåö³àë³çîâàí³
ôàêóëüòåòè).

Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ïðîãðàìè º îð³ºíòàö³ÿ íàâ÷àííÿ íà âèêîíàííÿ
ñó÷àñíîãî çàìîâëåííÿ � âîëîä³ííÿ ³íîçåìíîþ ìîâîþ ÿê çàñîáîì
êîìóí³êàö³¿ ³ çàáåçïå÷åííÿ øëÿõ³â ðåàë³çàö³¿ öüîãî çàâäàííÿ.

Ïðîãðàìà áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ êîìóí³êàòèâíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³
íàâ÷àííÿ, àâòîíîì³¿ ñòóäåíòà, íàñòóïíîñò³, ïîñë³äîâíîñò³ ³ ñï³ðàëå-
ïîä³áíî¿ ïðîãðåñèâíîñò³, ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ òà ãóìàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ.

Ïðîãðàìà çàáåçïå÷óº ³íòåðàêòèâíèé ðåæèì íàâ÷àííÿ, ôîðìóâàííÿ
³ ðîçâèíåííÿ ìîâíî¿, ìîâëåííºâî¿, ñîö³îêóëüòóðíî¿, äèñêóðñèâíî¿ òà
ñòðàòåã³÷íî¿ êîìïåòåíö³é.
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ÓÄÊ 316.74:37.064.1/.2

Î. Ì. Îæèéîâà

ÏÐÎ ÍÅÎÁÕ²ÄÍ²ÑÒÜ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ªÄÈÍÎÃÎ
ÎÑÂ²ÒÍÜÎ-ÂÈÕÎÂÍÎÃÎ ÏÐÎÑÒÎÐÓ

«Ñ²Ì�ß � ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÉ ÇÀÊËÀÄ»

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³îëîã³ÿ îñâ³òè, â³äíîñèíè ì³æ áàòüêàìè
³ â÷èòåëÿìè, â÷èòåë³ ³ ä³òè, îñâ³òíüî-âèõîâíèé ïðîñò³ð, îñâ³òíüî-
âèõîâíå ñåðåäîâèùå.

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ íà ðóáåæ³ ñòîë³òü
ïðèçâåëà äî ðîçïàäó ñèñòåìè ïåäàãîã³÷íîãî âïëèâó íà ä³òåé, ùî
ñêëàëàñÿ ðàí³øå, çíà÷íî ïîñëàáèëà ¿õ âèõîâàííÿ ÿê ó øêîë³, òàê
³ ïîçà íåþ. Çíèçèâñÿ âèõîâíèé âïëèâ ñ³ì�¿, ¿¿ ðîëü ó ñîö³àë³çàö³¿
ä³òåé, ïîðóøèëèñÿ âçàºìîçâ�ÿçêè ó ñèñòåì³ «ñ³ì�ÿ � øêîëà».
Ñ³ìåéí³ â³äíîñèíè ³ âèõîâàííÿ ïåðåæèâàþòü ãëèáîêó êðèçó.
Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â ñïðèÿííÿ ôîðìóâàííþ âàãî-
ìèõ ñîö³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³ äèòèíè, ï³äë³òêà
ìîæå ñëóæèòè ñòâîðåííÿ ºäèíîãî îñâ³òíüî-âèõîâíîãî ïðîñòîðó
«ñ³ì�ÿ � íàâ÷àëüíèé çàêëàä».

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ öÿ ïðîáëåìà ðîçðîáëåíà íåäîñòàòíüî.
Ìàéæå â³äñóòí³ ïóáë³êàö³¿ ³ äîñë³äæåííÿ, ùî áåçïîñåðåäíüî àáî
îïîñåðåäêîâàíî ñòîñóþòüñÿ ïðîáëåìè íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ
ºäèíîãî îñâ³òíüî-âèõîâíîãî ïðîñòîðó, ÿêèé ïîâèíåí âêëþ÷àòè
ñï³ëüí³ çóñèëëÿ ñ³ì�¿ ³ øêîëè ó âèõîâàíí³ äèòèíè. Á. À. Ê³ïåð-
øòåéí â³äçíà÷àº, ùî ââåäåííÿ ó ïåäàãîã³÷íó ïðàêòèêó ³ òåîð³þ
ïîíÿòü «îñâ³òí³é ïðîñò³ð», «îñâ³òíº ñåðåäîâèùå», «îñâ³òí³é
ïðîöåñ» äàº ìîæëèâ³ñòü ïîñòàâèòè ïèòàííÿ ïðî îðãàí³çàö³þ
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó ³ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, ¿õ âèâ÷åííÿ
³ ìîäåëþâàííÿ [1, ñ. 94].

Ó Ðîñ³¿ ïðîáëåìà âçàºìîä³¿ ñ³ì�¿ ³ øêîëè ó âèõîâàíí³ äèòèíè
äîñë³äæåíà á³ëüøå. Çîêðåìà, 2000 ðîêó ó ì. Áëàãîâºùåíñüêó Õà-
áàðîâñüêîãî êðàþ â³äáóëàñÿ êîíôåðåíö³ÿ ï³ä íàçâîþ «Ìèñòåöòâî
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áóòè áàòüêîì», â ÿê³é âçÿëè ó÷àñòü ïåäàãîãè, áàòüêè ³ ãðîìàä-
ñüê³ñòü. Ìåòà êîíôåðåíö³¿ � ïðèâåðíóòè óâàãó ãðîìàäñüêîñò³ äî
ïðîáëåì âèõîâàííÿ ä³òåé, äî ïîøóêó øëÿõ³â á³ëüø ò³ñíî¿ âçàºìîä³¿
ïåäàãîã³â ³ áàòüê³â, ðîçïîâñþäæåííÿ êðàùîãî äîñâ³äó ñ³ìåéíîãî
âèõîâàííÿ [2]. Îêðåì³ àñïåêòè äàíî¿ ïðîáëåìè çóñòð³÷àþòüñÿ
ó ðîñ³éñüêèõ åëåêòðîííèõ ðåñóðñàõ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñü ó îñâ³òíüîìó
ïðîñòîð³ Óêðà¿íè íà ñüîãîäí³, ³ âèñóíåííÿ äóìêè ùîäî íåîáõ³ä-
íîñò³ ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî îñâ³òíüî-âèõîâíîãî ïðîñòîðó «ñ³ì�ÿ �
íàâ÷àëüíèé çàêëàä».

Ãëèáîê³ çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³, áåçïî-
ñåðåäíüî âïëèíóëè íà âèõîâàííÿ ä³òåé, ÿêå ñüîãîäí³ â³ä÷óâàº
ñåðéîçíó êðèçó, ùî âèðàæàºòüñÿ íå ò³ëüêè ó ìàòåð³àëüíî-
ô³íàíñîâîìó çóáîæ³íí³, àëå é ó íåâèçíà÷åíîñò³ ö³ëåé ³ çì³ñòó
âèõîâàííÿ. Ó íàøîìó ñâ³ò³ âèõîâàííÿ â³ääçåðêàëþº ó ñîá³ âñ³ ò³
ñóïåðå÷íîñò³ ³ õâîð³º âñ³ìà òèìè ñîö³àëüíèìè õâîðîáàìè, ÿêèìè
õâîð³º ñóñï³ëüñòâî, îñê³ëüêè îðãàí³÷íî ïîâ�ÿçàíå ç íèì.

Âèõîâàííÿ º îñíîâíîþ ïåäàãîã³÷íîþ êàòåãîð³ºþ, íàéá³ëüø
ºìíîþ, ùî ³íòå´ðóº ³ ôîðìóâàííÿ, ³ ðîçâèòîê, ³ íàâ÷àííÿ ëþäèíè.
Ñüîãîäí³ âæå î÷åâèäíî, ùî âèõîâàííÿ ëþäèíè â³äáóâàºòüñÿ
ó òðüîõ ïðîÿâàõ. Ïî-ïåðøå, âèõîâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ó ïðîöåñ³
ñîö³àë³çàö³¿, äå ïåðøå ì³ñöå â³äâåäåíî ðîäèí³, ùî çàâæäè
â³ä³ãðàâàëà ïðîâ³äíó ðîëü, ÿêó çáåðåãëà ³ ñüîãîäí³. Àòìîñôåðà,
ùî ïàíóº ó ñ³ì�¿, â³äíîñèíè ì³æ áàòüêàìè ³ ä³òüìè, ïðîéíÿò³
ëþáîâ�þ, ïîâàãîþ ³ ùèðèì ³íòåðåñîì îäèí äî îäíîãî, � óñå öå
ñêëàäàº îñíîâó ñ³ìåéíîãî âèõîâàííÿ. Îñîáèñò³ñòü äèòèíè
ôîðìóºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ó ñ³ì�¿, ó ñèñòåì³ äèòÿ÷î-áàòüê³âñüêèõ
â³äíîñèí.

Ïî-äðóãå, îäíî÷àñíî ç öèì ìàº ì³ñöå âèõîâàííÿ ÿê ä³ÿëüí³ñòü
ïåäàãîã³â ó ð³çíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. ßê áóäü-ÿêà ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíà ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, âèõîâàííÿ ó äàíîìó âèïàäêó ìîæå
³ ìàº áóòè ñèñòåìíèì. Öèì ïðîôåñ³éíå âèõîâàííÿ â³äð³çíÿºòüñÿ
â³ä íåïðîôåñ³éíîãî. Øêîëà � íàéâàæëèâ³øèé ÷èííèê âèõîâàííÿ
íå ò³ëüêè ÷åðåç òðèâàë³ñòü âïëèâó ³ âñåîõîïëþâàí³ñòü ä³òåé
ïåâíîãî â³êó, àëå é òîìó, ùî â í³é ïðàöþþòü ïðîôåñ³îíàëè, ÿê³



206 Â×ÅÍ² ÇÀÏÈÑÊÈ ÕÃÓ «ÍÓÀ»

çä³éñíþþòü ñâ³é âèõîâíèé âïëèâ ó íàéá³ëüø ñåíñèòèâíèé ïåð³îä
æèòòÿ ä³òåé. Êîæåí ó÷èòåëü ó øêîë³ âïëèâàº íà ä³òåé ïåðåäóñ³ì
ñâîºþ îñîáèñò³ñòþ, åòèêî-ïñèõîëîã³÷íîþ êóëüòóðîþ, âì³ííÿì
çðîçóì³òè, ïðèéíÿòè ³ ï³äòðèìàòè íàâ³òü äóæå «âàæêó» äèòèíó.
Ó ïðîöåñ³ âèêëàäàííÿ ñâîãî ïðåäìåòà ó÷èòåëü ïåðåäàº îñíîâè
êóëüòóðè � ³íòåëåêòóàëüíî¿, òåõí³÷íî¿, õóäîæíüî¿, ô³ëîñîôñüêî¿
³ ïðîñòî ëþäñüêî¿ [3].

Òðåò³ì ïðîÿâîì âèõîâàííÿ âèñòóïàº ñàìîâèõîâàííÿ îñîáèñ-
òîñò³, ¿¿ ñàìîáóäîâà, ñàìîðîçâèòîê. Àëå öÿ ñôåðà ïîêè íå º äîñòóï-
íîþ íàâ³òü äëÿ á³ëüøîñò³ ïðîôåñ³îíàë³â, òîìó ùî éäåòüñÿ ïðî
âíóòð³øí³é ñâ³ò ëþäèíè, ÿêèé ðîçâèâàºòüñÿ ³ ìîòèâè ÿêîãî
çíàõîäÿòüñÿ ïîçà ìåæàìè ñâ³äîìîñò³ ³ âîë³.

Ñüîãîäí³ ñ³ìåéíå âèõîâàííÿ çàçíàº çíà÷íèõ âòðàò ó çâ�ÿçêó
ç³ çìóøåíèì ïåðåêëþ÷åííÿì çóñèëü áàòüê³â íà ñòâîðåííÿ ìàòå-
ð³àëüíî¿ áàçè ÿê óìîâè âèæèâàííÿ, ÿê ìîæëèâîñò³ äàòè âëàñíèì
ä³òÿì ÿê³ñíó îñâ³òó. ²ç öüîãî ñòàíîâèùà áàãàòüîì ñ³ì�ÿì âèéòè
âàæêî, ïðîòå, çâè÷àéíî, áàòüêè çàö³êàâëåí³ â òîìó, ùîá ¿õ ä³òè
áóëè íå ò³ëüêè îñâ³÷åíèìè, àëå ³ âèõîâàíèìè. Ïîîäèíö³ í³ â÷èòå-
ëÿì, í³ áàòüêàì öå íå ï³ä ñèëó. ªäí³ñòü â÷èòåë³â ³ áàòüê³â, ¿õ
êîíòàêò, âçàºìíà äîâ³ðà � êðàùèé ñïîñ³á ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â
äî âèõîâàííÿ îñîáèñòîñò³ äèòèíè. Äóæå ïîøèðåíèì ÿâèùåì
ó ïðîöåñ³ ñ³ìåéíîãî âèõîâàííÿ º òå, ùî áàòüêè íàâ�ÿçóþòü ä³òÿì
ñâî¿ àìá³ö³¿, îð³ºíòóþ÷è ¿õ íà ³äåàëè, ÿêèõ ñàì³ íå äîñÿãëè. Òàê³
ìåòîäè âèõîâàííÿ íå ìîæóòü áóòè çàñîáîì äîñÿãíåííÿ âçàºìîðîçó-
ì³ííÿ, à ëèøå ïîðîäæóþòü ïåäàãîã³÷íèõ ìîíñòð³â. Í³õòî íå â çìî-
ç³ âèõîâàòè îñîáèñò³ñòü, ÿêùî ñàì íå º íåþ. Âèõîâàííÿ ÷åðåç
ïðèêëàä � çàãàëüíèé ïðèíöèï, äîòðèìàííÿ ÿêîãî ñïðèÿº îñî-
áèñò³ñíîìó çðîñòàííþ. Òàêå âèõîâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ö³ëêîì
íåñâ³äîìî ³ òîìó º íàéñòàð³øîþ ³, ìàáóòü, íàéä³éîâ³øîþ ôîðìîþ
âèõîâàííÿ âçàãàë³.

Âèõîâàííÿ ó íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³ ðåàë³çóºòüñÿ â óìîâàõ
åêîíîì³÷íîãî ³ ïîë³òè÷íîãî ðåôîðìóâàííÿ, ó ñèëó ÿêîãî ³ñòîòíî
çì³íèëîñÿ ñîö³îêóëüòóðíå æèòòÿ ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ,
ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òí³õ óñòàíîâ. Âîäíî÷àñ ðåôîðìóâàííÿ
âèêëèêàëî ñîö³àëüíå ðîçøàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà, çíèæåííÿ
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æèòòºâîãî ð³âíÿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ. Ö³ íåãàòèâí³ çì³íè ó ïåðøó
÷åðãó â³ä÷óëà íà ñîá³ ðîäèíà. Áàãàòî ëþäåé íå çóì³ëè ïðèñòîñó-
âàòèñÿ äî íîâèõ óìîâ, ñôîðìóâàòè çàõèñí³ ìåõàí³çìè. Öå îñíîâíà
ïðè÷èíà äåçîðãàí³çàö³¿ æèòòÿ á³ëüøîñò³ ñ³ìåé, ðóéíóâàííÿ
ñôîðìîâàíèõ ìîðàëüíî-åòè÷íèõ íîðì ³ òðàäèö³é ñ³ìåéíîãî
óêëàäó. Óíàñë³äîê ïðàâîâî¿, ìîðàëüíî¿, åêîíîì³÷íî¿ íåçàõèùåíîñò³
ï³äñèëèëàñÿ êîíôë³êòí³ñòü ñòîñóíê³â ì³æ ÷îëîâ³êîì ³ äðóæèíîþ,
ì³æ áàòüêàìè ³ ä³òüìè. Â³äçíà÷åí³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ñóïðîâîä-
æóþòüñÿ çíèæåííÿì âèõîâíîãî âïëèâó ðîäèíè, ¿¿ ðîë³ ó ñîö³à-
ë³çàö³¿ ä³òåé. Ñ³ìåéíå âèõîâàííÿ ³ ñ³ì�ÿ â ö³ëîìó ïåðåæèâàþòü
êðèçó.

Êðèçà ñ³ì�¿ � öå ïðîÿâ áàãàòüîõ ÷èííèê³â, ùî ðîçâèâàþòüñÿ
ó ñóñï³ëüñòâ³, ÿêå ñòàëî íà øëÿõ ïîñò³íäóñòð³àë³çàö³¿, ³íôîðìà-
òèçàö³¿, êîíâåðãåíö³¿. Â³äñóòí³ñòü ñò³éêèõ ìàòåð³àëüíèõ ́ àðàíò³é
äëÿ ÷ëåí³â ñ³ì�¿, êðèçîâ³ ÿâèùà ó ñèñòåì³ ìåäè÷íîãî îáñëóãî-
âóâàííÿ, íåãàòèâí³ñòü, ùî ïðîíèêëà ó øê³ëüíå æèòòÿ, à ñàìå:
çóáîæ³ííÿ â÷èòåëüñòâà, ðóéíóâàííÿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè ó ñèñòåì³
îñâ³òè, ðîçïàä êîëèøí³õ âèõîâíèõ ñèñòåì � óñå öå ïîçíà÷èëîñÿ
íà âçàºìîâ³äíîñèíàõ âñåðåäèí³ ðîäèíè. Ðàçîì ³ç ö³ºþ ïðîáëåìîþ
ñóñï³ëüñòâî çàïëåñíóëà õâèëÿ íàñèëüñòâà íàä ä³òüìè. Çà ðåçóëü-
òàòàìè îïèòóâàííÿ, ïðîâåäåíîãî Äåðæàâíèì ³íñòèòóòîì ïðîáëåì
ñ³ì�¿ òà ìîëîä³ íà çàìîâëåííÿ Äåðæêîì³òåòó Óêðà¿íè ó ñïðàâàõ
ñ³ì�¿ òà ìîëîä³, 43% ä³òåé â Óêðà¿í³ â³êîì â³ä 14 äî 17 ðîê³â
îäíîçíà÷íî çàÿâëÿþòü ïðî æîðñòîêå ïîâîäæåííÿ ç íèìè. Ëèøå
18% îïèòàíèõ ä³òåé çàïåðå÷èëè ³ñíóâàííÿ öüîãî ÿâèùà. 39% ä³-
òåé âàãàëèñÿ ³ç â³äïîâ³ääþ íà öå çàïèòàííÿ. Çã³äíî ç îòðèìàíèìè
äàíèìè, á³ëüø³ñòü ä³òåé â³êîì 14�17 ðîê³â çàçíà÷èëè, ùî áàãàòî
æîðñòîêîñò³ âîíè çàçíàþòü, çîêðåìà, ó øêîë³ [4]. Â óìîâàõ
êîíôë³êòíî¿ ñ³ì�¿, äå äèòèíà çàñâîþº äîñâ³ä íåãàòèâíîãî ñï³ëêó-
âàííÿ, áà÷èòü ³ â³ä÷óâàº íåäîáðîçè÷ëèâå ñòàâëåííÿ áàòüê³â îäèí
äî îäíîãî, âîíà ïåðåä÷àñíî ðîç÷àðîâóºòüñÿ ó ëþäñüêèõ âçàºìèíàõ,
âçàãàë³ íå íàáóâàº ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó, íàäçâè÷àéíî íåîáõ³äíîãî
¿é äëÿ ïîäàëüøîãî æèòòÿ. Ð³çí³ äåôåêòè ñ³ìåéíîãî âèõîâàííÿ
ìîæíà êëàñèô³êóâàòè ÿê ôîðìó ïñèõîëîã³÷íîãî íàñèëüñòâà íàä
ä³òüìè, âíàñë³äîê ÷îãî ä³òè îòðèìóþòü íåðâîâî-ïñèõ³÷í³ ðîçëàäè.
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²íîä³ çà çîâí³øí³ì áëàãîïîëó÷÷ÿì ñ³ì�¿ ïðè ïîãëèáëåíîìó
âèâ÷åíí³ ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí ïðîñòåæóºòüñÿ áåçäóøí³ñòü,
áàéäóæ³ñòü, æîðñòîê³ñòü ïî â³äíîøåííþ äî ð³äíèõ. ² â ïåðøó
÷åðãó â³ä öüîãî ñòðàæäàþòü, çâè÷àéíî æ, ä³òè. Ñ³ì�ÿ, ÿêà º íàé-
ìåíøèì îñåðåäêîì ñóñï³ëüñòâà, ïîñò³éíî â³ä÷óâàº íà ñîá³ áåçïî-
ñåðåäíüî àáî îïîñåðåäêîâàíî ò³ çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â êðà¿í³,
³ â³äïîâ³äíî ñàìà íàêëàäàº â³äáèòîê íà ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà.

Ñåðåä ÷èííèê³â, ÿê³ âèñòóïàþòü íà ïåðøèé ïëàí ó âèõîâíîìó
ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³, âèä³ëÿºòüñÿ ³íòå´ðàö³ÿ øêîëè
³ ñ³ì�¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Òàêèé ï³äõ³ä ñïðèÿº ãàðìîí³çàö³¿
â³äíîñèí ì³æ óñ³ìà ä³òüìè øêîëè, à òàêîæ ì³æ ä³òüìè ³ äîðîñëèìè,
ôîðìóº ì³æ øêîëÿðàìè, â÷èòåëÿìè ³ áàòüêàìè ïàðòíåðñüê³
â³äíîñèíè, ñòâîðþº óìîâè äëÿ îòðèìàííÿ íèìè äîñâ³äó ä³ëîâî¿
êîíñòðóêòèâíî¿ âçàºìîä³¿. Îäíàê ³ñíóº íèçêà ïðîáëåì ó âçàºìîä³¿
ñ³ì�¿ ³ øêîëè. Ïî-ïåðøå, äóæå ñêëàäíèìè íà ñüîãîäí³øí³é äåíü
âèÿâèëèñÿ â³äíîñèíè ñîö³óìó ç ðîäèíîþ ³ øêîëîþ. Áàãàòî ïðîá-
ëåì ñ³ì�¿ ³ øêîëè ñòàþòü ñîö³àëüíèìè, à íå ò³ëüêè âèõîâíèìè,
ïåäàãîã³÷íèìè, ùî îçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
áàãàòüîõ ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â ó âèõîâíîìó ïðîöåñ³. Ïî-äðóãå,
ñüîãîäí³ ÷àñòî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ äåôîðìàö³¿ ñòîñóíê³â óñåðåäèí³
ñ³ì�¿, â³äáóâàºòüñÿ â³ä÷óæåííÿ ä³òåé â³ä áàòüê³â. Òàêèé åìîö³éíèé
ðîçðèâ ïðèçâîäèòü äî ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íîãî äèñáàëàíñó
â ðîäèí³ ì³æ ñòàðøèì ³ ìîëîäøèì ïîêîë³ííÿìè, ùî âèìàãàº
ïèëüíî¿ óâàãè ³ ñâîº÷àñíî¿ äîïîìîãè ç áîêó äîñâ³ä÷åíèõ ïåäàãîã³â
³ ïñèõîëîã³â øêîëè. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñ³ì�¿ ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì çà
âèõîâàííÿ ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ ó ñèëó áàãàòüîõ ñîö³àëüíèõ
÷èííèê³â ñüîãîäí³ çàëèøàº áàæàòè êðàùîãî. Ïðè÷èíà íåâèñîêî¿
ÿêîñò³ ñ³ìåéíîãî âèõîâàííÿ � ó ñèñòåìí³é, âñåîõîïëþþ÷³é êðèç³
ñó÷àñíî¿ ðîäèíè. Äàí³ äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè ïðî äèòÿ÷ó çëî÷èí-
í³ñòü, ïðîñòèòóö³þ, íàðêîìàí³þ, òîêñèêîìàí³þ, àëêîãîë³çì,
çðîñòàííÿ ÷èñëà ï³äë³òê³â, çàðàæåíèõ âåíåðè÷íèìè çàõâîðþâàí-
íÿìè ³ Â²Ë-³íôåêö³ºþ � òðèâîæí³ ñâ³ä÷åííÿ ÿâíîãî íåáëàãîïî-
ëó÷÷ÿ ó ñ³ìåéíîìó âèõîâàíí³, âòðàòè êîíòðîëþ íàä ïîâîäæåííÿì
ä³òåé ç áîêó áàòüê³â. Îäíàê øêîëà íå çàâæäè ãîòîâà íàäàòè ðîäèí³
êîìïåòåíòíó ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íó ï³äòðèìêó â ïèòàííÿõ



209ÎÑÂ²ÒÀ ÒÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ ÄÓÕÎÂÍÎ¯ ÊÓËÜÒÓÐÈ

êîðåêö³¿ äèòÿ÷î-áàòüê³âñüêèõ â³äíîñèí ÷åðåç ðåàëüíó â³äñóòí³ñòü
ï³äãîòîâëåíèõ ôàõ³âö³â. Ïî-òðåòº, ó ñóñï³ëüñòâ³ â³äáóâàºòüñÿ
çàãîñòðåííÿ íå ò³ëüêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ,
äåìîãðàô³÷íèõ, àëå ³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîáëåì. Âîíî
ïîâ�ÿçàíå ç³ çá³ëüøåííÿì ì³æîñîáèñò³ñíèõ, ì³æãðóïîâèõ êîíôë³ê-
ò³â, ì³æíàö³îíàëüíîãî ïðîòèñòîÿííÿ. Ïåðåä øêîëîþ ³ ñ³ì�ºþ
ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ó ñï³ëüí³é ï³äãîòîâö³ ìîëîä³ äî æèòòÿ â ïîë³-
êóëüòóðíîìó ñåðåäîâèù³. Âàæëèâî ïðèùåïèòè ï³äðîñòàþ÷îìó
ïîêîë³ííþ ïî÷óòòÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ, âçàºìîïîâàãè, òåðïèìîñò³.
Îñîáëèâó ðîëü ³íòå´ðàö³ÿ ñ³ì�¿ ³ øêîëè íàáóâàº ó ðîáîò³ ç ä³òüìè
³ç ô³çè÷íèìè ³ ïñèõ³÷íèìè ïîðóøåííÿìè ó ðîçâèòêó; ä³òüìè
³ç íåáëàãîïîëó÷íèõ ðîäèí; ä³òüìè, ÿê³ ïîòðàïèëè â åêñòðåìàëüí³
ñèòóàö³¿; ç ðîäèíàìè ó÷àñíèê³â çáðîéíèõ êîíôë³êò³â; ä³òüìè ãðóïè
ðèçèêó; ðåàëüíèìè ³ ñîö³àëüíèìè ñèðîòàìè.

ßê³ñòü ñ³ìåéíîãî âèõîâàííÿ, ðîçøèðåííÿ âèõîâíèõ ìîæëèâî-
ñòåé ðîäèíè, ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ áàòüê³â çà âèõîâàííÿ
ñâî¿õ ä³òåé � íàéâàæëèâ³ø³ ïðîáëåìè ñó÷àñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿
ïðàêòèêè. ̄ õ ðîçâ�ÿçàííÿ ìîæëèâå çà óìîâè âñåá³÷íî¿ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ñ³ì�¿ äî âèêîíàííÿ ñâî¿õ âèõîâíèõ ôóíê-
ö³é. Ñàìå öèìè îáñòàâèíàìè äèêòóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïåäàãîã³÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ áàòüê³â, àêòóàëü-
í³ñòü îðãàí³çàö³¿ äëÿ íèõ ð³çíèõ ôîðì îñâ³òè. Âçàºìîä³ÿ ç áàòü-
êàìè � îñîáëèâèé âèä ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âèìàãàº
ñïåö³àëüíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ çíàíü, òàêòó, òîëåðàíòíîñò³.

Íàéá³ëüø åôåêòèâíèì øëÿõîì âïëèâó íà âèõîâàííÿ äèòèíè,
íà íàø ïîãëÿä, º ñòâîðåííÿ ºäèíîãî îñâ³òíüî-âèõîâíîãî ïðîñòîðó,
äî ÿêîãî íàëåæèòü ïåâíà ê³ëüê³ñòü îñâ³òíüî-âèõîâíèõ ñåðåäîâèù.
Ðîçðîáëÿþ÷è ñèñòåìó âèõîâíî¿ ðîáîòè â øêîë³, ïåäàãîãàì ñë³ä
êîíñòðóþâàòè òàê³ îñâ³òíüî-âèõîâí³ ñåðåäîâèùà, â ÿêèõ âàãîìå
ì³ñöå íàëåæàòèìå ñ³ì�¿. Ïî-ïåðøå, öå ñåðåäîâèùå çíàíü �
øê³ëüíà ê³ìíàòà àáî íàâ÷àëüíèé êàá³íåò. Áàòüêè çàëó÷àþòüñÿ äî
éîãî îôîðìëåííÿ, ä³òè çáèðàþòü êíèæêè, ðîáëÿòü ïîñ³áíèêè
ðàçîì ³ç â÷èòåëÿìè. Óñ³ ðàçîì âîíè í³áèòî ãîòóþòü ä³ì, â ÿêîìó
áóäóòü æèòè áàãàòî ðîê³â. Ïî-äðóãå, öå ñåðåäîâèùå çäîðîâ�ÿ �
ñïîðòèâí³ çàëè, ìàéäàí÷èêè, äå â³äáóâàþòüñÿ çìàãàííÿ ì³æ
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ä³òüìè, ì³æ áàòüêàìè ³ ä³òüìè òîùî. Ïî-òðåòº, öå ìóçåé: ñüîãîäí³
ðîçâèâàºòüñÿ ìóçåéíà ïåäàãîã³êà � óí³êàëüíèé íàïðÿì â îñâ³ò³,
ùî âèêîðèñòîâóº ìóçåé ÿê îñâ³òíº ñåðåäîâèùå. Òàêîæ îñâ³òí³ì
ñåðåäîâèùåì º òåàòð, ÿêèé ä³òè â³äâ³äóþòü ç áàòüêàìè.

Òàêèì ÷èíîì, êëàñ, øêîëà, îñâ³òí³ êîìïëåêñè ³ îá�ºäíàííÿ
³ º òèì îñâ³òí³ì ñåðåäîâèùåì � ÷àñòèíîþ îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó.
Ó òàêîìó ðîçóì³íí³ ³ îñâ³òí³é ïðîñò³ð, ³ îñâ³òíº ñåðåäîâèùå ÿê
éîãî ÷àñòèíà êåðîâàí³ ³ ìîæóòü áóòè ïîáóäîâàí³ òàê, ÿê öüîãî
âèìàãàº îñîáèñò³ñòü [1, ñ. 93].

Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíèõ âèùå ïðîáëåì, íåîáõ³äíîþ çäàºòüñÿ
âçàºìîä³ÿ ñ³ì�¿ ³ øêîëè ó ðîçâ�ÿçàíí³ çàâäàíü ñîö³àë³çàö³¿
ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ:

� ñï³ëüíà ï³äòðèìêà ³ ðîçâèòîê äóõîâíî-ìîðàëüíèõ ³ öèâ³ëüíèõ
òðàäèö³é;

� âèõîâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³;
� ðîçðîáêà ìîäåë³ ïåäàãîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ðîäèíè ³ øêîëè

ç ìåòîþ îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíîãî âèõîâàííÿ ³ íàâ÷àííÿ;
� ñï³ëüíå ïðîåêòóâàííÿ äîðîñëèìè (â÷èòåëÿìè ³ áàòüêàìè)

³ ä³òüìè äèòÿ÷î-äîðîñëîãî âèðîáíèöòâà äëÿ ïðîôåñ³éíîãî
ñàìîâèçíà÷åííÿ ó÷í³â ³ ¿õ ïîäàëüøî¿ ñîö³àë³çàö³¿;

� ñòâîðåííÿ é óäîñêîíàëþâàííÿ ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè ³ êîðåêö³¿
âèõîâíîãî ïîòåíö³àëó ðîäèíè, íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ³ íàâêîëèø-
íüîãî ñîö³óìó ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ñîö³îêóëüòóðíèõ óìîâ
âèõîâàííÿ. Íåîáõ³äíî, ùîá ðîäèíà ³ øêîëà ñï³ëüíî âèð³øóâàëè
ïèòàííÿ ìîëîä³æíîãî äîçâ³ëëÿ, äèòÿ÷î¿ ³ þíàöüêî¿ òâîð÷îñò³,
â³äðîäæåííÿ íàðîäíèõ òðàäèö³é âèõîâàííÿ, çà ðàõóíîê ÷îãî
ôîðìóâàâñÿ á ïîçèòèâíèé ºäèíèé îñâ³òíüî-âèõîâíèé ïðîñò³ð
«ñ³ì�ÿ � íàâ÷àëüíèé çàêëàä».

Øêîëà íå ìîæå àí³ êîìïåíñóâàòè, àí³ çàì³íèòè òîãî, ùî
îòðèìóº äèòèíà â³ä áàòüê³â ó ðîäèí³, àëå âîíà ìîæå ³ ïîâèííà:

� ïåäàãîã³÷íî ñïðÿìóâàòè, ïîñèëèòè ïîçèòèâíèé ïîçàøê³ëü-
íèé âïëèâ íà äèòèíó;

� âêëþ÷èòè öåé âïëèâ ó ñèñòåìó ñâîº¿ âèõîâíî¿ ðîáîòè;
� íåéòðàë³çóâàòè íåãàòèâíèé ïîçàøê³ëüíèé âïëèâ, âèêîðèñ-

òîâóþ÷è ïðè öüîìó ñâî¿ ïðîôåñ³éí³ ìîæëèâîñò³ [5, ñ. 3].
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Ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ðîäèíè ³ øêîëè äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè
åôåêòèâí³ñòü ïñèõ³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ó÷í³â, âèâåñòè
äèòèíó ç ãðóïè «âàæêèõ», íîðìàë³çóâàòè óìîâè ¿¿ ðîçâèòêó,
ñôîðìóâàòè íåîáõ³äí³ ïñèõîòåõí³÷í³ íàâè÷êè âçàºìîä³¿ äîðîñëèõ
³ ä³òåé, çàáåçïå÷èòè ñîö³àëüíó àäàïòàö³þ øêîëÿð³â.

Ñ³ì�ÿ áóëà ³ çàëèøàºòüñÿ ãîëîâíèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó ³ âè-
õîâàííÿ îñîáèñòîñò³. Äèòèíó ìàþòü âèõîâóâàòè áàòüêè, à ³íø³
ñîö³àëüí³ ³íñòèòóòè ìîæóòü ëèøå ñïðèÿòè áàòüêàì ó çàáåçïå÷åíí³
óìîâ äëÿ ñàìîðîçâèòêó äèòèíè, äîïîìàãàþ÷è äèòèí³ ï³çíàòè ñâî¿
³íäèâ³äóàëüí³ çàäàòêè, ñõèëüíîñò³ ³ ðåàë³çóâàòè ¿õ ó ïðèéíÿòí³é
ôîðì³, êîðèñí³é äëÿ íå¿ ñàìî¿ ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. ²íäèâ³-
äóàëüí³ñòü äèòèíè ñïîêîíâ³÷íî ôîðìóâàëàñÿ ó ðîäèí³. Âèõîâíà
ðîáîòà ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ íå ìîæå áóäóâàòèñÿ áåç âðàõóâàííÿ
öüîãî ÷èííèêà. Ò³ëüêè ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî îñâ³òíüî-âèõîâíîãî
ïðîñòîðó «ñ³ì�ÿ � íàâ÷àëüíèé çàêëàä» ìîæå ´àðàíòóâàòè
äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â, ùî ïëàíóþòüñÿ.
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Summary
The social-economic situation in Ukraine on the border of centuries

led to the collapse of the system of pedagogic influence on children which
had been formed before, and worsened significantly their upbringing both
at school and outside it. In the article it is suggested that the most impor-
tant factor contributing to formation of ponderable social and mental quali-
ties of a child’s or a teenager’s personality is creation of a single educa-
tional-pedagogic space «family – educational institution».

Ðåçþìå
Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ íà ðóáåæ³ ñòîë³òü ïðèçâåëà

äî ðîçïàäó ñèñòåìè ïåäàãîã³÷íîãî âïëèâó íà ä³òåé, ùî ñêëàëàñÿ ðàí³øå,
çíà÷íî ïîñëàáèëà ïðîöåñ âèõîâàííÿ ÿê ó øêîë³, òàê ³ ïîçà íåþ. Ó ðîáîò³
íàãîëîøóºòüñÿ, ùî íàéâàæëèâ³øèì ÷èííèêîì ñïðèÿííÿ ôîðìóâàííþ
âàãîìèõ ñîö³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³ äèòèíè, ï³äë³òêà
º ñòâîðåííÿ ºäèíîãî îñâ³òíüî-âèõîâíîãî ïðîñòîðó «ñ³ì�ÿ � íàâ÷àëüíèé
çàêëàä».

ÓÄÊ 82.111.22(091):37

Æ. Å. Ïîòàïîâà

ÒÅÌÀ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß È ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß
Â ÈÑÒÎÐÈÈ ÍÅÌÅÖÊÎÉ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàíèå, âîñïèòàíèå, èñòîðèÿ íåìåöêîé
ëèòåðàòóðû.

Ïîñëå ïåðèîäà íåâíèìàíèÿ ê âîïðîñàì âîñïèòàíèÿ ïîäðàñ-
òàþùåãî ïîêîëåíèÿ Óêðàèíà îñòðî ïî÷óâñòâîâàëà íåîáõîäèìîñòü
çàíÿòüñÿ äàííîé ïðîáëåìîé íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå. 22 ñåí-
òÿáðÿ 2004 ãîäà ñîîòâåòñòâóþùèì ìèíèñòåðñòâîì íà ðàññìîò-
ðåíèå Âåðõîâíîé Ðàäû áûëà âûíåñåíà êîíöåïòóàëüíàÿ ïðîãðàì-
ìà ïî âîñïèòàíèþ ìîëîäåæè. Â äîêëàäå ìèíèñòðà ïðèâåäåíû
ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà ìîëîäûõ ëþäåé, êîòîðûì
áûëî ïðåäëîæåíî îòâåòèòü íà âîïðîñ: åñëè áû îíè ìîãëè
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âûáèðàòü ìåñòî ðîæäåíèÿ, âûáðàëè ëè áû îíè Óêðàèíó. Ïî÷òè
ïîëîâèíà îòâåòèëà îòðèöàòåëüíî.

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ðåøåíèå çàäà÷ ñîâðåìåííîñòè íå ìîæåò
áûòü ïîëíîöåííûì áåç çíàíèÿ è ó÷åòà îïûòà, íàêîïëåííîãî ÷åëî-
âå÷åñòâîì. Ñ ýòèõ ïîçèöèé ïîëåçíî åùå ðàç îáðàòèòü âíèìàíèå
íà èäåéíî-òåìàòè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ïðîèçâåäåíèé õóäîæåñòâåí-
íîé ëèòåðàòóðû, ïîñêîëüêó õóäîæåñòâåííàÿ ëèòåðàòóðà êàê îäèí
èç âèäîâ èñêóññòâà ÿâëÿåò ñîáîé çåðêàëüíîå îòðàæåíèå æèçíè
îáùåñòâà. Êàê îáîñíîâàíèå äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêè òåìû öåëüþ
äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ïðîñëåäèòü, êàêîå ìåñòî îòâîäèòñÿ
âîïðîñàì âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ ìîëîäåæè â èñòîðèè íåìåö-
êîé ëèòåðàòóðû. È ïîëîæèòåëüíûé, è îòðèöàòåëüíûé îïûò
äðóãèõ ñòðàí ìîæåò îêàçàòüñÿ ïîëåçíûì äëÿ Óêðàèíû. Âîñïè-
òàíèå è îáðàçîâàíèå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê äâå íåðàçðûâíûå
ñîñòàâëÿþùèå åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà. Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü íà ìàòåðèàëå îòå÷åñòâåí-
íûõ èçäàíèé ïî èñòîðèè çàïàäíîåâðîïåéñêîé è, â ÷àñòíîñòè,
íåìåöêîé ëèòåðàòóðû. Çàÿâëåííàÿ òåìà ñïåöèàëüíîìó ðàññìîò-
ðåíèþ íå ïîäâåðãàëàñü.

Èçó÷åíèå ìàòåðèàëà ïîêàçàëî, ÷òî èñòîðèÿ íåìåöêîé ëèòåðà-
òóðû êàñàåòñÿ èíòåðåñóþùåãî íàñ âîïðîñà ñî ñëåäóþùèõ òî÷åê
çðåíèÿ: õàðàêòåðèñòèêè ýïîõè, ñâåäåíèé èç æèçíè è òâîð÷åñêîé
áèîãðàôèè ïèñàòåëåé, âîñïèòàòåëüíîãî çíà÷åíèÿ õóäîæåñòâåí-
íîé ëèòåðàòóðû, âêëàäà ïèñàòåëåé, êðèòè÷åñêèõ ðàññóæäåíèé
è çàìå÷àíèé (òåîðåòè÷åñêèå ðàáîòû), òåìàòèêè è ñîäåðæàíèÿ
õóäîæåñòâåííîãî ïðîèçâåäåíèÿ. Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ âûâîäîâ,
ê êîòîðûì ïðèõîäèò àâòîð ñòàòüè, ïðèâîäÿòñÿ ññûëêè íà
èñòî÷íèê.

Õàðàêòåðèñòèêà ýïîõè â èñòîðèè ëèòåðàòóðû äàåòñÿ â îáùèõ
÷åðòàõ, è íå âî âñåõ ïåðèîäàõ çàòðàãèâàåòñÿ òåìà, êàñàþùàÿñÿ
ïîëîæåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è âîñïèòàíèÿ, à ãäå î íåé ãîâî-
ðèòñÿ, òî ëèøü î÷åíü ñêóïî, êàê ýòî âèäíî èç ñëåäóþùèõ
ïðèìåðîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ÕV è, îñîáåííî, ÕVIII âåê.

Ñî âòîðîé ïîëîâèíû XV â. íåìåöêàÿ ëèòåðàòóðà âñòóïàåò
â ïîëîñó ïîäúåìà. Îíà ðàçâèâàåòñÿ ïîä çíàêîì ðàñêðåïîùåíèÿ
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÷åëîâå÷åñêîé ìûñëè îò õðèñòèàíñêîé äîãìàòèêè è ñõîëàñòèêè,
îñâîáîæäåíèÿ íàðîäà îò ôåîäàëüíîãî è öåðêîâíîãî ãíåòà.
Âäîõíîâèòåëÿìè ýòîãî äâèæåíèÿ áûëè ãóìàíèñòû � ïåðåäîâûå
ó÷åíûå, îáùåñòâåííûå äåÿòåëè òîé ýïîõè, ðàññìàòðèâàâøèå âñå
ÿâëåíèÿ ñîâðåìåííîé èì äåéñòâèòåëüíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ
÷åëîâå÷åñêèõ èíòåðåñîâ, îíè áîðîëèñü çà ñâåòñêîå îáðàçîâàíèå,
ñòðåìèëèñü ñáëèçèòü èñêóññòâî è íàóêó ñ æèçíüþ. Ãóìàíèñòû
âûñîêî öåíèëè ðàçóì è ïîäëèííûå, à íå ñõîëàñòè÷åñêèå çíàíèÿ.
Îòñþäà èõ ðåøèòåëüíûå âûñòóïëåíèÿ ïðîòèâ ðàçëè÷íûõ
ïðîÿâëåíèé íåâåæåñòâà, îáñêóðàíòèçìà, ïðîòèâ ñõîëàñòîâ,
êè÷èâøèõñÿ ñâîåé ìíèìîé ó÷åíîñòüþ. Â íåìåöêîì ãóìàíèçìå
âåñüìà ïîïóëÿðåí îñîáûé ëèòåðàòóðíûé æàíð, âûñìåèâàþùèé
ãëóïîñòü ïðàâèòåëåé, ïîïîâ, ïñåâäîó÷åíûõ [1, ñ. 23�24].

Áîëüøèå óñïåõè â Ãåðìàíèè ÕVIII â. äåëàåò ôèëîñîôèÿ.
Íåìåöêèå ïèñàòåëè-ïðîñâåòèòåëè áûëè îäíîâðåìåííî è ôèëîñî-
ôàìè. Â ñâîèõ ôèëîñîôñêèõ ñî÷èíåíèÿõ îíè ñòàâèëè âîïðîñ
î âîñïèòàíèè ÷åëîâåêà â ãóìàíèñòè÷åñêîì äóõå (Ëåññèíã,
Øèëëåð, Ãåòå, Ãåðäåð) [1, ñ. 78].

Ñâåäåíèÿ èç æèçíè è òâîð÷åñêîé áèîãðàôèè ïèñàòåëåé áîëü-
øåé ÷àñòüþ òîæå äàþòñÿ î÷åíü êðàòêî. Îäíàêî èç íèõ ìû óçíàåì,
÷òî ìíîãèå ïèñàòåëè ñëóæèëè ó÷èòåëÿìè è âîñïèòàòåëÿìè.
Ôðèäðèõ Ãåëüäåðëèí, íàïðèìåð, ÷òîáû êàê-òî æèòü, âûíóæäåí
áûë òÿíóòü ëÿìêó äîìàøíåãî ó÷èòåëÿ â ðàçëè÷íûõ ãîðîäàõ
Ãåðìàíèè. Áîëüøàÿ ÷àñòü æèçíè Âèëàíäà ïðîøëà â Âåéìàðå,
êóäà îí áûë ïðèãëàøåí íà äîëæíîñòü âîñïèòàòåëÿ äåòåé
âäîâñòâóþùåé ãåðöîãèíè Ñàêñåí-Âåéìàðñêîãî ãåðöîãñòâà.
Èîãàíí-Ãåîðã-Àäàì Ôîðñòåð áûë ïðèãëàøåí â Ïîëüøó äëÿ
ðåôîðìû óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðèîáðåòåííûé
ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò èëè âîñïîìèíàíèÿ èç äåòñêèõ è þíîøåñêèõ
ëåò î äîìàøíåì è øêîëüíîì âîñïèòàíèè àâòîðîâ ìîã èñïîëü-
çîâàòüñÿ èìè ïðè ñîçäàíèè îòäåëüíûõ ïðîèçâåäåíèé. Â îñíîâå
ìíîãèõ ïðîèçâåäåíèé ëåæèò àâòîáèîãðàôè÷åñêèé ìàòåðèàë.

Ñêóïûå, íî äîñòàòî÷íî êðàñíîðå÷èâûå ñâåäåíèÿ îá àòìî-
ñôåðå, â êîòîðîé æèëè è âîñïèòûâàëèñü ìîëîäûå ëþäè, ìîæíî
ïî÷åðïíóòü èç èçëîæåíèÿ áèîãðàôè÷åñêèõ äàííûõ îòäåëüíûõ
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ïèñàòåëåé: òàê Ôðèäðèõ Øèëëåð áûë îïðåäåëåí â âîåííîå
ó÷èëèùå, ïåðåèìåíîâàííîå âïîñëåäñòâèè â àêàäåìèþ. Â ýòîì
«ïèòîìíèêå ðàáîâ», êàê ìåòêî ïðîçâàëè àêàäåìèþ, öàðèëà
ìóøòðà, à âîñïèòàííèêè æèëè íà êàçàðìåííîì ïîëîæåíèè
â óñëîâèÿõ ñóðîâîé ïàëî÷íîé äèñöèïëèíû [1, ñ. 164�165] � èëè
ïðîòîòèïîâ ëèòåðàòóðíûõ ãåðîåâ. Çäåñü î÷åíü ïîêàçàòåëüíà
ôèãóðà Ôàóñòà. Ôàóñò � ëèöî èñòîðè÷åñêîå, íà îñíîâàíèè ëè÷íûõ
âñòðå÷ î íåì ñâèäåòåëüñòâóþò ìíîãèå ñîâðåìåííèêè, õîòÿ ýòè
ñâèäåòåëüñòâà ÷àñòî ïðîòèâîðå÷èâû. Ïî ðàññêàçó Èîãàííà
Òðèòåìèÿ, êîòîðûé ïîäòâåðæäàåò Àâãóñòèí Ëåéõåðìåð, Ôàóñò
â 1507 ãîäó, áóäó÷è ìîëîäûì ÷åëîâåêîì, äîëæåí áûë áåæàòü èç
Êðåéöèàõà, ãäå îí ïîëó÷èë ìåñòî øêîëüíîãî ó÷èòåëÿ, ïîòîìó
÷òî «ñòàë ðàçâðàùàòü ñâîèõ ó÷åíèêîâ, ïðåäàâàÿñü ãíóñíîìó
ïîðîêó». Ëåãåíäà ñâÿçûâàåò Ôàóñòà ñ óíèâåðñèòåòàìè â Ýðôóðòå,
Âèòòåíáåðãå, Èíãîëüøòàäòå, Ãåéäåëüáåðãå, ãäå îí áûë ïðîôåñ-
ñîðîì, õîòÿ â äîêóìåíòàõ ýòèõ óíèâåðñèòåòîâ òàêîé ôàêò íå çàðå-
ãèñòðèðîâàí. Îäíàêî â íàðîäíîé êíèãå Ôàóñò ïîñòîÿííî
ïðåäñòàåò â îêðóæåíèè ñòóäåíòîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ åãî ó÷åíè-
êàìè, àäåïòàìè, ñîáåñåäíèêàìè è ñîáóòûëüíèêàì [2, ñ. 68�73].

Ìû óçíàåì, â êàêîì æàíðå äîíîñèëèñü äî ÷èòàòåëÿ ïðîñâå-
òèòåëüñêèå èäåè: íåìåöêèé ãóìàíèñò Ñåáàñòüÿí Áðàíò áûë îäíèì
èç çà÷èíàòåëåé áþðãåðñêîé ñàòèðû. Íà âñåîáùåå îáîçðåíèå èì
âûñòàâëåíî âåëèêîå ìíîæåñòâî âñÿêèõ ãëóïöîâ. Òóò äóðàêè-
áèáëèîôèëû, ñîáèðàþùèå êíèãè, íî íèêîãäà èõ íå ÷èòàþùèå,
âðà÷è-øàðëàòàíû, õâàñòóíû, ó÷åíûå-ñõîëàñòû, ïîðàçèòåëüíûå
â ñâîåì íåâåæåñòâå [1, ñ. 45]. Ãàíñ Ñàêñ øèðîêî ðàçäâèíóë ïðå-
äåëû ìåéñòåðçàíãà, åãî ëó÷øèå ïåñíè íàïèñàíû â íàçèäàòåëüíûõ
öåëÿõ [1, ñ. 48]. Ýâðèöèé Êîðä ïðîñëàâèëñÿ îñòðûìè ýïèãðàì-
ìàìè, â êîòîðûõ îí îñìåèâàåò (ñðåäè ïðî÷èõ îáúåêòîâ) ó÷åíûõ-
ïåäàíòîâ [2, ñ. 13]. Îñîáîå ìåñòî â ñàòèðè÷åñêîé ïîýçèè
íåìåöêîãî áþðãåðñòâà çàíèìàåò òàê íàçûâàåìàÿ «ãðóáèÿíñêàÿ
ëèòåðàòóðà». Òåìà, íà÷àòàÿ Ñåáàñòüÿíîì Áðàíäòîì â «Êîðàáëå
ãëóïöîâ», ïîäõâà÷åííàÿ äèäàêòè÷åñêîé ëèòåðàòóðîé, ðàçðàáîòàí-
íàÿ â ëàòèíñêîé ïîýìå «Ãðîáèàíóñ» ãóìàíèñòà Ôðèäðèõà Äåäå-
êèíäà, ïîÿâèâøàÿñÿ çàòåì â íåìåöêîé ñòèõîòâîðíîé ïåðåðàáîòêå
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ñòðàñáóðãñêîãî ïåäàãîãà Êàñïàðà Øåéòà (1551 ã.), ïîëüçîâàëàñü
â òå÷åíèå ÕVI âåêà îãðîìíîé ïîïóëÿðíîñòüþ. «Ãðîáèàíóñ» ïîä
âèäîì ìîðàëüíîãî ïîó÷åíèÿ äàåò ïîäðîáíîå îïèñàíèå ãðóáîñòåé
è íåïðèñòîéíîñòåé ñâîåãî ãåðîÿ. Äèäàêòè÷åñêèå íàìåðåíèÿ
àâòîðà âûðàæåíû â ñåíòåíöèè: «×èòàé ýòó êíèæå÷êó ïî÷àùå
è ïîáîëüøå è ïîñòóïàé âñåãäà íàîáîðîò» [2, ñ. 31].

Íåìàëî ïèñàòåëåé èìåþò â ñâîåì òâîð÷åñêîì áàãàæå òåîðåòè-
÷åñêèå ðàáîòû. Òàê, Ýðàçì Ðîòòåðäàìñêèé, êðîìå âñåãî ïðî÷åãî,
ïèñàë ñî÷èíåíèÿ íà ìîðàëüíûå, ôèëîñîôñêèå, ïåäàãîãè÷åñêèå
è äðóãèå òåìû, îí � âðàã íåâåæåñòâà � èçäåâàÿñü íàä ñõîëàñòèêîé,
âûñîêî öåíèë ïîäëèííîå çíàíèå, ëþäåé ïðîñâåùåííûõ, áîðþ-
ùèõñÿ ñî ñðåäíåâåêîâûì ìðàêîáåñèåì [1, ñ. 35�37]. Ê ÷èñëó êðóï-
íûõ ïèñàòåëåé è òåîðåòèêîâ íåìåöêîãî êëàññèöèçìà ÕVII â.
îòíîñèòñÿ Ìàðòèí Îïèö. Â ñâîèõ ïîèñêàõ îí èñõîäèë èç ìûñëè
î âûñîêîì ïîçíàâàòåëüíîì è âîñïèòàòåëüíîì íàçíà÷åíèè ïîýçèè,
ÿâëÿþùåéñÿ íå ïóñòîé çàáàâîé, à øêîëîé ìóäðîñòè è äîáðîäå-
òåëè [1, ñ. 63]. Çàùèòå èäåé ãóìàíèçìà ïîñâÿùåí ôèëîñîôñêèé
òðàêòàò Ãîòãîëüäà Ýôðàèìà Ëåññèíãà «Âîñïèòàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî
ðîäà». Íàçíà÷åíèå òðàãåäèè, ïî ìûñëè Ëåññèíãà 50-õ ãã., ñîñòîèò
â òîì, ÷òîáû âîñïèòûâàòü ëþäåé â ãóìàíèñòè÷åñêîì äóõå, äåëàòü
èõ îòçûâ÷èâûìè ê ÷óæîìó ãîðþ, ïðè ýòîì âîñïèòàòåëüíóþ
öåííîñòü äðàìû Ëåññèíã ñòàâèò â ïðÿìóþ çàâèñèìîñòü îò òîãî,
íàñêîëüêî âûðàçèòåëüíî è ïîó÷èòåëüíî èçîáðàæåíû â íåé
õàðàêòåðû [1, ñ. 88�96]. Âàæíåéøåé òåîðåòè÷åñêîé ðàáîòîé
Øèëëåðà ÿâëÿþòñÿ «Ïèñüìà îá ýñòåòè÷åñêîì âîñïèòàíèè ÷åëî-
âåêà». Øèëëåð âèäèò êëþ÷ ê ðàçðåøåíèþ îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåì â ýñòåòè÷åñêîì âîñïèòàíèè. Ãðóáûå æèâîòíûå èíñòèíê-
òû íå äàþò ñîâðåìåííûì ëþäÿì æèòü â óñëîâèÿõ ñâîáîäû,
÷åëîâå÷åñòâî íóæíî ïåðåâîñïèòûâàòü. Ðåøàþùèì ñðåäñòâîì
ïðåîáðàçîâàíèÿ îáùåñòâà ïèñàòåëü ñ÷èòàåò ýñòåòè÷åñêîå
âîñïèòàíèå, âîñïèòàíèå ëþäåé ïîñðåäñòâîì êðàñîòû. Áîëüøóþ
ðîëü èãðàåò ôîðìà, êðàñîòà è èçÿùåñòâî õóäîæåñòâåííûõ
ïðîèçâåäåíèé [1, ñ. 172].

Ñâîèìè ïðîèçâåäåíèÿìè ïèñàòåëè âíîñÿò îïðåäåëåííûé
âêëàä â äåëî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ. Õðèñòîô Ìàðòèí Âèëàíä
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ñâîèìè ðàáîòàìè âîñïèòûâàë óâàæåíèå ê ÷åëîâåêó, çàùèùàë
åãî «åñòåñòâåííûå ïðàâà» [1, ñ. 106]. Ïüåñà Ëåññèíãà «Ýìèëèÿ
Ãàëîòòè» ó÷èëà íåìåöêîãî áþðãåðà æåðòâåííîìó ñëóæåíèþ
èäåàëàì ñâîáîäû [1, ñ. 100]. Òðàäèöèîííûé êîìè÷åñêèé ñþæåò
â æèâîé è ÿðêîé îáðàáîòêå Ãàíñà Ñàêñà íåïîñðåäñòâåííî ñëóæèò
ïîó÷èòåëüíîé öåëè: ïðîïîâåäè äîáðîäåòåëè, áëàãîðàçóìèÿ,
òðóäîëþáèÿ è ÷åñòíîñòè [2, ñ. 33�35]. Øèëëåð îñîáî öåíèò òåàòð,
âîñïèòûâàþùèé íàðîä â äóõå èäåàëîâ Ïðîñâåùåíèÿ. Îí íàçû-
âàåò òåàòð êàíàëîì, ïî êîòîðîìó ñòðóèòñÿ ñâåò èñòèíû [1, ñ. 166].
Ëåññèíã â «Íàòàíå Ìóäðîì» â õóäîæåñòâåííîé ôîðìå âîïëîòèë
ïðîñâåòèòåëüñêóþ èäåþ ãóìàííîñòè è áðàòñòâà ÷åëîâå÷åñòâà,
ïîäíèìàþùóþñÿ íàä íàöèîíàëüíûìè, ðàñîâûìè è ðåëèãèîçíû-
ìè ïðîòèâîïîëîæíîñòÿìè, òîðæåñòâî îáùå÷åëîâå÷åñêîé ìîðà-
ëè è ðàçóìà íàä ôàíàòèçìîì è ïðåäðàññóäêàìè [2, ñ. 206�207].

Â 60-å ãã. ÕVIII â. íåìåöêàÿ ëèòåðàòóðà âñòóïàåò â êà÷åñòâåííî
íîâûé ýòàï ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Ñáëèæàÿñü ñ êîíêðåòíîé æèçíüþ,
õóäîæåñòâåííîå òâîð÷åñòâî ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü èçîáðàæàòü
åå ðåàëèñòè÷åñêè, â ñòîëêíîâåíèè àíòàãîíèñòè÷åñêèõ ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêèõ ñèë. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ïðåâðàùàåò èñêóññòâî
â ñðåäñòâî ðåâîëþöèîííîãî âîñïèòàíèÿ íàðîäà, ðàçâèòèÿ åãî
ñîöèàëüíîãî ñîçíàíèÿ [1, ñ. 84]. Äðàìà Ëåññèíãà «Íàòàí Ìóäðûé»
ïðèâîäèò ê îáùåìó âûâîäó: öåííîñòü ðåëèãèè îïðåäåëÿåòñÿ
âûïîëíåíèåì åþ îïðåäåëåííîé âîñïèòàòåëüíîé ôóíêöèè [4,
ñ. 174]. Òåîäîð Ôîíòàíå áåçãðàíè÷íî ëþáèë ëèòåðàòóðó, áûë
ïðåäàí åé, ñîçíàâàÿ åå áîëüøîå âîñïèòàòåëüíîå çíà÷åíèå [1,
ñ. 319]. Ïðîñëàâëÿÿ áîðüáó òðóäÿùèõñÿ çà ñâîáîäó, Ãåîðã Ãåðâåã
âîñõèùàëñÿ ïðîãðåññèâíûìè èñòîðè÷åñêèìè ñîáûòèÿìè,
ïåðåäîâûìè äåÿòåëÿìè è ïèñàòåëÿìè � íîñèòåëÿìè ðàçóìà
è ãóìàíèçìà. Òàê, îí ñ âîñòîðãîì ïèñàë î òåðìîïèëüñêîé áèòâå
â 480 ã. äî í. ý. ìåæäó ãðåêàìè è ïåðñàìè. Ïî åãî ìíåíèþ, â ýòîì
ñðàæåíèè ãðå÷åñêèé íàðîä ïðîÿâèë õðàáðîñòü è ïàòðèîòèçì.
Èìåííî ýòè ÷óâñòâà íåîáõîäèìî âîñïèòûâàòü ó êàæäîãî íåìöà
[1, ñ. 263].

Ëèòåðàòóðà ðàííåãî íåìåöêîãî Ïðîñâåùåíèÿ ñòàâèò ïåðåä
ñîáîé ïðàêòè÷åñêóþ, ïåäàãîãè÷åñêóþ çàäà÷ó � ðàñïðîñòðàíåíèå
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ïðîñâåùåíèÿ, ìîðàëüíîãî è êóëüòóðíîãî âîñïèòàíèÿ áþðãåðñòâà.
Â äàëüíåéøåì çàäà÷à ðàñøèðÿåòñÿ: âîñïèòàíèå èäåàëüíîãî
áþðãåðà ïðåâðàùàåòñÿ â äóõå ïðîñâåòèòåëüñêèõ èäåé ÕVIII âåêà
â âîñïèòàíèå ÷åëîâåêà, «âîñïèòàíèå ëè÷íîñòè» (Bildung), åå
âñåñòîðîííåìó ãàðìîíè÷åñêîìó ðàçâèòèþ. Öåíòðàëüíîé òåìîé
«âîñïèòàòåëüíûõ ðîìàíîâ» ñòàíîâèòñÿ ïóòü ëè÷íîñòè ê ôèëî-
ñîôñêîìó ñàìîïîçíàíèþ è ïîçíàíèþ ìèðà, ê ìîðàëüíîìó ðàçâè-
òèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ [2, ñ. 172].

Â çíà÷èòåëüíîì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, ãäå ãîâîðèòñÿ î òåìà-
òèêå ïðîèçâåäåíèÿ èëè ïåðåäà÷å åãî ñîäåðæàíèÿ, âîïðîñû
îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ óïîìèíàþòñÿ êàê áû ìèìîõîäîì:
â ðîìàíå «Ïàðöèôàëü» Âîëüôðàìà ôîí Ýøåíáàõà Ïàðöèôàëü,
ñûí êîðîëÿ, âîñïèòûâàåòñÿ ìàòåðüþ â ëåñíîì óåäèíåíèè.
Îñîáåííî åé õî÷åòñÿ óáåðå÷ü ñûíà îò óâëå÷åíèÿ ðîìàíòèêîé
ðûöàðñêèõ ïðèêëþ÷åíèé [1, ñ. 14]. Â íàèáîëåå èçâåñòíîì
ïðîèçâåäåíèè Ãàíñà Ãðèììåëüñãàóçåíà � ðîìàíå «Ïîõîæäåíèÿ
íåìåöêîãî Ñèìïëèöèññèìóñà» � àâòîð îñòðîóìíî âûñìåèâàë
ëèòåðàòóðó, äàâàâøóþ ïðèóêðàøåííîå èçîáðàæåíèå äåéñòâè-
òåëüíîñòè, îáñòîÿòåëüñòâ æèçíè è âîñïèòàíèÿ ãåðîÿ [1, ñ. 68].
Ñîáûòèÿ â äðàìå ßêîáà Ðåéíãîëüäà Ëåíöà «Äîìàøíèé ó÷èòåëü»
âçÿòû èç äåéñòâèòåëüíîñòè. Â íåé ïîäâåðãàåòñÿ êðèòèêå ñèñòåìà
äîìàøíåãî âîñïèòàíèÿ, ïðèíÿòàÿ â äâîðÿíñêèõ ñåìüÿõ [1, ñ. 121].
Ãåðãàðä Ãàóïòìàí â äðàìå-ñêàçêå «Ïîòîíóâøèé êîëîêîë»
ðåëüåôíî âîññîçäàåò ïðèìèòèâíûé ñêåïòèöèçì ó÷èòåëÿ, çíàþ-
ùåãî, ÷òî «äâàæäû äâà � ÷åòûðå è óæ íèêàê íå ïÿòü» [1, ñ. 343].
Â íåçàâåðøåííîì ðîìàíå Ãåîðãà Âååðòà ðåâîëþöèîíåð-ìåõàíèê
Ýäóàðä, áóäó÷è â Àíãëèè, ïîçíàêîìèëñÿ ñ èäåÿìè ñîöèàëèçìà
è, âîçâðàòÿñü â Ãåðìàíèþ, ïðîâîäèë êðîïîòëèâóþ ðàáîòó ïî
âîñïèòàíèþ ðàáî÷èõ â ðåâîëþöèîííîì äóõå [1, ñ. 272]. Â òðàãåäèè
«Ðîãîâîé Çèãôðèä» Ãàíñà Ñàêñà ãåðîé ñðåäíåâåêîâîãî ñêàçàíèÿ
ïðåâðàùåí â íåïîñëóøíîãî ñûíà, êîòîðûé ïîëó÷àåò çàñëóæåííîå
âîçìåçäèå çà ñâîå áóéíîå ïîâåäåíèå â íàçèäàíèå ëåãêîìûñëåííîé
ìîëîäåæè [2, ñ. 34]. Ñîñòàâèòåëü ðóêîïèñíîãî ñáîðíèêà Õðèñòîô
Ðîññõèðò Ñòàðøèé, æèâøèé âî âðåìåíà Ëþòåðà è Ìåëàíõòîíà,
ïðåäíàçíà÷àë, ïî-âèäèìîìó, ñâîþ ðàáîòó äëÿ ñåìåéíîãî ÷òåíèÿ.
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Ñáîðíèê èëëþñòðèðîâàí ïðîñòåíüêèìè ãðàâþðàìè, âûðåçàí-
íûìè èç ïîïóëÿðíîé íàçèäàòåëüíîé êíèãè «Öâåòû äîáðîäåòåëè»,
è ñîäåðæèò, êðîìå ñåðüåçíîé äèäàêòè÷åñêîé ëèòåðàòóðû (êîïèÿ
«Çàñòîëüíûõ áåñåä» Ëþòåðà è äð.), ðÿä çàíèìàòåëüíûõ è ïîó÷è-
òåëüíûõ ðàññêàçîâ [2, ñ. 83]. Â ðîìàíå Ôðèäðèõà Øïèëüãàãåíà
«Ïðîáëåìàòè÷åñêèå íàòóðû» ãëàâíûé ãåðîé æèâåò â êà÷åñòâå
äîìàøíåãî ó÷èòåëÿ â ñåìüå áàðîíà ôîí Ãðåíâèöà [3, ñ. 164].
Â ðîìàíå Âèëüãåëüìà ôîí Ïîëåíöà «Êðåñòüÿíèí» óïîìèíàåòñÿ,
÷òî Ãóñòàâ Áþòíåð ïðèó÷åí â øêîëå è íà ñîëäàòñêîé ñëóæáå
áåçîãîâîðî÷íî ïî÷èòàòü íà÷àëüñòâî [3, ñ. 298]. Êîìåäèÿ ßêîáà
Ëåíöà «Ãóâåðíåð» äîëæíà èëëþñòðèðîâàòü ïàãóáíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ äîìàøíåãî âîñïèòàíèÿ. Ëåíö ðàòóåò çà îáùåñòâåííîå âîñ-
ïèòàíèå âñåõ ñîñëîâèé [2, ñ. 341]. Â «Ìîëîäîì ó÷åíîì» â ëèöå
Äàìèñà Ëåññèíã âûñìåèâàåò ñõîëàñòè÷åñêóþ ó÷åíîñòü [1, ñ. 87].

Òàêèõ ïðèìåðîâ ìîæíî ïðèâåñòè ìíîæåñòâî, íî åñòü è èñêëþ-
÷åíèÿ, ãäå âîïðîñàì îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíîãî õàðàêòåðà
óäåëÿåòñÿ áîëüøå âíèìàíèÿ. Ýòî êàñàåòñÿ, íàïðèìåð, íîâåëëû-
ñêàçêè Ãîôìàíà «Íåèçâåñòíîå äèòÿ», âîøåäøåé â ñáîðíèê
ðàññêàçîâ äëÿ äåòåé «Ñåðàïèîíîâû áðàòüÿ»: íóäíîå ñóùåñòâî �
ïðîòèâíûé ó÷èòåëü ×åðíèëêà, îëèöåòâîðÿåò áåçäóõîâíîå
ñîâðåìåííîå îáùåñòâî. Îí ëèøèë äåòåé ðîìàíòè÷åñêîãî
î÷àðîâàíèÿ, çàïðåòèë èì ïðîãóëêè â ëåñó, çàìó÷èë çàó÷èâàíèåì
íèêîìó íå íóæíûõ ñõîëàñòè÷åñêèõ ïðåìóäðîñòåé [1, ñ. 243].
Â «Çàïèñêàõ êîòà Ìóððà» Ãîôìàí èçäåâàåòñÿ íàä áóðøåíøàô-
òàìè � ñòóäåí÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, âîçíèêøèìè â Ãåðìàíèè
â êîíöå 10-õ ãã. ÕIÕ âåêà. Îïèñûâàÿ âîñïèòàíèå êîòà, àâòîð
èðîíèçèðóåò íàä òîãäàøíèìè ïåäàãîãè÷åñêèìè èäåàëàìè
è òîãäàøíåé øêîëîé. Ïîä âåñåëîé ðàçãóëüíîé æèçíüþ êîòîâ
ïîäðàçóìåâàåòñÿ æèçíü ñòóäåí÷åñòâà, â ïðèäâîðíîé ñîáàêå
Àõèëë èçîáðàæåí òîãäàøíèé ìèíèñòð, êîòîðûé íàïóñòèë íà
ñòóäåíòîâ ïîëèöåéñêèõ. Ñöåíà ñìåðòè êîòà Ìóöèóñà ñëóæèò
Ãîôìàíó ïðåäëîãîì äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ÷èòàòåëåé ñ ïîëèòè÷åñ-
êèìè èäåàëàìè áóðøåíøàôòîâ, ñ èõ æèçíüþ è áûòîì. Ëåòîïèñü
ñâîåé æèçíè Ìóðð âåäåò «â íàçèäàíèå ïîäàþùåé íàäåæäû êî-
øà÷üåé ìîëîäåæè» [4, ñ. 269; 1, ñ. 244; 7, ñ. 284].
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Â ðîìàíå Ãåíðèõà Ìàííà «Ó÷èòåëü Óíðàò» öåíòðàëüíîé
ôèãóðîé âûñòóïàåò øêîëüíûé ó÷èòåëü, òèðàí è ïåäàíò Ðàò, ïðî-
çâàííûé ñâîèìè ó÷åíèêàìè Óíðàòîì (Unrat � ìóñîð, íå÷èñòîòû)
[åñòü áîëåå óäà÷íûé ïåðåâîä ýòîãî èìåíè ñîáñòâåííîãî è, ñîîò-
âåòñòâåííî, íàçâàíèÿ âñåãî ïðîèçâåäåíèÿ: «Ó÷èòåëü Ãíóñ»].

Îí äåðæèò â ñòðàõå íå òîëüêî ãèìíàçèñòîâ, íî è æèòåëåé
íåáîëüøîãî ãîðîäêà, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîòîðûõ â ñâîå âðåìÿ
áûëà åãî ó÷åíèêàìè. Óíðàò îäåðæèì äóõîì íåòåðïèìîñòè,
ïðåñëåäîâàíèÿ, æåëàíèåì óëè÷èòü êîãî-íèáóäü â íåïîòðåáíûõ
ìûñëÿõ, íåäîçâîëåííûõ äåéñòâèÿõ. Åìó õî÷åòñÿ ïîêàçàòü, ÷òî
îí ñòðîãèé è áäèòåëüíûé ñòðàæ ñóùåñòâóþùåãî ïîðÿäêà. Ãèìíà-
çèñòîâ, ïðîÿâëÿþùèõ ïðèçíàêè íåïîâèíîâåíèÿ, îí æåñòîêî
íàêàçûâàåò è äàæå ñòàðàåòñÿ èñïîðòèòü èì êàðüåðó. Îíè áîÿòñÿ
è íåíàâèäÿò ñóõîãî ïåäàíòà. Óâîëåííûé èç ãèìíàçèè, Óíðàò
ìñòèò ãîðîäó òåì, ÷òî ïðåâðàùàåò ñâîé äîì â ìåñòî îðãèé
è ðàçâðàòà. Îí íàìåðåííî íàñàæäàåò ïîðîê è àìîðàëèçì. Àâòîð
ðàçâåí÷èâàåò ïðóññêóþ ñèñòåìó âîñïèòàíèÿ, íàïðàâëåííóþ íà
ïîäàâëåíèå âñÿêîé ñâîáîäíîé ìûñëè, ãîòîâèâøóþ ïîñëóøíûõ,
íå ðàññóæäàþùèõ ðàáîâ ñóùåñòâóþùåãî ðåæèìà. Ã. Ìàíí ïîêà-
çàë â ðîìàíå ïëîäû ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Óíðàòà, óìñò-
âåííî è íðàâñòâåííî êàëå÷àùåãî ñâîèõ ó÷åíèêîâ: ó âîñïèòàííèêà
Ýðöóìà êðàéíÿÿ òóïîñòü ñî÷åòàåòñÿ ñî çâåðèíîé æåñòîêîñòüþ,
ãðóáîñòüþ, îòâðàùåíèåì ê êóëüòóðå; ëþáèìûé ó÷åíèê Óíðàòà
ñ âûðàçèòåëüíîé ôàìèëèåé Àíãñò (Angst � ñòðàõ) � ýòî âîïëî-
ùåíèå òðóñîñòè; Êèçåëÿê � ïîäëûé è áåñïðèíöèïíûé ÷åëîâåê,
ëüñòåö è ïîäõàëèì, íå÷èñòûé íà ðóêó, íå ðàç ïîïàäàâøèéñÿ íà
âîðîâñòâå [1, ñ. 358�359].

Èç ïðåäñòàâëåíèÿ èñòîðèåé ëèòåðàòóðû ýòèõ è åùå íåêîòîðûõ
ïðîèçâåäåíèé âûðèñîâûâàåòñÿ ÷åòêàÿ êàðòèíà ïåäàãîãè÷åñêèõ
óñòîåâ â ñåìüå è øêîëå â Ãåðìàíèè âòîðîé ïîëîâèíû ÕIÕ
è íà÷àëà ÕÕ âåêîâ. Â äðàìå Àðíî Õîëüöà è Èîãàííà Øëàôà
«Ñåìåéñòâî Çåëèêå» ãîñïîäñòâóåò àòìîñôåðà òÿæåëîé, óãíåòàþ-
ùåé ñåìåéíîé æèçíè. Ñàì áóõãàëòåð � ïüÿíèöà è ñêàíäàëèñò,
æåíà ïðèäèð÷èâà, íåóñòóï÷èâà è ïëàêñèâà; äåòè ñòðàäàþò îò
ïîñòîÿííûõ ðîäèòåëüñêèõ ñòîëêíîâåíèé, ïåðåõîäÿùèõ â äðàêè,
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ñòàðøèé ñûí ãðóáååò, ïðåâðàùàåòñÿ, íåñìîòðÿ íà ñâîè âîñåì-
íàäöàòü ëåò, â ôèëèñòåðà [3, ñ. 262�263]. Â îäíîì èç òðåõ ýòþäîâ
ñáîðíèêà «Ïàïà Ãàìëåò» ýòèõ æå àâòîðîâ èçîáðàæåí äåíü,
ïðîæèòûé ìàëü÷èêîì Èîíàòàíîì, ãäå îñîáåííî óäà÷íî ïîêàçàíà
êàëå÷àùàÿ äåòåé øêîëà, êîòîðóþ â ïåðâûé ðàç ïîñåùàåò â ýòîò
äåíü Èîíàòàí [3, ñ. 253]. Â ðîìàíå ßêîáà Âàññåðìàíà «Ôàáåð
èëè ïîòåðÿííûå ãîäû» ïîêàçàíî, êàê âîñïèòàíèå äåòåé Àííîé
Ôàáåð ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî äâîå åå ñûíîâåé ãèáíóò â ðàííåé
ìîëîäîñòè, âíóê ñòàíîâèòñÿ âîðîì, äî÷ü òåðïèò óíèæåíèÿ
è ñòðàäàíèÿ â íåñ÷àñòíîì áðàêå, à òðåòèé ñûí ïðåîäîëåâàåò
ãëóáîêèé âíóòðåííèé êðèçèñ â ñâîèõ îòíîøåíèÿõ ñ æåíîé, ëèøü
ïîñòèãíóâ ñâîþ ñîáñòâåííóþ ýãîèñòè÷åñêóþ ïðèðîäó [3, ñ. 512].
Â äðàìå Ôðàíêà Âåäåêèíäà «Ïðîáóæäåíèå âåñíû» ñ ïîäçàãîëîâ-
êîì «òðàãåäèÿ äåòåé» þíîøè è äåâóøêè, ïðåäîñòàâëåííûå
ñàìèì ñåáå, ïîòîìó ÷òî ðîäèòåëè, ïàñòîð è ó÷èòåëÿ íàëàãàþò
ëèöåìåðíûé çàïðåò íà âñå, ÷òî âîëíóåò ïîäðîñòêîâ, äåëàþò
ðîêîâîé øàã íàâñòðå÷ó ñâîåé ãèáåëè. Âåäåêèíä ïîêàçûâàåò, ÷òî
íåìåöêàÿ áóðæóàçíàÿ øêîëà ñ åå äåñïîòè÷åñêèì ðåæèìîì,
ñõîëàñòè÷åñêîé, îòîðâàííîé îò ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè ó÷åá-
íîé ïðîãðàììîé ñ åå íà÷åòíè÷åñòâîì è çóáðåæêîé, ñ åå ñèñòåìîé
ôèñêàëüñòâà ïðåâðàùàåò äåòåé â íðàâñòâåííûõ è ôèçè÷åñêèõ
êàëåê [3, ñ. 526]. Â ïñèõîëîãè÷åñêîì ðîìàíå Ýìèëÿ Øòðàóñà
«Äðóã Ãåéí» � èñòîðèÿ î òîì, êàê íåìåöêàÿ ãèìíàçèÿ è îôè-
öèàëüíàÿ ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ ñëîìèëè è ïîãóáèëè îäàðåííîãî
þíîøó [3, ñ. 517�518].

Òåìà ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ â ñåìüå è øêîëå õàðàêòåðíà äëÿ
ðåàëèñòè÷åñêîé ëèòåðàòóðû êîíöà Õ²Õ � íà÷àëà ÕÕ âåêà. Êàê
îòìå÷àåò Ò. Ì. Ìîòûëåâà, êðèòèêà ðåàêöèîííîãî ïðóññà÷åñòâà
è íàñàæäàåìîé èì êàçàðìåííî-êàçåííîé ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ
ìîëîäåæè � âñå ýòî íàëèöî è ó Òîìàñà Ìàííà (çàêëþ÷èòåëüíûå
ãëàâû «Áóääåíáðîêîâ», ðîìàí «Êîðîëåâñêîå âûñî÷åñòâî») [3,
ñ. 451], à Î. Â. Åãîðîâ ïðèõîäèò ê çàêëþ÷åíèþ: «Îò Áðàíòà,
Ìóðíåðà è Ýðàçìà ÷åðåç ïðîèçâåäåíèÿ Ðàáåíåðà, Ëåíöà,
Æ. Ï. Ðèõòåðà, Èììåðìàíà è Ðàáå, íàêîíåö, ÷åðåç äðàìû Âåäå-
êèíäà ïðîñëåæèâàåòñÿ â íåìåöêîé ëèòåðàòóðå ñàòèðè÷åñêèé
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îáðàç çëîáíîãî ó÷èòåëÿ-ìåùàíèíà, ïîëó÷èâøåãî â ðîìàíå
Ã. Ìàííà ñâîå çàêîí÷åííîå âîïëîùåíèå. Ïîñòàâèâ âî ãëàâó óãëà
ïðîáëåìó âîñïèòàíèÿ ìîëîäåæè è ïðîáëåìó áþðãåðñêîé ìîðàëè,
Ìàíí [�] ïîêàçàë, ÷òî â íåìåöêîé ãèìíàçèè ñóðîâî íàêàçûâàëè,
êàê íàêàçûâàþò ïðîâèíèâøèõñÿ ñîëäàò. Ó÷èòåëü òðåòèðîâàë
ó÷åíèêîâ êàê âîçìîæíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåñòóïíèêîâ�» [3,
ñ. 464].

Èññëåäîâàííûé ìàòåðèàë ïîêàçûâàåò: èñòîðèÿ íåìåöêîé
ëèòåðàòóðû íå îñòàâëÿåò áåç âíèìàíèÿ òåìó îáðàçîâàíèÿ
è âîñïèòàíèÿ. Îäíàêî âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ îáðàçîâàòåëüíî-
âîñïèòàòåëüíîé òåìàòèêè, íå ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì ñïåöèàëüíîãî
ðàññìîòðåíèÿ. Äàæå â òåõ ñëó÷àÿõ, ãäå èì óäåëåíî äîñòàòî÷íî
âíèìàíèÿ, ýòî â îñíîâíîì òîëüêî ïåðåñêàç îñíîâíîãî ñîäåðæàíèÿ
ïðîèçâåäåíèÿ è êðàòêèå îáîáùåíèÿ. Ñèñòåìíîãî îïèñàíèÿ ýòèõ
âîïðîñîâ íåò.

Ó÷èòûâàÿ çíà÷åíèå îïûòà äðóãèõ ñòðàí ïî âîïðîñàì îáðàçî-
âàíèÿ è âîñïèòàíèÿ ìîëîäåæè äëÿ Óêðàèíû, àâòîð â äàëüíåéøåì
ïðåäïîëàãàåò áîëåå äåòàëüíî èçó÷èòü ñîñòîÿíèå îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû Ãåðìàíèè íà ìàòåðèàëå õóäîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèé
îäíîãî èç ïåðèîäîâ èñòîðèè íåìåöêîÿçû÷íîé ëèòåðàòóðû.
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4. Øèëëåð Ô. Èñòîðèÿ çàïàäíîåâðîïåéñêîé ëèòåðàòóðû íîâîãî
âðåìåíè / Ô. Øèëëåð. � Ì.: Õóäîæ. ëèò., 1935. � Ò. 1. � 467 ñ.

5. Øèëëåð Ô. Èñòîðèÿ çàïàäíîåâðîïåéñêîé ëèòåðàòóðû íîâîãî
âðåìåíè / Ô. Øèëëåð. � Ì.: Õóäîæ. ëèò., 1935. � Ò. 3. � 444 ñ.

6. Èç èñòîðèè çàïàäíîåâðîïåéñêîé êóëüòóðû / Ïîä ðåä. Â. Â. Ñîêî-
ëîâà. � Ì.: Èçä-âî Ìîñê. óí-òà, 1979. � 188 ñ.
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7. Èñòîðèÿ çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðû ÕIÕ âåêà: Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ /
À. Ñ. Äìèòðèåâ, Í. À. Ñîëîâüåâà, Å. À. Ïåòðîâà è äð.; Ïîä ðåä. Í. À. Ñî-
ëîâüåâîé. � 2-å èçä., èñïð. è äîï. � Ì.: Âûñø. øê., 2000. � 559 ñ.

Summary
It is well known, in order to decide the present problems completely

and successfully we should take into account all the experience accumu-
lated by humanity. Observing of the topic of upbringing and education on
the basis of German literature history has shown that the issue of educa-
tional subject matter has never been the object of special research. As far
as the other countries’ experience can be useful for Ukraine it is worth
studying the subject more in detail.

Ðåçþìå
Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ðîçâ�ÿçàííÿ ïðîáëåì ñó÷àñíîñò³ íå ìîæå áóòè

ïîâíîö³ííèì áåç óðàõóâàííÿ äîñâ³äó, ùî éîãî íàêîïè÷èëî ëþäñòâî.
Âèâ÷åííÿ òåìè îñâ³òè òà âèõîâàííÿ íà ìàòåð³àë³ ³ñòîð³¿ í³ìåöüêî¿
ë³òåðàòóðè ïîêàçàëî, ùî ïèòàííÿ ïðîñâ³òíèöüêî¿ òåìàòèêè íå º îá�ºêòîì
ñïåö³àëüíîãî äîñë³äæåííÿ. Îñê³ëüêè äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í ìîæå áóòè
êîðèñíèì äëÿ Óêðà¿íè, º ñåíñ âèâ÷åííÿ öüîãî ïèòàííÿ á³ëüø äåòàëüíî.

ÓÄÊ 324.84.

Þ. Í. Ðîçåíôåëüä

ÒÅÕÍÎËÎÃÈß ÌÀÍÈÏÓËÈÐÎÂÀÍÈß
Â ÈÇÁÈÐÀÒÅËÜÍÎÉ ÊÀÌÏÀÍÈÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âëàñòü, ïîëèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè, òåõíîëîãèÿ
ìàíèïóëèðîâàíèÿ, àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ, èçáèðàòåëüíàÿ êàìïàíèÿ.

Âî âñå âðåìåíà è ýïîõè âëàñòü áûëà è îñòàåòñÿ àðåíîé æåñòî-
êîé áîðüáû, â êîòîðóþ íåðåäêî âòÿãèâàþòñÿ îãðîìíûå ìàññû
ëþäåé. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé òå, êòî íàõîäèòñÿ
ó âëàñòè, è òå, êòî ñòðåìèòñÿ áûòü ó âëàñòè, èñïîëüçóþò ñàìûå
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ðàçíîîáðàçíûå ñðåäñòâà: îò çàêîííûõ, îòêðûòûõ äî ïðîòèâî-
ïðàâíûõ, ñêðûòûõ è äàæå àìîðàëüíûõ. Ñîîòíîøåíèå îòêðûòûõ
è ñêðûòûõ ïðèåìîâ è ñðåäñòâ âîçäåéñòâèÿ íà ìàññû çàâèñèò îò
ìíîãèõ ïðè÷èí. Ïðåæäå âñåãî, îò óðîâíÿ ïîëèòèêî-ïðàâîâîé
êóëüòóðû âñåãî îáùåñòâà, â òîì ÷èñëå è ïðàâÿùåé ýëèòû; óñòà-
íîâèâøèõñÿ òðàäèöèé, îáû÷àåâ, ïðèâû÷åê; îò óðîâíÿ ìàòåðè-
àëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ áîëüøåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ãîñóäàðñòâà,
îò ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà è äð.

Îäíàêî ðåøàþùèì ôàêòîðîì â âûáîðå ñêðûòûõ èëè îòêðûòûõ
ñðåäñòâ âîçäåéñòâèÿ áîðþùèõñÿ çà âëàñòü ýëèò ÿâëÿåòñÿ ñîîòíî-
øåíèå èõ èíòåðåñîâ ñ èíòåðåñàìè áîëüøèíñòâà ãðàæäàí ãîñó-
äàðñòâà. ×åì áîëüøå ýòè èíòåðåñû ðàñõîäÿòñÿ, òåì îïàñíåå ñòà-
íîâèòñÿ èñïîëüçîâàíèå îòêðûòûõ ìåòîäîâ: íàñèëüñòâåííûõ
ñðåäñòâ, ôèçè÷åñêîãî ïðèíóæäåíèÿ, è ïðàâÿùèå ýëèòû øèðîêî
èñïîëüçóþò ñêðûòûå ìåòîäû è ñðåäñòâà.

Â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííûõ ãîñóäàðñòâ
øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ïîëèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè � ñîâîêóïíîñòü
ìåòîäîâ è ñèñòåì ïîñëåäîâàòåëüíûõ äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ
íà äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîãî ðåçóëüòàòà â ïîëèòèêå. Ñ ïîìîùüþ
ïîëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ðàçðàáàòûâàþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ ñòðà-
òåãèÿ è òàêòèêà ïðèíÿòèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé, âëèÿíèÿ íà
îáùåñòâåííîå ìíåíèå � ïîääåðæêè èëè íàîáîðîò, íåãàòèâíîãî
îòíîøåíèÿ ê êîíêðåòíûì ïîëèòè÷åñêèì ÿâëåíèÿì.

Îäíèì èõ âàæíåéøèõ ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ãäå àêòèâíî
èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîëèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè, ÿâëÿåòñÿ
èçáèðàòåëüíàÿ êàìïàíèÿ. Åå îñîáåííîñòè ñîñòîÿò â òîì, ÷òî,
âî-ïåðâûõ, èíèöèàòîðû èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè, âûñòóïàþùèå
â ðîëè ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ, ëèøåíû ïðàâà äèêòîâàòü «ïðàâèëà
èãðû», òî åñòü ñîçäàâàòü íîðìû, îáÿçàòåëüíûå äëÿ îáúåêòà ñâîåãî
âîçäåéñòâèÿ. Íè îäèí êàíäèäàò èëè èçáèðàòåëüíîå îáúåäèíåíèå
íå ìîæåò èçäàòü ðàñïîðÿæåíèå èëè óêàç, ïðåäïèñûâàþùèå
ìàññàì ìîäåëü ýëåêòîðàëüíîãî ïîâåäåíèÿ. Âî-âòîðûõ, ñóáúåêò
óïðàâëåíèÿ ëèøåí âîçìîæíîñòè îïåðåòüñÿ íà ïðàâî çàêîííîãî
íàñèëèÿ, íà ïðèìåíåíèå ñàíêöèé è èíûõ ìåð âîçäåéñòâèÿ íà
ïîòåíöèàëüíûõ èçáèðàòåëåé. Â äåìîêðàòè÷åñêîì îáùåñòâå
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íåëüçÿ çàñòàâèòü ÷åëîâåêà îòäàòü ñâîé ãîëîñ çà òîãî èëè èíîãî
êàíäèäàòà. Ñëåäîâàòåëüíî, ãëàâíûì ñîäåðæàíèåì èçáèðàòåëüíîé
êàìïàíèè ñòàíîâèòñÿ áîðüáà çà óìîíàñòðîåíèÿ, ïðåäïî÷òåíèÿ
èçáèðàòåëåé.

Ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èçáèðàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé óæå äàâíî ñòàëè ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèé çàïàäíûõ
ó÷åíûõ. Â ïîñëåäíèå ãîäû áûëî îïóáëèêîâàíî íåìàëî
ìîíîãðàôèé è ñòàòåé ðîññèéñêèõ è óêðàèíñêèõ àâòîðîâ, êîòîðûå
ðàññìàòðèâàþò ðàçëè÷íûå ïîëèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè, ïðèìå-
íÿåìûå â ïåðèîä âûáîðíîé êàìïàíèè è, â ÷àñòíîñòè, â Ðîññèè
è â Óêðàèíå. Îäíàêî â áîëüøèíñòâå ïóáëèêàöèé îñíîâíîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ òåì ïîëèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì, êîòîðûå
îòêðûòî íå íàðóøàþò ñóùåñòâóþùèå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû.
Íà ïðàêòèêå æå èìåííî ïðîòèâîçàêîííûå, «ãðÿçíûå» ìåòîäû
è ñðåäñòâà ÷àùå âñåãî èñïîëüçóþò âëàñòíûå ñòðóêòóðû äëÿ
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé â âûáîðíîé êàìïàíèè. Ê òàêîìó
âèäó îòíîñèòñÿ ìàíèïóëèðîâàíèå, øèðîêî ïðèìåíÿåìîå ïðàê-
òè÷åñêè âî âñåõ ñòðàíàõ, â òîì ÷èñëå è â ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ.

Êîíêðåòíûå ñïîñîáû è ïðèåìû èñïîëüçîâàíèÿ ìàíèïóëè-
ðîâàíèÿ â ïîñòñîâåòñêîé ïîëèòèêå óæå îñâåùàëèñü â ðîññèéñêîé
è óêðàèíñêîé ëèòåðàòóðå [1]. Îäíàêî ïðîáëåìû ìàíèïóëèðîâà-
íèÿ, êàê ñêðûòîãî, àìîðàëüíîãî âèäà òåõíîëîãèè â âûáîðíîé
êàìïàíèè, èññëåäîâàíû ÿâíî íåäîñòàòî÷íî è îñòàþòñÿ îñîáåííî
àêòóàëüíûìè äëÿ Óêðàèíû.

Â ëþáîé èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè èñïîëüçóþòñÿ, ïðåæäå
âñåãî, ëåãàëüíûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå îòâå÷àþò òðåáîâàíèÿì
çàêîíîäàòåëüñòâà (î âûáîðàõ è ðåôåðåíäóìàõ, î ïîëèòè÷åñêèõ
ïàðòèÿõ è îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ, î ÑÌÈ, îá îñíîâíûõ
ãàðàíòèÿõ èçáèðàòåëüíûõ ïðàâ, íåêîòîðûå ïîëîæåíèÿ Óãîëîâ-
íîãî êîäåêñà è äð.). Íàðóøåíèå ïîäîáíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ
âëå÷åò çà ñîáîé ñîîòâåòñòâóþùèå ñàíêöèè. Ïðè ýòîì, â çàâèñè-
ìîñòè îò îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé
îñíîâû, ðàçëè÷àþòñÿ òðè âèäà îòâåòñòâåííîñòè: îòâåòñòâåííîñòü
ïî èçáèðàòåëüíîìó ïðàâó; àäìèíèñòðàòèâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü;
óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü.
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Îäíàêî ãëàâíûé íåäîñòàòîê çàêîíîäàòåëüíîé áàçû ñâÿçàí
èìåííî ñ îïðåäåëåíèåì îáúåêòà çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
è ãðàíèö åãî äåÿòåëüíîñòè. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èñïîëüçîâà-
íèå ïîëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé îñòàåòñÿ çà ðàìêàìè çàêîíîäàòåëü-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. È êàê ñëåäñòâèå ýòîãî, ïðîèñõîäèò
èñïîëüçîâàíèå â èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè íå òîëüêî íåçàêîííûõ,
íî è àìîðàëüíûõ ñïîñîáîâ âîçäåéñòâèÿ íà ñîçíàíèå ÷åëîâåêà,
âíóøåíèå åìó èäåé è îöåíîê, íå ñîîòâåòñòâóþùèõ äåéñòâèòåëü-
íîñòè èëè åãî ñîáñòâåííûì èíòåðåñàì.

Îñîáîå ìåñòî â êîìïëåêñå ïîëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé çàíèìàåò
ìàíèïóëèðîâàíèå, ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé ñêðûòîå óïðàâëåíèå
÷åëîâåêîì (ãðóïïîé), îñóùåñòâëÿåìîå âîïðåêè åãî æåëàíèþ
è ñîõðàíÿþùåå ó íåãî èëëþçèþ ñàìîñòîÿòåëüíîãî âûáîðà. Ïîëè-
òè÷åñêîå ìàíèïóëèðîâàíèå � ýòî ñêðûòîå óïðàâëåíèå ïîëèòè÷åñ-
êèì ñîçíàíèåì è ïîâåäåíèåì ëþäåé ñ öåëüþ ïðèíóäèòü èõ
äåéñòâîâàòü (èëè áåçäåéñòâîâàòü) âîïðåêè ñîáñòâåííûì èíòåðå-
ñàì [2, c. 72]. Èíûìè ñëîâàìè, ìàíèïóëèðîâàíèå � ýòî òèï
ñêðûòîãî, íåÿâíîãî èíôîðìèðîâàíèÿ è ïðîãðàììèðîâàíèÿ
íàìåðåíèé èçáèðàòåëÿ; ýòî âíóøåíèå, ïîñòðîåííîå íà èãíîðèðî-
âàíèè åãî âîëè è îòíîøåíèè ê èçáèðàòåëþ, êàê ê ñðåäñòâó,
îðóäèþ èñïîëíåíèÿ ÷óæäûõ åìó èíòåðåñîâ.

Âñÿ ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèå ìàíèïóëÿöèîííîé òåõíîëîãèè
ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà òðè îñíîâíûõ ýòàïà: 1) ðàçðàáîòêà îáùåé
ìîäåëè èëè ñöåíàðèÿ ìàíèïóëèðîâàíèÿ; 2) ðåàëèçàöèÿ ýòîé
ìîäåëè, ïðîâåäåíèå êîìïëåêñà ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåðîïðèÿòèé;
3) èñïîëüçîâàíèå âûèãðûøà, ïîëó÷åííîãî îò ìàíèïóëÿöèè.

Îáùàÿ ìîäåëü èëè ñöåíàðèé ìàíèïóëèðîâàíèÿ âêëþ÷àåò:
îïðåäåëåíèå öåëè ìàíèïóëÿöèè, îáùèå íàïðàâëåíèÿ äåéñòâèé;
ñáîð èíôîðìàöèè îá îáúåêòå, åãî îñîáåííîñòÿõ; îïðåäåëåíèå ìè-
øåíåé, íà êîòîðûå íàïðàâëÿþòñÿ âîçäåéñòâèÿ è èõ äîñÿãàåìîñòü;
âûáîð àäåêâàòíûõ ìèøåíÿì ñòèìóëîâ è ïðèìàíîê; ó÷åò âîç-
ìîæíîñòåé ìàíèïóëÿòîðà «ïîðàçèòü ìèøåíè» ìàíèïóëèðóåìîãî.

Ðåàëèçàöèÿ ìàíèïóëÿöèîííîé ìîäåëè ïðåäïîëàãàåò: ïîä-
ãîòîâêó ñóáúåêòà ê îñóùåñòâëåíèþ ìàíèïóëÿöèîííûõ äåéñòâèé,
óñòàíîâëåíèå êîíòàêòà ñ àäðåñàòîì, äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé
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ñ íèì; ïîäãîòîâêà îáúåêòà ê âîñïðèÿòèþ ñòèìóëà; ïðèìåíåíèå
ñòèìóëîâ è ïðèìàíîê, ïîáóæäàþùèõ àäðåñàòà ê äåéñòâèþ ñ èõ
ïîìîùüþ.

Èñïîëüçîâàíèå âûèãðûøà, ïîëó÷åííîãî îò ìàíèïóëÿöèè,
÷àùå âñåãî îñóùåñòâëÿåòñÿ ñêðûòíî, ïîñêîëüêó îäíà èç ãëàâíûõ
çàäà÷ ìàíèïóëèðîâàíèÿ � ïåðåëîæåíèå îòâåòñòâåííîñòè çà
ïðîèãðûø íà ñàìîãî ìàíèïóëèðóåìîãî, ñîçäàíèå è ñîõðàíåíèå
ó íåãî èëëþçèè ñâîáîäû âûáîðà [3, c. 85�88].

Â çàâèñèìîñòè îò öåëåé ñêðûâàåìîãî óïðàâëåíèÿ ìûøëåíèåì
è ïîâåäåíèåì èçáèðàòåëÿ âûáèðàþòñÿ è ñîîòâåòñòâóþùèå ïðèå-
ìû. Íàïðèìåð, íåïîëíîå, âûáîðî÷íîå èíôîðìèðîâàíèå î êàêîì-
ëèáî ñîáûòèè, ÷òî ïðèâîäèò ê èñêàæåííîìó ïðåäñòàâëåíèþ
î íåì ó èçáèðàòåëÿ; èëè íàîáîðîò � ëàâèííûé ïîòîê èíôîðìà-
öèè, íå ïîçâîëÿþùèé ÷åëîâåêó îòëè÷èòü ãëàâíîå îò âòîðîñòå-
ïåííîãî è ñòàâÿùèé åãî â ñîñòîÿíèå ðàñòåðÿííîñòè. Íàèáîëåå
÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ òùàòåëüíî ðàçðàáîòàííûå è âíóøàåìûå
ñòåðåîòèïû, íå òðåáóþùèå ñïåöèàëüíîé ñìûñëîâîé îáðàáîòêè
è ïîòîìó âûçûâàþùèå îäíîçíà÷íî ïðîãðàììèðóåìóþ ðåàêöèþ.
Òàê, âî ìíîãèõ ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ âî âðåìÿ èçáèðà-
òåëüíîé êàìïàíèè ñîçäàþòñÿ ñòåðåîòèïû îáðàçîâ «ïðîäâè-
ãàåìûõ» êàíäèäàòîâ, ñ êîòîðûìè àññîöèèðóþòñÿ íàáîðû ïîëî-
æèòåëüíûõ êà÷åñòâ è ìîìåíòîâ (ìèð, ñòàáèëüíîñòü, ÿñíîñòü
ìèðîâîççðåíèÿ, áëàãîïîëó÷èå è ò. ï.) è ñîîòâåòñòâåííî � îòðèöà-
òåëüíûõ äëÿ íåóãîäíûõ, êîíêóðèðóþùèõ êàíäèäàòîâ.

Îäíèì èç âàæíûõ è íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûõ ìàíèïóëÿ-
öèîííûõ ïðèåìîâ ÿâëÿåòñÿ ïðèñâîåíèå îòäåëüíûì ëèöàì-
êàíäèäàòàì èëè èõ äåéñòâèÿì îäíîçíà÷íî ïîëîæèòåëüíûõ èëè
îòðèöàòåëüíûõ îöåíîê, ïðè÷åì èñïîëüçóþòñÿ «äâîéíûå ñòàíäàð-
òû» ïðè îöåíêå äåéñòâèé «ñâîåãî» êàíäèäàòà è ñîïåðíèêà.
Íå ìåíåå âàæíûì ïðèåìîì ìàíèïóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàñïðî-
ñòðàíåíèå ïîðî÷àùèõ êàíäèäàòà-êîíêóðåíòà ðàíåå íåèçâåñòíûõ
øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè ñâåäåíèé, à íåðåäêî è ñôàáðèêîâàííûõ
ñëóõîâ, íåáûëèö.

Ïîëèòè÷åñêàÿ ìàíèïóëÿöèÿ íåðåäêî ñâÿçàíà ñ ïðîâîöèðî-
âàíèåì ïîëèòè÷åñêèõ ñêàíäàëîâ, ïðîâåäåíèåì èíôîðìàöèîííûõ



228 Â×ÅÍ² ÇÀÏÈÑÊÈ ÕÃÓ «ÍÓÀ»

è ïñèõîëîãè÷åñêèõ âîéí, íàïðàâëåííûõ íà íàíåñåíèå óùåðáà
èíòåðåñàì è îáùåñòâåííîé ðåïóòàöèè êîíêóðåíòîâ, à òàêæå íà
èõ ïîëíóþ äèñêðåäèòàöèþ è âûòåñíåíèå ñ ïîëèòè÷åñêîãî ðûíêà.

Ìîùíûì èíñòðóìåíòîì, âëèÿþùèì íà ïîäñîçíàíèå ëþäåé,
îðóæèåì ìàññîâîãî ïñèõîïðîãðàììèðîâàíèÿ ñòàëè ñðåäñòâà
ìàññîâîé èíôîðìàöèè (ÑÌÈ). Âìåñòî óáåæäåíèÿ è ëîãèêè,
îñíîâàííûõ íà çàêîíå ñâîáîäíîé âîëè, ñîâðåìåííûå ÑÌÈ ïðè-
ìåíÿþò ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ íà ïîäñîçíàíèå, òî åñòü âíóøåíèå,
òîòàëüíàÿ ãèïíîòèçàöèÿ. Ïðèåìû çäåñü ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå.
Ýòî � ôàáðèêàöèÿ ôàêòîâ, òî åñòü ïðÿìàÿ ëîæü. Ñïåöèàëèñòû-
òåõíîëîãè ñ÷èòàþò, ÷òî ïðÿìàÿ ëîæü íå ïðèìåíÿåòñÿ ëèøü òîãäà,
êîãäà åå ëåãêî îáíàðóæèòü. Íî ÷òîáû ëîæü íå îáíàðóæèëàñü,
íàäî çàêëàäûâàòü â ïîäñîçíàíèå îïðåäåëåííûå ñòåðåîòèïû. Ýòî �
îòáîð «íóæíûõ» ñîáûòèé äëÿ ñîîáùåíèé. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ìíåíèÿ-
ìè ãîñïîäñòâóåò òîò, êòî îïðåäåëÿåò ñòðóêòóðó ïîòîêà èíôîðìà-
öèè, êòî îòáèðàåò ôàêòû è ñîáûòèÿ, ïðåâðàùàÿ èõ â ñîîáùåíèÿ.
Ýòî � «ñåðàÿ» ïðîïàãàíäà, êîòîðàÿ íå èäåíòèôèöèðóåò ñïå-
öèàëüíî ñâîé èñòî÷íèê, è «÷åðíàÿ», êîòîðàÿ âûäàåòñÿ çà èñõîäÿ-
ùóþ èç èíîãî èñòî÷íèêà, ÷åì ïîäëèííûé è ò. ï.

ÑÌÈ àêòèâíî ó÷àñòâóþò â ìàíèïóëèðîâàíèè ñîçíàíèåì ìàññ
ïðè ôîðìèðîâàíèè è ïðîïàãàíäå èìèäæà êàíäèäàòà. Çà èñêóñíî
èçãîòîâëåííîé ÑÌÈ áëåñòÿùåé ðåêëàìíîé óïàêîâêîé èçáèðà-
òåëþ òðóäíî áûâàåò ðàçëè÷èòü èñòèííûå äåëîâûå è íðàâñòâåí-
íûå êà÷åñòâà êàíäèäàòîâ, îïðåäåëèòü èõ ïîëèòè÷åñêèå ïîçèöèè.
Òàêîãî ðîäà ðåêëàìíî-ìàíèïóëÿòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåâðàùàåò
âûáîð ãðàæäàí èç ñâîáîäíîãî ñîçíàòåëüíîãî ðåøåíèÿ â ôîðìàëü-
íûé àêò, çàðàíåå çàïðîãðàììèðîâàííûé ñïåöèàëèñòàìè ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ. Íåäàðîì ÑÌÈ íàçûâàþò
«÷åòâåðòîé âëàñòüþ», èáî îíè óæå ñòàëè èíñòðóìåíòîì êîëîñ-
ñàëüíîé ñèëû, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ñòàëî âîçìîæíûì èçìåíÿòü
ñòàðûå ìûñëèòåëüíûå ñòðóêòóðû, öåííîñòè öåëûõ íàðîäîâ,
ôîðìèðîâàíèå àòîìèçèðîâàííîãî è ëåãêî ìàíèïóëèðóåìîãî
îáùåñòâà.

Î âëèÿíèè ÑÌÈ íà õîä è ðåçóëüòàòû âûáîðíûõ êàìïàíèé
ñâèäåòåëüñòâóþò è ðåçêî âîçðîñøèå íà íèõ ðàñõîäû êàíäèäàòîâ.
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Òàê, ïî îöåíî÷íîìó áþäæåòó èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè îäíîãî
èç êàíäèäàòîâ â Ïðåçèäåíòû Óêðàèíû â 70 ìëí äîë., íà ïîëè-
òè÷åñêèå òåõíîëîãèè ïðèõîäèòñÿ 40 ìëí äîë., â òîì ÷èñëå �
òåëåâèäåíèå 15 ìëí (10 � íà öåíòðàëüíîå è 5 � íà ðåãèîíàëüíîå);
ïå÷àòíûå ÑÌÈ � 15 ìëí äîë.; íà èçãîòîâëåíèå âíåøíåé ðåêëà-
ìû � 10 ìëí äîë. [4, c. 30].

Îïðåäåëåííóþ ðîëü â ìàíèïóëèðîâàíèè â èçáèðàòåëüíîì
ïðîöåññå èãðàåò è òàêîé âèä ïîëèòè÷åñêîé òåõíîëîãèè, êàê àäìè-
íèñòðàòèâíûé ðåñóðñ. Èíñòèòóò ïîëèòèêè Óêðàèíû äàë ñëåäóþ-
ùåå ïîëèòèêî-ïðàâîâîå ðàçúÿñíåíèå ïîíÿòèÿ «àäìèíèñòðàòèâ-
íûé ðåñóðñ»: ýòî «ïîëèòîëîãè÷åñêèé òåðìèí, óïîòðåáëÿåìûé
äëÿ ïîÿñíåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ èëè êàíäèäàòîì â íàðîäíûå
äåïóòàòû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñëóæàùèìè, ñâîèõ ïîëíîìî÷èé äëÿ
äîñòèæåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ èëè êîðïîðàòèâíûõ öåëåé, ïóòåì
íàðóøåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà» [5, c. 2]. Äðóãèìè
ñëîâàìè, àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ èñïîëüçóþò òå ëèöà, êîòîðûå
îñóùåñòâëÿþò ôóíêöèè âëàñòè èëè íàäåëåíû àäìèíèñòðàòèâíî-
ðàñïîðÿäèòåëüíûìè ôóíêöèÿìè. Ýòî ðàçëè÷íîãî ðîäà ãîñóäàð-
ñòâåííûå ñëóæàùèå, ðóêîâîäèòåëè è ðàáîòíèêè îðãàíîâ ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ðóêîâîäèòåëè ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäå-
íèé è ïðåäïðèÿòèé, êîìàíäèðû âîèíñêèõ ÷àñòåé è äðóãèõ
âîåíèçèðîâàííûõ ó÷ðåæäåíèé è äð. Ãëàâíàÿ öåëü èñïîëüçîâàíèÿ
àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà � âëèÿíèå íà ïîëèòè÷åñêèé âûáîð
ãðàæäàí ñòðàíû.

Àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ èñïîëüçóåòñÿ âî âñåõ ñòðàíàõ.
Ñïåöèôèêà ñîñòîèò â òîì, ÷òî åãî ïðèìåíåíèå è îäíîâðåìåííîå
èñïîëíåíèå íåïîñðåäñòâåííûõ ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé ïðåä-
ñòàâèòåëåì âëàñòíûõ ñòðóêòóð íåâîçìîæíî ðàçäåëèòü. Íàïðèìåð,
ìýð (ãóáåðíàòîð, ìèíèñòð è äð.), áóäó÷è îäíîâðåìåííî êàíäè-
äàòîì â äåïóòàòû, âî âðåìÿ èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè ìîæåò
ãîðàçäî ÷àùå ïîÿâëÿòüñÿ íà ýêðàíàõ òåëåâèçîðîâ, â ïå÷àòè,
ïîä÷åðêèâàÿ âàæíîñòü ñâîåé ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè. Â òî æå
âðåìÿ åãî êîíêóðåíòû ïîëó÷àþò ëèøü îãðàíè÷åííîå âðåìÿ äëÿ
âûñòóïëåíèÿ â ÑÌÈ.
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Íî íå òîëüêî ýòèì îãðàíè÷èâàåòñÿ ñïåöèôèêà àäìèíèñòðà-
òèâíîãî ðåñóðñà. Â öåëîì � ýòî ÿâëåíèå ïðîòèâîïðàâíîå,
íàðóøàþùåå íå òîëüêî çàêîíîäàòåëüñòâî, íî è âûõîäÿùåå çà
ðàìêè ìîðàëüíûõ ïðèíöèïîâ äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåñòâà.
Èñïîëüçîâàíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàç-
íûõ âèäàõ è ôîðìàõ � îò îòêðûòîãî ôèçè÷åñêîãî íàñèëèÿ äî
ñàìûõ èçîùðåííûõ ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ ìîðàëüíî-ïñèõè÷åñêîãî
âîçäåéñòâèÿ, ïîëèòè÷åñêîãî ìàíèïóëèðîâàíèÿ. Íàïðèìåð,
íàèáîëåå ñèëüíîãî êàíäèäàòà-ñîïåðíèêà ìîæíî îòñòðàíèòü
îò èçáèðàòåëüíîãî ïðîöåññà íà îñíîâàíèè ñôàáðèêîâàííîãî
ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà. Ìîæíî «ñäåëàòü» àâàðèþ è âûêëþ-
÷èòü ýëåêòðîýíåðãèþ ïåðåä âûñòóïëåíèåì ïî òåëåâèäåíèþ òîãî
æå êàíäèäàòà. Íàëîãîâûå ñëóæáû è ñàíèòàðíûå èíñïåêòîðà ìîãóò
íà çàêîííûõ îñíîâàíèÿõ çàêðûòü áàíê èëè äðóãîå ñîëèäíîå
ó÷ðåæäåíèå, åñëè îíè íå ïîääåðæàò êàíäèäàòà îò âëàñòè è ò. ä.

Íî ìîæíî îêàçàòü âëèÿíèå è ñ ïîìîùüþ äðóãèõ ñïîñîáîâ.
Òàê, «îáðàáàòûâàòü» èçáèðàòåëåé íåïîñðåäñòâåííî ìîãóò
êîìàíäèðû âîèíñêèõ ÷àñòåé, ãëàâíûå âðà÷è, äèðåêòîðà øêîë,
ðóêîâîäèòåëè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Íàèáîëåå áëàãîïðèÿò-
íûå óñëîâèÿ äëÿ âîçäåéñòâèÿ èìåþòñÿ â «çàêðûòûõ àóäèòî-
ðèÿõ» � ñðåäè âîåííîñëóæàùèõ ñðî÷íîé ñëóæáû, ñòóäåíòîâ, ëèö,
îñóæäåííûõ è îòáûâàþùèõ íàêàçàíèå è ò. ï. Ïðè÷åì äàëüíåéøàÿ
ðàáîòà «àãèòèðóåìûõ» íåðåäêî óãðîæàþùå ñòàâèòñÿ â çàâèñè-
ìîñòü îò ðåçóëüòàòîâ ãîëîñîâàíèÿ.

Ïðèìåíåíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà ïðèâîäèò ê òîìó,
÷òî âîëåèçúÿâëåíèå èçáèðàòåëåé â ðåçóëüòàòå ãîëîñîâàíèÿ
íàõîäèòñÿ ïîä ñóùåñòâåííûì âëèÿíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ
÷èíîâíèêîâ. Âìåñòå ñ òåì, íåëüçÿ è ïåðåîöåíèâàòü åãî âëèÿíèå
íà ðåçóëüòàòû âûáîðîâ. Ïðèìåíåíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà
íå îñâîáîæäàåò îò íåîáõîäèìîñòè êàíäèäàòó ôîðìèðîâàòü ñâîþ
êîìàíäó è ðàçðàáàòûâàòü ñòðàòåãèþ è òàêòèêó, äîêàçûâàòü
èçáèðàòåëÿì, ÷òî èìåííî îí � òîò, êòî èì íóæåí ñåé÷àñ.

Âî âñåõ öèâèëèçîâàííûõ ñòðàíàõ ñîâðåìåííîãî ìèðà èçáèðà-
òåëüíûå êàìïàíèè íå îáõîäÿòñÿ áåç ïðèìåíåíèÿ ìàíèïóëèðî-
âàíèÿ. Äàæå â ÑØÀ, êîòîðûå ñ÷èòàþòñÿ ñòðàíîé ñ íàèáîëåå



231ÎÑÂ²ÒÀ ÒÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ ÄÓÕÎÂÍÎ¯ ÊÓËÜÒÓÐÈ

ðàçâèòîé äåìîêðàòèåé, âûáîðû ïðåçèäåíòà ñòðàíû, êîíãðåññìå-
íîâ è ñåíàòîðîâ íå îáõîäÿòñÿ áåç èñïîëüçîâàíèÿ ïðèåìîâ
ìàíèïóëèðîâàíèÿ è ðåêëàìû, êîòîðûå òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé
è ñîçäàþò ó ýëåêòîðàòà ïðåäñòàâëåíèÿ î ïîëèòèêå, âåñüìà äàëå-
êèå îò ðåàëüíîñòè. Ïîäîáíûå ÿâëåíèÿ õàðàêòåðíû è äëÿ âñåõ
äðóãèõ ñòðàí Çàïàäà. Ñïåöèàëèñòû-ïîëèòòåõíîëîãè è èìèäæìåé-
êåðû ïðîôåññèîíàëüíî çàíèìàþòñÿ ñîçäàíèåì ïðèâëåêàòåëüíûõ
äëÿ èçáèðàòåëåé îáðàçîâ ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé, îïðåäåëÿþò
è íàñòîÿòåëüíî ðåêîìåíäóþò êàíäèäàòàì íå òîëüêî ôîðìó
îäåæäû è ìàíåðû ïîâåäåíèÿ, íî è ñîäåðæàíèå âûñòóïëåíèé,
êîòîðûå èçîáèëóþò ìíîæåñòâîì çàìàí÷èâûõ îáåùàíèé, êàê
ïðàâèëî, çàáûâàåìûõ âñêîðå ïîñëå ïîáåäû íà âûáîðàõ.

Â òîé èëè èíîé ñòåïåíè âåçäå èñïîëüçóþòñÿ òàêèå ïðèåìû
ìàíèïóëèðîâàíèÿ, êàê ïîäòàñîâêà ôàêòîâ, ôðàãìåíòàðíàÿ
èíôîðìàöèÿ è åå òåíäåíöèîçíîå êîììåíòèðîâàíèå, ïðèìåíåíèå
ñïåöèàëüíûõ ïðèåìîâ ôîðìèðîâàíèÿ èëëþçîðíîãî ñîçíàíèÿ,
òàêèõ, êàê «ïîëóïðàâäà», «íàêëåèâàíèå ÿðëûêîâ», «ïåðåíåñåíèå
÷óæîãî àâòîðèòåòà» è ò. ï.

Øèðîêèå âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ
ñðåäñòâ ìàíèïóëèðîâàíèÿ ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî èçáèðàòåëþ
òðóäíî (åñëè âîîáùå âîçìîæíî) ðàçëè÷èòü èñòèííûå äåëîâûå
è íðàâñòâåííûå êà÷åñòâà êàíäèäàòà, îïðåäåëèòü åãî ïîëèòè÷åñ-
êèå ïîçèöèè. Òàêîãî ðîäà ìàíèïóëÿöèÿ ïðåâðàùàåò âûáîð
ãðàæäàí èç ñâîáîäíîãî ñîçíàòåëüíîãî ðåøåíèÿ â ôîðìàëüíûé
àêò, çàðàíåå çàïðîãðàììèðîâàííûé ñïåöèàëèñòàìè ïî ôîðìèðî-
âàíèþ ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì, â ñòðàíàõ Çàïàäà ïîëèòè÷åñêîå ìàíèïóëèðî-
âàíèå íåñêîëüêî îãðàíè÷èâàåòñÿ, âî-ïåðâûõ, îòíîñèòåëüíî
âûñîêèì óðîâíåì æèçíè áîëüøèíñòâà ãðàæäàí, ñòàáèëüíîñòü
ïîëîæåíèÿ êîòîðûõ íå ñâÿçûâàåòñÿ ñ î÷åðåäíûìè âûáîðàìè íà
ëþáîì óðîâíå; âî-âòîðûõ, íàëè÷èåì äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòó-
òîâ, êîòîðûå ìíîãî äåëàþò äëÿ îáåñïå÷åíèÿ çàêîííîñòè
è ïðîçðà÷íîñòè èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè. Çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå
îáñòîèò äåëî â áîëüøèíñòâå ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí, êîòî-
ðûå âñòàëè íà ïóòü äåìîêðàòèçàöèè, íî åùå ñîõðàíÿþò òÿæåëîå
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íàñëåäèå òîòàëèòàðèçìà. Çäåñü óðîâåíü æèçíè áîëüøèíñòâà
íàñåëåíèÿ êðàéíå íèçîê, à äåìîêðàòè÷åñêèå èíñòèòóòû òîëüêî
ôîðìèðóþòñÿ è íå îêàçûâàþò ñåðüåçíîãî âëèÿíèÿ íà êàêóþ-ëèáî
äåÿòåëüíîñòü âëàñòíûõ ñòðóêòóð.

Äåéñòâèòåëüíîñòü òàêîâà, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñòðàíàõ,
íåäàâíî âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ÑÑÑÐ, â ðåçóëüòàòå êðàéíå íåðàâíî-
ìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ÂÂÏ ïðîèçîøëà ïîëÿðèçàöèÿ îáùåñòâà
íà áîãàòûõ è î÷åíü áîãàòûõ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è áåäíûõ è î÷åíü
áåäíûõ � ñ äðóãîé. Íàïðèìåð, â Óêðàèíå, ïî îôèöèàëüíîé
ñòàòèñòèêå, â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà áûëî: áîãàòûõ � 3%,
ñðåäíèõ � 13%, áåäíûõ, ïî ðàçíûì äàííûì, îò 71 äî 87%.
Ñîãëàñíî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, îòíîøåíèå äîõîäîâ íàèáîëåå
áîãàòûõ 10% íàñåëåíèÿ ê 10% íàèáîëåå áåäíûõ äëÿ Óêðàèíû
ñîñòàâëÿåò 35,4 [6, c. 559]. Â äåéñòâèòåëüíîñòè æå � áîëåå 100,
òîãäà êàê â çàïàäíûõ ñòðàíàõ ýòîò ïîêàçàòåëü êîëåáëåòñÿ îò 4 äî
6 ðàç.

Î÷åâèäíî, ÷òî 3% áîãàòûõ � ýòî ëþäè, ëèáî íåïîñðåäñòâåííî
âõîäÿùèå âî âëàñòíûå ñòðóêòóðû, ëèáî òåñíî ñ íèìè ñâÿçàííûå.
Ó íèõ ñâîè èíòåðåñû, êàê ïðàâèëî, íå ñîâïàäàþùèå ñ èíòåðå-
ñàìè ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ. È ÷åì ñóùåñòâåííåå
ýòîò ðàçðûâ, òåì øèðå îòêðûâàþòñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ ïðàâÿùåé
ýëèòû èñïîëüçîâàòü ñêðûòûå òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ ìàññàìè.

Öåëåñîîáðàçíî âñïîìíèòü, â êàêîé ñèòóàöèè ïðîõîäèëè
âûáîðû Ïðåçèäåíòà Óêðàèíû â 1999 ãîäó. Íà íàø âçãëÿä, íàèáî-
ëåå àäåêâàòíî èõ èòîãè áûëè ïîäâåäåíû äîêòîðîì ñîöèîëîãè÷åñ-
êèõ íàóê Â. Òàðàñåíêî. Îí îòìå÷àë, ÷òî â ÷èñëå õàðàêòåðíûõ
÷åðò, îïðåäåëÿâøèõ îñîáåííîñòè ñèòóàöèè â âûáîðíîé êàìïà-
íèè, áûëè è òàêèå, êàê íàñèëüñòâåííûå òåõíîëîãèè, çëîóïîòðåá-
ëåíèÿ, ìíîãî÷èñëåííûå íàðóøåíèÿ Êîíñòèòóöèè Óêðàèíû
è èçáèðàòåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñî ñòîðîíû âëàñòè. Â ÑÌÈ,
îñîáåííî ïðîêó÷ìîâñêèõ, íåîäíîêðàòíî ïîä÷åðêèâàëîñü, ÷òî
Âûáîðû�99 ñîñòîÿëèñü â îòíîñèòåëüíî ñïîêîéíîé îáñòàíîâêå
íà ïðîòÿæåíèè äâóõ äíåé ãîëîñîâàíèÿ, îäíàêî ìíîãèå èç íèõ
óïîðíî çàìàë÷èâàëè òîò ôàêò, ÷òî ýòè âûáîðû íåëüçÿ ñ÷èòàòü
ñïðàâåäëèâûìè, ðàâíûìè è äåìîêðàòè÷åñêèìè. Áîÿñü, ÷òî
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â ÷åñòíîì ñîðåâíîâàíèè èõ ñòàâëåííèê íå ïðîéäåò, ñóùåñòâóþ-
ùèé ðåæèì èñïîëüçîâàë èçáèðàòåëüíûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå
îñíîâàíû íà âñåñòîðîííå è öåíòðàëèçîâàííî îðãàíèçîâàííûõ
ïî âñåé Óêðàèíå íàðóøåíèÿõ çàêîíà è ìîðàëè [7, c. 109].

Îðãàíèçîâàííûå çëîóïîòðåáëåíèÿ ñî ñòîðîíû îðãàíîâ âëàñòè,
íàðóøåíèÿ çàêîíà è ñîîòâåòñòâóþùèõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä ÎÁÑÅ
îòíîñèòåëüíî äåìîêðàòè÷åñêèõ âûáîðîâ çàôèêñèðîâàëà ìèññèÿ
ìåæäóíàðîäíûõ íàáëþäàòåëåé ïîä ýãèäîé ÎÁÑÅ. Íàáëþäàòåëè
îòìåòèëè, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè ïðîâîäèëàñü
öåëåíàïðàâëåííàÿ êàìïàíèÿ ïðèíóæäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
ñëóæàùèõ â ìåäèöèíñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
ãîëîñîâàòü çà íûíå äåéñòâóþùåãî Ïðåçèäåíòà, à òàêæå, ÷òîáû
ýòè ñëóæàùèå âîçäåéñòâîâàëè íà ñâîèõ ïàöèåíòîâ, ðîäíûõ è ñòó-
äåíòîâ ãîëîñîâàòü òàêèì æå ñïîñîáîì [8, c. 2].

Çà ïðîøåäøèå ïÿòü ëåò â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè Óêðàèíû
ïðîèçîøëè äîâîëüíî ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Â Âåðõîâíîé
Ðàäå ñôîðìèðîâàëîñü èç ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ôðàêöèé äåïó-
òàòñêîå áîëüøèíñòâî. Îíî íåóñòîé÷èâîå, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå �
èñêóññòâåííîå, íî âñå-òàêè íà îïðåäåëåííîå âðåìÿ ñïîñîáíîå
ïðèíèìàòü âàæíûå äëÿ ãîñóäàðñòâà çàêîíû. Íàìåòèëàñü òåíäåí-
öèÿ (õîòÿ è íå ñëèøêîì çàìåòíàÿ) ðîñòà ìàòåðèàëüíîãî áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ íàèáîëåå îáåçäîëåííûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ.
Îäíàêî â öåëîì ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà â ñòðàíå
îñòàåòñÿ êðàéíå ñëîæíîé è íàïðÿæåííîé. Ïî-ïðåæíåìó ïîëèòè-
÷åñêàÿ âëàñòü îñòàåòñÿ íåëåãèòèìíîé, áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ
åé íå äîâåðÿþò.

Êîíñòèòóöèÿ Óêðàèíû ïðîâîçãëàñèëà Óêðàèíó ñóâåðåííûì,
íåçàâèñèìûì, äåìîêðàòè÷åñêèì, ñîöèàëüíûì è ïðàâîâûì ãîñó-
äàðñòâîì. Îäíàêî çà 14 ëåò íåçàâèñèìîñòè â Óêðàèíå ñêëàäûâàëñÿ
îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèé ñòðîé, âåñüìà äàëåêèé îò äåìîêðà-
òèè, ñîöèàëüíîãî è ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà. Â íåì ñîõðàíÿþòñÿ
åùå ñóùåñòâåííûå ÷åðòû òîòàëèòàðíîãî ðåæèìà, â êîòîðîì
ïðîäîëæàåòñÿ óïðàâëåíèå ñîçíàíèåì ëþäåé, êîíòðîëèðîâàíèå
è ïðîãðàììèðîâàíèå èõ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé è îáðàçà
ìûñëåé. Ïðåîäîëåíèå ýòîãî íåãàòèâíîãî, àíòèîáùåñòâåííîãî
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ÿâëåíèÿ âîçìîæíî ëèøü íà ïóòè ðàçâèòèÿ â îáùåñòâå äåìîêðà-
òè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ.

Äàëüíåéøàÿ äåìîêðàòèçàöèÿ èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè, ñâå-
äåíèå ê ìèíèìóìó ìàíèïóëèðîâàíèÿ âîçìîæíî ïðè ñîáëþäåíèè
ìèíèìàëüíûõ òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ñîâðåìåííîé
äåìîêðàòè÷åñêîé ñòðàíå. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå:

� âûáîðû äîëæíîñòíûõ ëèö êàê çàëîã êîíñòèòóöèîííîãî
êîíòðîëÿ çà ðåøåíèÿìè ïðàâèòåëüñòâà;

� ñâîáîäíûå, ÷åñòíûå âûáîðû, ïðîöåäóðà ïðîâåäåíèÿ êîòîðûõ
èñêëþ÷àåò ìåõàíèçì ïðèíóæäåíèÿ ãðàæäàí ê ó÷àñòèþ â íèõ;

� ñâîáîäà âûðàæåíèÿ ãðàæäàíàìè ñâîèõ âçãëÿäîâ, êðèòèêè
èäåîëîãèè, ðåæèìà, ïðàâèòåëüñòâà, âëàñòè âîîáùå;

� ñâîáîäíûé äîñòóï ê àëüòåðíàòèâíûì, íåçàâèñèìûì èñòî÷-
íèêàì èíôîðìàöèè, çàêîíîäàòåëüíàÿ çàùèòà ñâîáîäû ñëîâà;

� àâòîíîìèÿ àññîöèàöèé, ïðàâî ãðàæäàí îáðàçîâûâàòü ïîëè-
òè÷åñêèå ïàðòèè è «ãðóïïû èíòåðåñîâ»;

� âñåîáùèå ãðàæäàíñêèå ïðàâà [9, c. 84�86].
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Summary
To become the really democratic, civilized state, Ukraine should re-

duce to a minimum such negative phenomenon in political life, as a ma-
nipulation by consciousness of the people, monitoring both programming
of their values and image of ideas. Especially it concerns to election cam-
paign, in which the minimal requirements showed to the democratic coun-
try should be observed.

Ðåçþìå
Ùîá ñòàòè ä³éñíî äåìîêðàòè÷íîþ, öèâ³ë³çîâàíîþ äåðæàâîþ, Óêðà¿-
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ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈß ÑÓÙÍÎÑÒÈ È ÐÎËÈ
ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÉ ÝËÈÒÛ ÊÀÊ ÑÓÁÚÅÊÒÀ

ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýëèòà, îáùåñòâî, ñîöèàëüíàÿ
îáùíîñòü.

Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ ñåãîäíÿ
îäíèìè èç ñàìûõ àêòóàëüíûõ â ñèñòåìå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.
Âî ìíîãîì ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ðàçâèòèå îáùåñòâåííûõ
ìåõàíèçìîâ, ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ âçàèìî-
äåéñòâèé çíà÷èòåëüíî òðàíñôîðìèðîâàëîñü ïîä âëèÿíèåì ðÿäà
âíåøíèõ äëÿ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ. Áàçîâîé
õàðàêòåðèñòèêîé ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ñòàíîâèòñÿ îòêðûòîñòü
è èçìåí÷èâîñòü, ïðèâîäÿùèå ê ïîñòîÿííîìó ïîèñêó îïòèìàëü-
íûõ ïàðàìåòðîâ ñâîåãî ðàçâèòèÿ.

Àíàëèç ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâåí-
íîì ðàçâèòèè è îïðåäåëÿþùèõ åãî ýôôåêòèâíûå ñòðàòåãèè,
ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî èçìåíåíèå áàçîâûõ ïàðàìåòðîâ
ñîöèàëüíûõ ñèñòåì âî ìíîãîì ñâÿçàíî ñåãîäíÿ ñ èçìåíåíèåì
êëþ÷åâûõ ðåñóðñîâ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ðîëè ñîöèàëüíûõ ãðóïï,
îáëàäàþùèõ äàííûìè ðåñóðñàìè. Òàêîé ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ
ñïåöèôèêè ñîâðåìåííûõ òðàíñôîðìàöèé ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü
ñóáúåêòíûé àíàëèç îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ òîãî èëè èíîãî ñîöèó-
ìà è ïðîãíîçèðîâàòü åãî ðàçâèòèå â áëèæàéøåì áóäóùåì.

Ïðèìåíåíèå ñóáúåêòíîãî ïîäõîäà ê àíàëèçó ïðîöåññîâ,
ïðîèñõîäÿùèõ â ñîâðåìåííîì ìèðîâîì ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå,
ïðåäïîëàãàåò â òîì ÷èñëå è îáðàùåíèå ê îñîáåííîñòÿì òîé
ñîöèàëüíîé ñðåäû, â êîòîðîé îíè îñóùåñòâëÿþòñÿ. Ýòî, ñ íàøåé
òî÷êè çðåíèÿ, îçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü àêöåíòèðîâàíèÿ âíèìàíèÿ
íà îñîáåííîñòÿõ ñîâðåìåííîé ñðåäû è íà ðîëè îòäåëüíûõ
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ñîöèàëüíûõ îáðàçîâàíèé â åå ðàìêàõ. Ïåðâûå, íà íàø âçãëÿä,
ñâÿçàíû ñ òåìè âûçîâàìè, êîòîðûå îïðåäåëÿþò êëþ÷åâûå õàðàê-
òåðèñòèêè ñîâðåìåííîãî ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà è áàçîâûå
ñòðàòåãèè æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ êàê îòâåòû
íà äàííûå âûçîâû. Âòîðûå äåìîíñòðèðóþò âñå âîçðàñòàþùåå
âíèìàíèå ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ ýëèòíûõ ãðóïï êàê òåõ, êîòîðûå
èãðàþò ðåøàþùóþ ðîëü ïðè îïðåäåëåíèè ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ
âñåé ñîâîêóïíîñòè ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ â ìàòðèöå ñîöèàëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà.

Èññëåäîâàíèþ äàííûõ âîïðîñîâ â ïîñëåäíåå âðåìÿ óäåëÿåòñÿ
äîñòàòî÷íîå âíèìàíèå. Ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ïîïûòêè
íàó÷íîãî îñìûñëåíèÿ ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ êàðäèíàëüíûì
èçìåíåíèåì ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â öåëîì è ôîðìèðîâàíèÿ
íîâûõ òðåáîâàíèé, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê ñîöèàëüíûì
ñóáúåêòàì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, èìåþò ìåñòî ñ ñåðåäèíû
ÕÕ âåêà. Ê òåì, êòî çàòðàãèâàë ýòè ïðîáëåìû â ñâîèõ ðàáîòàõ,
ìîæíî îòíåñòè Ä. Áåëëà, Ï. Äðóêåðà, Ý. Ãèääåíñà, Ê. Ñóáèðè,
Ï. Øòîìïêó. Â îòå÷åñòâåííîé íàóêå ýòè âîïðîñû èçó÷àþòñÿ
Â. È. Àñòàõîâîé, Ë. Â. Ñîõàíü, Í. Í. Ñàïïîé, È. Å. Òàðàïîâûì
è äð. Òåì íå ìåíåå, îïèñàíèå ñèñòåìû õàðàêòåðèñòèê ñîâðåìåí-
íîãî ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà îñòàåòñÿ íåçàâåðøåííûì.

Íàðÿäó ñ ýòèì, âîïðîñû îñóùåñòâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê
ðàçëè÷íûìè ñîöèàëüíûìè ñóáúåêòàìè, îöåíêà èõ âëèÿíèÿ íà
ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ â ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå, îáðåòåíèå
èìè íîâûõ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê, òàêæå ÿâëÿÿñü ïðåäìå-
òîì èññëåäîâàíèé Î. Êóöåíêî, ×. Êàäóøèíà, Â. Êðàóñà, Â. Èíî-
çåìöåâà è ðÿäà äðóãèõ, íå íàøëî ñâîåãî ðåøåíèÿ â îòíîøåíèè
ðÿäà ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ.

Èñõîäÿ èç íàëè÷åñòâóþùåãî óðîâíÿ ðàçðàáîòàííîñòè ïðîá-
ëåìû, àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò àíàëèç îñîáåííîñòåé ñîöèàëü-
íûõ ñòðàòåãèé îòäåëüíûõ ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ â èçìåíÿþùåìñÿ
ïîëå ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé.

Ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç ïîçâîëÿåò ñåãîäíÿ ãîâîðèòü î âîñü-
ìè áàçîâûõ âûçîâàõ, êîòîðûå îêàçûâàþò àêòèâíîå âëèÿíèå íà
ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèé ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ [3]. Ê íèì ìîæíî
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îòíåñòè: àêñèîëîãè÷åñêèé âûçîâ � ýòî âûçîâ, ñâÿçàííûé ñ òðàíñ-
ôîðìàöèåé öåííîñòíûõ îñíîâàíèé ñóùåñòâîâàíèÿ ëè÷íîñòè
è îáùåñòâà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ; ïðîñòðàíñòâåííûé âûçîâ,
ñâÿçàííûé ñ ðàñøèðåíèåì òðàäèöèîííûõ ðàìîê ñîâðåìåííîãî
ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, â êîòîðîì ñîöèàëüíûå ñóáúåêòû
îñóùåñòâëÿþò ñâîþ æèçíåäåÿòåëüíîñòü; íàöèîíàëüíî-ãîñóäàð-
ñòâåííûé âûçîâ, ñïåöèôèêà êîòîðîãî ñâÿçàíà ñî ñìåùåíèåì
àêöåíòîâ ñ íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàíèé íà òðàíñ-
íàöèîíàëüíûå; âûçîâ èäåíòè÷íîñòè, îáóñëîâëåííûé òåì, ÷òî
îòîæäåñòâëåíèå ñåáÿ ñ êîíêðåòíûì ñîöèàëüíûì ïðîñòðàíñòâîì,
íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìîé, ñèñòåìîé öåííîñòíûõ
îðèåíòàöèé ñòàíîâèòñÿ âñå òðóäíåå; âûçîâ, ñâÿçàííûé ñ óñèëåíèåì
ðîëè ñîçíàíèÿ; âûçîâ èíòåëëåêòóàëèçàöèè, îáóñëîâëåííûé òåì,
÷òî âåäóùèì ôàêòîðîì îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñòàíîâèòñÿ
ïðîäóöèðîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðîäóêòîâ; òåõíîëîãè÷åñêèé
âûçîâ, îñíîâàííûé íà òîì, ÷òî òåõíîëîãèÿ ñòàëà óíèâåðñàëüíûì
ñðåäñòâîì âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà,
à, ïîðîé, è ôîðìîé èõ ñóùåñòâîâàíèÿ; èíâàéðîíìåíòàëüíûé
âûçîâ, ñâÿçàííûé ñ óñëîâèÿìè ñóùåñòâîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ
àêòîðîâ.

Â öåëîì, ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ñîöèàëüíîé
ìàòðèöû ìèðà ìîæíî íàçâàòü âûçîâîì ôîðìû è ñîäåðæàíèÿ,
êîãäà ïîä âëèÿíèåì ðàçëè÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ,
ñîöèàëüíûõ, êóëüòóðíûõ ôàêòîðîâ òðàíñôîðìèðóþòñÿ âèäû
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ è ïðåòåðïåâàåò èçìå-
íåíèÿ èõ ñîäåðæàòåëüíîå íàïîëíåíèå.

Î÷åâèäíîé ÷åðòîé äàííîãî âûçîâà ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå çíà÷è-
ìîñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé. Îíà íàèáîëåå ÿðêî ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â ïðîöåññàõ òåõíîëîãèçàöèè, óñèëåíèÿ ðîëè ñîçíàíèÿ,
ñîáñòâåííî èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ èíòåëëåêòóàëüíîé êîìïîíåí-
òû â æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò
ãîâîðèòü î òîì, ÷òî â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå èçìåíÿåòñÿ ñîîòíî-
øåíèå ìåæäó ñôåðàìè ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè, è â ðàìêàõ ýòîãî
èçìåíåíèÿ ðîëü èíòåëëåêòóàëüíîé íàïðàâëÿþùåé ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ çíà÷èòåëüíî óñèëèâàåòñÿ.
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Åñòåñòâåííûì ñëåäñòâèåì äàííûõ ïðîöåññîâ âûñòóïàåò âîç-
ðàñòàíèå ðîëè òàêîé ñîöèàëüíîé îáùíîñòè, êàê èíòåëëåêòóàëü-
íàÿ ýëèòà.

Ïðîáëåìà àíàëèçà èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû íåïîñðåäñòâåííî
ñâÿçàíà ñ ïîíèìàíèåì åå ñóùíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê è âûäåëå-
íèåì åå ðîëè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Â ðóñëå îñíîâíûõ êîíöåï-
öèé ýëèòû ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ïîëîæåíèå ïðåäñòàâèòåëåé
èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû â îáùåñòâå ÿâëÿåòñÿ áåçîòíîñèòåëüíûì
èõ ñòàòóñà è ìîæåò ðàññîãëàñîâûâàòüñÿ ñ äîëæíîñòíûìè ïîçè-
öèÿìè. Â èòîãå ñóùíîñòü èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû ïðèáëèæåíà
ê öåííîñòíûì êîíöåïöèÿì ýëèòû [4].

Îáðàùåíèå ê ñóùíîñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû ïîçâîëÿåò
íàì âûäåëèòü ðÿä õàðàêòåðèñòèê, êîòîðûå âàæíû ñ òî÷êè çðåíèÿ
ôîðìèðîâàíèÿ åå îáðàçà â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå è îïðåäåëåíèÿ
åå ðîëè â íåì.

Àíàëèç ïîäõîäîâ ê ïîíèìàíèþ èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû
ïîçâîëÿåò âûäåëèòü äâå áàçîâûå ãðóïïû õàðàêòåðèñòèê,
ÿâëÿþùèåñÿ àòðèáóòèâíûìè äëÿ äàííîé ãðóïïû. Ïåðâàÿ ãðóïïà
ñâÿçàíà ñ îáúåêòèâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè: âûñîêèé óðîâåíü
îáðàçîâàíèÿ, èíäåêñ öèòèðîâàíèÿ, íàó÷íûå çâàíèÿ è ïðåìèè,
à òàêæå ïðèñóæäåíèå èìåíè àâòîðà ñäåëàííîìó èì îòêðûòèþ
èëè ó÷åíèþ [2, ñ. 100]. Îäíèì èç ïîêàçàòåëåé ïðèíàäëåæíîñòè
ê èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ íàëè÷èå íàó÷íîé
øêîëû. Íàðÿäó ñ ýòèì, âûäåëÿþò ðÿä äðóãèõ àòðèáóòîâ è ïðè-
çíàêîâ ïðè èäåíòèôèêàöèè ïðåäñòàâèòåëåé èíòåëëåêòóàëüíîé
ýëèòû. Áàçîâûìè ñðåäè íèõ ÿâëÿþòñÿ:

� èçáðàíèå äåéñòâèòåëüíûì ÷ëåíîì, ÷ëåíîì-êîððåñïîíäåíòîì,
ïî÷åòíûì ÷ëåíîì àêàäåìèé, íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è îáùåñòâ;

� ïðèñóæäåíèå ïðåìèé è ìåäàëåé çà íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü;
� âêëþ÷åíèå áèîãðàôè÷åñêèõ ñïðàâîê î íèõ â ñïåöèàëüíûå

áèîãðàôè÷åñêèå ñïðàâî÷íèêè è ýíöèêëîïåäèè;
� ó÷àñòèå â ðàáîòå ðåäàêöèîííûõ êîëëåãèé, èçäàíèé ñ âûñî-

êèì íàó÷íûì öåíçîì;
� âûñîêèé èíäåêñ öèòèðîâàíèÿ ïóáëèêàöèé ó÷åíîãî ÷ëåíàìè

ìèðîâîãî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà [2, ñ. 101].
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Òåì íå ìåíåå, îïðåäåëåíèå ñóùíîñòè äàííîé ãðóïïû, íà íàø
âçãëÿä, ïðåäïîëàãàåò òàêæå ó÷åò ðÿäà ñóáúåêòèâíûõ õàðàêòå-
ðèñòèê, òàêèõ êàê «ñïîñîáíîñòü ê ñîöèàëüíî-èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, ê ïðîäóöèðîâàíèþ íîâûõ êóëüòóðíûõ öåííîñòåé,
âûñîêàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîáñòâåííóþ æèçíü è æèçíü îáùå-
ñòâà» [5, ñ. 85], âûñîêèé óðîâåíü ìîòèâàöèè ñâîåé èíòåëëåê-
òóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êðèòè÷åñêîå, íåçàâèñèìîå ìûøëåíèå.
Äëÿ äàííîé ãðóïïû õàðàêòåðåí ïðèìàò ëîãèêî-ïîíÿòèéíîãî,
ñèñòåìàòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ïðè îñìûñëåíèè ìèðà íàä îáûäåí-
íûì è «ìèôî-ïîýòè÷åñêèì» (Þ. Ñ. Äîâæåíêî) ìûøëåíèåì.
Ïðåäñòàâèòåëè èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû îáëàäàþò ÿðêî
âûðàæåííûìè êðåàòèâíûìè, òâîð÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè.

Òàêèì îáðàçîì, íà óðîâíå ïîïûòîê íàó÷íîãî îñìûñëåíèÿ
ôåíîìåíà èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû ìîæíî âûäåëèòü äâå ãðóïïû
åå õàðàêòåðèñòèê ñ äîìèíèðîâàíèåì â îöåíêàõ èññëåäîâàòåëåé
ïåðâîé ãðóïïû � ãðóïïû îáúåêòèâíûõ õàðàêòåðèñòèê. Òåì
íå ìåíåå, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ñïåöèôèêà ñîöèàëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ìîæåò ôîðìèðîâàòü îñîáîå âîñïðèÿòèå ëþáîãî ñîöè-
àëüíîãî àêòîðà, â òîì ÷èñëå è èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû. Â ýòîé
ñâÿçè íàøå èññëåäîâàíèå1  ïîêàçàëî, ÷òî ýêñïåðòû â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè âîñïðèíèìàþò äàííóþ ãðóïïó ïðåèìóùå-
ñòâåííî ÷åðåç ñóáúåêòèâíûå õàðàêòåðèñòèêè (èõ îáùèé èíäåêñ
ðàâåí 25,9 ïî ñðàâíåíèþ ñ 16,4 ó îáúåêòèâíûõ õàðàêòåðèñòèê).

1 Îïðîñ ýêñïåðòîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ (ðåêòîðû, ïðîðåêòîðû,
ó÷åíûå-èññëåäîâàòåëè, ðàáîòíèêè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ â ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ) ïðîâîäèëñÿ êàôåäðîé ñîöèîëîãèè ÕÃÓ «ÍÓÀ» â äåêàáðå
2003 � ôåâðàëå 2004 ãîäà. Ìåòîäîì àíêåòèðîâàíèÿ áûëî îïðîøåíî
38 ýêñïåðòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ âñå ðåãèîíû Óêðàèíû. Ñðåäè
îïðîøåííûõ: ìóæ÷èí � 59,3%, æåíùèí � 40,7%. Ïî âîçðàñòó
îïðîøåííûå ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: äî 30 ëåò � 3,5%,
30�40 ëåò � 11%, 40�50 ëåò � 33,5%, ñòàðøå 50 ëåò � 52%. 65%
ýêñïåðòîâ èìåþò ó÷åíóþ ñòåïåíü êàíäèäàòà íàóê, 30,1% � äîêòîðà
íàóê. Ñòàæ ýêñïåðòîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ñîñòàâèë: äî 10 ëåò � 7,4%,
îò 10 äî 20 ëåò � 29,6%, ñâûøå 20 ëåò � 63%.
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Ëèäèðóþùàÿ æå äåñÿòêà àòðèáóòîâ äàííîé ãðóïïû âûãëÿäèò
ñëåäóþùèì îáðàçîì (ðèñ. 1).

Âûñîêèé óðîâåíü èíòåëëåêòà (59,3%)

Èíòåëëèãåíòíîñòü (55,6%)

Âûñîêèé óðîâåíü êóëüòóðû (44,4%)

Èííîâàöèîííîñòü ìûøëåíèÿ (37%)

Òâîð÷åñêèé ïîäõîä ê ðåøåíèþ çàäà÷ (29,6%)

Íàëè÷èå ñîáñòâåííîé íàó÷íîé øêîëû

(29,6%)
Íàó÷íûé òèï ìûøëåíèÿ (25,9%)

×àñòàÿ öèòèðóåìîñòü

(22,2%)
Óìåíèå ñëóæèòü

îáùåñòâó (22,2%)

Ýðóäèðîâàííîñòü

(22,2%)

Ðèñ. 1. Äåñÿòü îñíîâíûõ àòðèáóòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû

â îöåíêàõ óêðàèíñêèõ ýêñïåðòîâ

Î÷åâèäíûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ñîçíàíèå, ñôîðìèðîâàííîå
íà óêðàèíñêîì ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå, îòäàåò ïðèîðèòåò íå
ñòîëüêî îáúåêòèâíûì, ñêîëüêî ñóáúåêòèâíûì õàðàêòåðèñòèêàì
â ïðîöåññå èäåíòèôèêàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû, êîòîðûå
òåñíûì îáðàçîì ïåðåñåêàþòñÿ ñ õàðàêòåðèñòèêàìè òàêîé ñîöèàëü-
íîé ãðóïïû, êàê èíòåëëèãåíöèÿ.

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äàííîå âîñïðèÿ-
òèå îñíîâûâàåòñÿ â òîì ÷èñëå è íà äåéñòâèè òåõ ìåõàíèçìîâ,
êîòîðûå îêàçûâàþò àêòèâíîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ýëèòû.

Áåçóñëîâíûì ëèäåðîì, ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, îñòàåòñÿ â ýòîì
àñïåêòå ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ (77,8%). Ïðè òàêîé ñèòóàöèè
òðàäèöèÿ äåéñòâåííîñòè çàôèêñèðîâàííîé ðàíåå òåíäåíöèè
àêöåíòèðîâàíèÿ âíèìàíèÿ íà ñóáúåêòèâíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ïðèíàäëåæíîñòè ê èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòå ñòàíî-
âèòñÿ çàêîíîìåðíîé, è ñâÿçàíà ýòà çàêîíîìåðíîñòü ñ òðàäèöèÿìè
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îòå÷åñòâåííîãî, ïðåæäå âñåãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïî ïîä-
ãîòîâêå èíòåëëèãåíöèè.

Âòîðóþ ïîçèöèþ â îöåíêàõ ýêñïåðòîâ ïðè îïðåäåëåíèè âåäó-
ùèõ ìåõàíèçìîâ ôîðìèðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû â ñîâðå-
ìåííîì óêðàèíñêîì îáùåñòâå çàíèìàåò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (33,3%), ÷òî, ïðè âçãëÿäå íà òå õàðàêòåðèñòèêè,
êîòîðûå îïðåäåëÿþò ñóùíîñòü äàííîé ãðóïïû, ÿâëÿåòñÿ çàêîíî-
ìåðíûì. Âåäü, êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, ïðåäñòàâèòåëè èíòåëëåê-
òóàëüíîé ýëèòû îáëàäàþò òâîð÷åñêèì, ëîãèêî-ïîíÿòèéíûì
ìûøëåíèåì, êðåàòèâíîñòüþ êàê ñîçíàíèÿ, òàê è äåÿòåëüíîñòè,
÷òî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè îñóùåñòâëåíèÿ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â öåëîì, òå ìåõàíèçìû, êîòîðûå âîñïðèíèìàþòñÿ ñåãîäíÿ
êàê âåäóùèå â ôîðìèðîâàíèè èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû, ÿâëÿþòñÿ
äîñòàòî÷íî òðàäèöèîííûìè è ñòàíäàðòíûìè äëÿ ðàçëè÷íûõ
ñîöèàëüíûõ ñèñòåì. Îäíàêî, êàê óïîìèíàëîñü âûøå, ñïåöèôèêà
âëèÿíèÿ ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ìîæåò ïðîäóöèðîâàòü îñî-
áåííûå ìåõàíèçìû â äàííîì ïðîöåññå. Â äàííîì îòíîøåíèè
íàøå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî â óêðàèíñêîì ñîöèàëüíîì
ïðîñòðàíñòâå ôîðìèðîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû, íàðÿäó
ñ êëàññè÷åñêèìè, èñïûòûâàåò âëèÿíèå òàêèõ ìåõàíèçìîâ, êàê
ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû (29,6%) è íàëè÷èå åäèíîé íàöèî-
íàëüíîé èäåè óêðàèíñêîãî ãîñóäàðñòâà (25,9%). Î÷åâèäíî, ÷òî
äàííûå ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ îòðàæåíèåì ñïåöèôèêè ñîâðåìåííîãî
ýòàïà ðàçâèòèÿ óêðàèíñêîãî ãîñóäàðñòâà è òåõ ïðàêòèê, êîòîðûå
äîìèíèðóþò â íåì â ïðîöåññàõ ýëèòîîáðàçîâàíèÿ.

Åñòåñòâåííûì ñëåäñòâèåì âëèÿíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííî-
ñòåé ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà íà ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ
èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû ÿâëÿåòñÿ òðàíñôîðìàöèÿ òåõ ôóíêöèé,
êîòîðûå çàêðåïëÿþòñÿ çà äàííîé ãðóïïîé. Èõ çíà÷èìîñòü íå ïîä-
ëåæèò ñîìíåíèþ, âåäü ñàìî ïîíÿòèå «ýëèòà» � ïîíÿòèå ñîöèàëü-
íîå è óæå ïîýòîìó ïðåäïîëàãàåò âíèìàíèå ê ðîëè äàííîé ãðóïïû
â ôóíêöèîíèðîâàíèè è ðàçâèòèè îáùåñòâà. Êàê îòìå÷àþò
ó÷åíûå, èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýëèòà íàõîäèòñÿ íà ìàãèñòðàëüíûõ
ïóòÿõ èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñîöèóìà, àêòèâíî ó÷àñòâóåò
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«â ñîçäàíèè íîâûõ ýòèêî-ïîâåäåí÷åñêèõ ìîäåëåé, íàó÷íûõ
âçãëÿäîâ, ôèëîñîôñêèõ ñèñòåì è ò. ä. Äàííûé êðèòåðèé ïîìîãàåò
îòëè÷èòü ïðåäñòàâèòåëåé èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû êàê îò ïîëà-
ãàþùèõ ñåáÿ èíòåëëåêòóàëàìè îäèíî÷åê-ìàðãèíàëîâ, íå âíåñøèõ
íèêàêîãî ñóùåñòâåííîãî âêëàäà â îôîðìëåíèå äóõîâíî-êóëüòóð-
íîãî îáëèêà ñâîåé ëèáî ïîñëåäóþùåé ýïîõè, òàê è îò èíòåëëè-
ãåíöèè, òî åñòü îò äîñòàòî÷íî øèðîêîãî ñëîÿ ðÿäîâûõ ðàáîòíèêîâ
óìñòâåííîãî òðóäà» [1].

Íàøå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî êëþ÷åâîé â äåÿòåëüíîñòè
èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ ôóíêöèÿ îáåñïå÷åíèÿ
îáùåãî ïðîãðåññà îáùåñòâà (59,3%). Äàëåå ñëåäóþò: ðàçâèòèå
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà (51,85%), êîíñîëè-
äàöèÿ îáùåñòâà (33,3%) è äð. (ðèñ. 2).

Ðàçðàáîòêà 
íîâåéøèõ 

òåõíîëîãèé
è îòêðûòèé

9%

Òðàíñëÿöèÿ 
êóëüòóðû, 
òðàäèöèé 

íàðîäà
9%

Îáåñïå÷åíèå 
ïðîãðåññà 
îáùåñòâà

26%
Ïðîñâåùåíèå

9% Ðàçâèòèå 
èíòåëëåêòóàëü-

íîãî 
ïîòåíöèàëà 

îáùåñòâà
22%

Êîíñîëèäàöèÿ 
îáùåñòâà

14%

Äðóãîå
2%

Ðåøåíèå 
ïðàêòè÷åñêèõ 

çàäà÷, ñòîÿùèõ 
ïåðåä 

îáùåñòâîì èëè 
åãî îòäåëüíûìè 

ñòðóêòóðàìè
9%

Ðèñ. 2. Ïðåäñòàâëåíèÿ ýêñïåðòîâ î ðîëè

èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû
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Â ðåçóëüòàòå ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
â ôóíêöèîíèðîâàíèè èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû àêòèâíî ïðîÿâëÿ-
þòñÿ äâà áàçîâûõ íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå, íà íàø âçãëÿä, îáóñ-
ëîâëåíû êàê êëàññè÷åñêèì òîëêîâàíèåì ôåíîìåíà èíòåëëåê-
òóàëüíîé ýëèòû, òàê è òåìè îñîáåííîñòÿìè, êîòîðûå ñâÿçàíû
ñ èñòîðè÷åñêèìè, êóëüòóðíûìè, ìåíòàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè
íàðîäà, è, êàê ðåçóëüòàò � íàäåëåíèå åãî îòäåëüíûìè àòðèáóòàìè
èíòåëëèãåíöèè. Èìåííî òàêèå àòðèáóòû, êàê âêëþ÷åííîñòü
â ïðîöåññû òðàíñëÿöèè êóëüòóðû, òðàäèöèé íàðîäà, âûñîêèé
óðîâåíü êóëüòóðû, ñòðåìëåíèå ê ïîèñêó èñòèíû, óìåíèå ñëóæèòü
îáùåñòâó è äðóãèå îòðàæàþò òó ñïåöèôèêó, êîòîðàÿ ðîæäåíà
îòå÷åñòâåííîé èñòîðèåé.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ðîëè èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû
ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü, ÷òî äàííàÿ îáùíîñòü îáúåäèíÿåò â ñåáå êàê
ñóùíîñòíûå ÷åðòû êëàññè÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé
ýëèòû, òàê è òå õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûå ïðèîáðåòàþòñÿ åþ
â êîíêðåòíûõ ñîöèàëüíûõ óñëîâèÿõ. Ðàçâèòèå ôåíîìåíà èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ýëèòû ïðîòåêàåò â êîíòåêñòå îáùåé èíòåëëåê-
òóàëüíîé æèçíè îáùåñòâà, ñîäåðæàíèå êîòîðîé èçìåíÿåòñÿ ñ òå÷å-
íèåì âðåìåíè. Îáùåñòâåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î äàííîé ãðóïïå
ñâÿçàíû ñ õàðàêòåðíûì äëÿ êàæäîãî ñîöèóìà ìèðîâîñïðèÿòèåì,
ñïîñîáîì ìûøëåíèÿ è ñïåöèôè÷åñêîé øêàëîé îöåíêè èíòåëëåê-
òóàëüíûõ êà÷åñòâ è îæèäàíèé îò äåÿòåëüíîñòè äàííîé ãðóïïû.

Ãîâîðÿ î ñóùíîñòè è ðîëè èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû â ñîâðå-
ìåííîì óêðàèíñêîì îáùåñòâå, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî äàííàÿ ãðóï-
ïà íå òîëüêî ðåàëüíî ñóùåñòâóåò (62,9% ýêñïåðòîâ ñêëîíÿþòñÿ
ê òàêîìó ìíåíèþ), íî è èíòåãðèðîâàëà â ñåáå öåëûé ðÿä
îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ õàðàêòåðèñòèê, êîòîðûå ñâÿçàíû
íåïîñðåäñòâåííî ñ åå îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè è ñî ñëó-
æåíèåì íà áëàãî îáùåñòâà. Ñåãîäíÿ íåâîçìîæíî ãîâîðèòü î òîì,
÷òî èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýëèòà ìîæåò îñòàâàòüñÿ â ñòîðîíå îò òåõ
ïóòåé ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, êîòîðûå îáîçíà÷àþòñÿ â åãî ñîöèàëü-
íûõ ñòðàòåãèÿõ. Ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî èíòåë-
ëåêòóàëüíàÿ ýëèòà íà ñîâðåìåííîì ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå
Óêðàèíû � ýòî ãðóïïà, èíòåãðèðîâàâøàÿ â ñåáå òðàäèöèîííûå
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êà÷åñòâà è õàðàêòåðèñòèêè èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû êàê ñî-
öèàëüíîé îáùíîñòè, êà÷åñòâà è õàðàêòåðèñòèêè èíòåëëèãåíöèè,
õàðàêòåðíûå äëÿ ñëàâÿíñêîãî ïðîñòðàíñòâà, à òàêæå ñïåöèôè-
÷åñêèå êà÷åñòâà, àêòóàëèçèðîâàííûå ñîâðåìåííûì ñîñòîÿíèåì
óêðàèíñêîãî îáùåñòâà.
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Summary
The article is devoted to essence and role analysis of intellectual elite

in contemporary society. The author analyze the key lines of this social
group and peculiarity of their display in contemporary Ukrainian society.
In article one seens out analysis of author sociological inquiring, which
devoted to perception peculiarities of intellectual elite by specialists in
education and management, one made deductions about leading social
mechanisms and social institutes, which influence on forming of intel-
lectual elite.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàïèòàë, êîíñòèòóòèâíàÿ ìåòàôîðà, ìåòàôîðà,
ïåäàãîãè÷åñêàÿ ìåòàôîðà, ñîöèàëüíûé êàïèòàë, òåîðèÿ ñîöèàëüíîãî
êàïèòàëà, òåîðèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë,
ýâðèñòè÷åñêàÿ ìåòàôîðà, ýêîíîìè÷åñêàÿ ìåòàôîðà.

Òåîðèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (Human Capital Theory),
îôîðìèâøàÿñÿ â çàïàäíîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ê 1960-ì ãîäàì,
ÿâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíèì èç âåäóùèõ íàïðàâëåíèé
èññëåäîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Êàê
è ëþáîå äðóãîå íàïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè îíî ðåêðóòè-
ðóåò â íàó÷íîé ñðåäå íå òîëüêî íîâûõ ñòîðîííèêîâ, íî è îïïîíåí-
òîâ, èìååò ñâîè ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû. Îäíàêî, íàðÿäó
ñ ýòèì, ðàçâèòèå òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñòàëêèâàåòñÿ
ñ öåëûì ðÿäîì ñïåöèôè÷åñêèõ ïðîáëåì, îäíà èç êîòîðûõ �
îñîáåííîñòè èíòåðïðåòàöèè òåðìèíà «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë»
è åãî ýòèìîëîãèè � è ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ.

Íåîáõîäèìîñòü è àêòóàëüíîñòü òàêîãî ïîäõîäà îáúÿñíÿåòñÿ,
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êàê ìèíèìóì, äâóìÿ ïðèíöèïèàëüíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè,
à èìåííî:

� øèðîêèì ðàñïðîñòðàíåíèåì îïðåäåëåíèÿ «êàïèòàë» äëÿ
îãðîìíîãî ÷èñëà êà÷åñòâåííî ðàçíîðîäíûõ ôåíîìåíîâ è ïðîöåñ-
ñîâ ñîöèàëüíîé æèçíè îáùåñòâà;

� ìåòîäîëîãè÷åñêîé íåîïðåäåëåííîñòüþ ñîîòíîøåíèÿ ôîðìû
(ÿçûêîâàÿ êîíñòðóêöèÿ) è âíóòðåííåãî ñîäåðæàíèÿ (ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ) ïðèìåíèòåëüíî ê èñïîëüçîâàíèþ
òåðìèíà «êàïèòàë» â òåîðåòè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ, äåëîâîé
ëèòåðàòóðå, ïóáëèöèñòèêå, îáûäåííîé ëåêñèêå.

Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò Â. Â. Ðàäàåâ, ïîïóëÿðíîñòü «êàïè-
òàëèñòè÷åñêîé» òåðìèíîëîãèè âûçâàíà ñïåöèôè÷åñêîé êîííîòà-
öèåé ïîíÿòèÿ «êàïèòàë», êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê íå÷òî çàâå-
äîìî îáúåêòèâèðîâàííîå, âåñîìîå è â òî æå âðåìÿ äèíàìè÷íîå,
ðàçâèâàþùååñÿ, áåñïðåñòàííî ìåíÿþùåå ôîðìû. Â ðåçóëüòàòå
ïîíÿòèå «êàïèòàë» ñåãîäíÿ âûøëî äàëåêî çà ïðåäåëû ñâîåãî ïåð-
âîíà÷àëüíîãî ñìûñëà, è ðàñõîæèå ñóæäåíèÿ î ôîðìàõ êàïèòàëà
âíîñÿò íåìàëî ïóòàíèöû è ëîãè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé [28, ñ. 20].

Íå ïðåòåíäóÿ íà èñ÷åðïûâàþùóþ «èíâåíòàðèçàöèþ» âñåõ
âàðèàíòîâ èñïîëüçîâàíèÿ òåðìèíà «êàïèòàë», îõàðàêòåðèçóåì
íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå èç íèõ.

Êàïèòàë â åãî êëàññè÷åñêîì ïîíèìàíèè. Ýòî òðàêòîâêà
êàïèòàëà, ïîëó÷èâøàÿ ðàçâåðíóòîå îáîñíîâàíèå â «Êàïèòàëå»
Ê. Ìàðêñà. Êàïèòàë ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñàìîâîçðàñòàþùàÿ
ñòîèìîñòü (ñòîèìîñòü, êîòîðàÿ ñîçäàåò ïðèáàâî÷íóþ ñòîèìîñòü),
êàê ïðîèçâîäñòâåííîå îòíîøåíèå.

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Îáîñíîâàí â ðàáîòàõ òàêèõ ó÷åíûõ,
êàê Òåîäîð Ó. Øóëüö (Theodore W. Schultz), Ãýðè Ñ. Áåêêåð
(G. S. Becker), Ì. Äæ. Áàóìåí (M. J. Bowman), Ý. Ô. Äýíèñîí
(E. F. Denison), À. Î. Êðþãåð (À. Î. Krueger) è èõ ïîñëåäîâàòåëåé.
×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë îïðåäåëÿåòñÿ êàê íàêîïëåííûå ÷åëîâåêîì
çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè è ìîòèâàöèÿ, êîòîðûå íåîòäåëèìû îò
÷åëîâåêà è îïðåäåëÿþò êàê åãî ñîáñòâåííîå áëàãîñîñòîÿíèå, òàê
è áëàãîñîñòîÿíèå âñåãî îáùåñòâà, â êîòîðîì îí ñóùåñòâóåò. Â êà-
÷åñòâå âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé èíâåñòèöèé â ôîðìèðîâàíèå
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÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà îïðåäåëÿþòñÿ îáðàçîâàíèå è çäðàâî-
îõðàíåíèå.

Ñîöèàëüíûé êàïèòàë (Social Capital). Ïîÿâëåíèå òåðìèíà ñâÿ-
çûâàþò ñ èìåíåì Ëèäû Äæàäñîí Õýíèôàí (Lyda Judson Hanifan),
êîòîðàÿ â 1920 ã. ïèñàëà: «Ñîöèàëüíûé êàïèòàë ïðîÿâëÿåòñÿ
â ïîâñåäíåâíîé æèçíè ÷åëîâåêà � â åãî äðóæåñêèõ îòíîøåíèÿõ
ñ äðóãèìè ëþäüìè, â ñî÷óâñòâèè, â åãî ñîöèàëüíîé òåðïèìîñòè,
âî âñåì òîì, ÷òî îáúåäèíÿåò îòäåëüíûõ èíäèâèäîâ è èõ ñåìüè
â îáùåñòâî» [13, ð. 192]. Êàê ñîâðåìåííîå íàïðàâëåíèå â íàóêå
òåîðèÿ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà ôîðìèðóåòñÿ â 1980 ã., ïðåæäå
âñåãî, áëàãîäàðÿ ðàáîòàì Äæåéìñà Ñ. Êîóëìåíà (James S. Coleman)
[1; 2]. Ñòîðîííèêè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿþò ñîöèàëüíûé
êàïèòàë êàê îòíîøåíèÿ âçàèìîïîíèìàíèÿ, äîâåðèÿ è âçàèìîïî-
ìîùè ìåæäó ëþäüìè, êîòîðûå ñêëàäûâàþòñÿ â ñåìüå, â ðàçëè÷íûõ
ñîöèàëüíûõ ãðóïïàõ è â îáùåñòâå â öåëîì [4; 5; 6; 12].

Êðîìå ðàññìîòðåííûõ ïîíÿòèé è îïðåäåëåíèé, â ëèòåðàòóðå
âñòðå÷àåòñÿ è íåìàëî äðóãèõ, îáîñíîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå
êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ïðîáëåìàòè÷íûì [23; 24].

Òàê, À. Ôåäîðîâà â êà÷åñòâå ñèíîíèìà «÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà» ðàññìàòðèâàåò «÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû», îäíàêî íèêàê
íå îáîñíîâûâàåò ïðàâîìåðíîñòü òàêîãî ïîäõîäà [29].

À. Çóåâ è Ë. Ìÿñíèêîâà ñ÷èòàþò, ÷òî íàðÿäó ñ ÷åëîâå÷åñêèì
êàïèòàëîì íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ïîíÿòèå «èíòåëëåêòóàëü-
íûé êàïèòàë». Îäíàêî îíè òàê è íå îáîñíîâûâàþò òîãî, äëÿ
÷åãî æå ýòî íåîáõîäèìî. Ïðè÷åì, â èòîãå ïðèõîäÿò ê òðàêòîâêå,
â êîòîðîé «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» è «èíòåëëåêòóàëüíûé
êàïèòàë» ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñèíîíèìû [21, ñ. 12].

È. À. Èâàíþê òàêæå ðàòóåò çà íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ïîíÿòèÿ «èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë»: «Äàííîå ïîíÿòèå äàâíî
è õîðîøî èçâåñòíî â çàïàäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, íàì
åùå òîëüêî ïðåäñòîèò îñìûñëèòü ýòî ÿâëåíèå è ðàçðàáîòàòü öåëûé
ðÿä êàòåãîðèé ñ íèì ñâÿçàííûõ» [22]. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî àâòîðó
òàê è íå óäàëîñü äî êîíöà ðåøèòü â ðàìêàõ ïóáëèêàöèè
ïîñòàâëåííûå èì çàäà÷è.

Ñóùåñòâóþò ïîïûòêè ââåäåíèÿ è äðóãèõ ïîíÿòèé, ñîäåðæà-
ùèõ â ñåáå ñëîâî «êàïèòàë»: «èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë» [24],
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«êóëüòóðíûé êàïèòàë» [25], «ãåîïîëèòè÷åñêèé êàïèòàë» [27]
è äð. Îäíàêî îíè òàêæå ïðåäñòàâëÿþòñÿ äàëåêî íå áåññïîðíûìè.

Ýòî äàåò îñíîâàíèå íåêîòîðûì ó÷åíûì äåëàòü äîñòàòî÷íî
êàòåãîðè÷íûå âûâîäû. Íàïðèìåð, Â. ß. Åëüìååâ ïèøåò: «×òîáû
ðåàáèëèòèðîâàòü êàïèòàë, ïðèêðûòü åãî ýêñïëóàòàòîðñêóþ
ñóùíîñòü, êàïèòàëîì ñòàëè íàçûâàòü âñå ÷òî óãîäíî. Ïîä ìàñêîé
êàïèòàëà íûíå ôèãóðèðóþò «÷åëîâå÷åñêèé», «ñîöèàëüíûé»,
«èíòåëëåêòóàëüíûé», «ñèìâîëè÷åñêèé» è äðóãèå êàïèòàëû.
Ïî÷òè âñå ëþäè (êðîìå äåòåé) îáúÿâëåíû îáëàäàòåëÿìè êàïèòàëà;
äàæå ó òåõ, êòî æèâåò çà ñ÷åò ïåíñèè, îêàçûâàåòñÿ, èìååòñÿ ñâîé
«ïåíñèîííûé» êàïèòàë. Íåò ñðåäè âñåõ ýòèõ êàïèòàëîâ òîëüêî
êàïèòàëà ïî îïðåäåëåíèþ, òî åñòü ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè,
èçâëåêàåìîé èç íàåìíîãî òðóäà, è íåò â ñîñòàâå ñóáúåêòîâ ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà íàñòîÿùèõ êàïèòàëèñòîâ, ïðèñâàèâàþùèõ
ðåçóëüòàòû ÷óæîãî òðóäà. Îíè êàïèòàëîì ñ÷èòàþò íå ñâîè ñïî-
ñîáíîñòè ê òðóäó, íå ýòîò «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë», à ñîâñåì
äðóãîé, íàñòîÿùèé, êàïèòàë» [19, ñ. 319]. Íàñêîëüêî ïðàâîìåðíû
ïîäîáíûå çàÿâëåíèÿ?

Îêàçûâàåòñÿ, ÷òî êîððåêòíî è îäíîçíà÷íî îòâåòèòü íà ýòîò
âîïðîñ îòíþäü íå ïðîñòî, ïîñêîëüêó, ïî ñóòè, ýòî òðåáóåò îòâåòà
íå íà îäèí, à íà äâà ñëîæíûõ âçàèìîñâÿçàííûõ âîïðîñà.
Âî-ïåðâûõ, ìîæíî ëè êàïèòàë ðàññìàòðèâàòü íå òîëüêî êàê
ýêîíîìè÷åñêóþ êàòåãîðèþ, íî è êàê ìåòàôîðó? È, âî-âòîðûõ,
åñëè «äà», òî â êàêîì ñîîòíîøåíèè íàõîäÿòñÿ «êàïèòàë êàê
ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ» è «êàïèòàë êàê ìåòàôîðà»? Ïîïû-
òàåìñÿ îòâåòèòü íà íèõ.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ, ÷òî ñîäåðæàíèå
êàïèòàëà êàê ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè, ïîñëåäîâàòåëüíî
è ãëóáîêî îáîñíîâàííîå â «Êàïèòàëå» Ê. Ìàðêñîì, íåñìîòðÿ íà
ñóùåñòâåííóþ òðàíñôîðìàöèþ ñâîèõ âíåøíèõ ôîðì è â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ ñîõðàíèëî ñâîå ñîäåðæàíèå. Êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ
êàòåãîðèÿ êàïèòàë � ýòî îáùåñòâåííîå îòíîøåíèå, ãëóáèííûì
ñîäåðæàíèåì êîòîðîãî âûñòóïàåò ïðîèçâîäñòâî è ïðèñâîåíèå
ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè. Îí ñîñòàâëÿåò ïðîòèâîïîëîæíîñòü
òðóäó è ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì åãî ýêñïëóàòàöèè. Òàê êàê êàïèòàë �
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ýòî îòíîøåíèå, à íå ïðîñòî ñòîèìîñòü èëè ñóììà ìåíîâûõ ñòîè-
ìîñòåé (õîòÿ áåç ýòîé ïðåäïîñûëêè îí íå âîçíèêàåò), òî òà èëè
èíàÿ âåùü, â êîòîðîé ðåàëèçîâàíà ñòîèìîñòü è êîòîðàÿ ìîæåò
ñëóæèòü ñðåäñòâîì ïðîèçâîäñòâà, ñàìà ïî ñåáå êàïèòàëîì
íå ÿâëÿåòñÿ. Òî÷íî òàê æå íå ÿâëÿåòñÿ êàïèòàëîì è ÷åëîâå÷åñêèé
òðóä, îâåùåñòâëåííûé è íàêîïëåííûé â òîì èëè èíîì ïðîäóêòå
òðóäà è èñïîëüçóåìûé â íîâîì òðóäå.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïîïûòêè ïðåóâåëè÷èòü ðîëü êàïèòàëà
â ñðàâíåíèè ñ åãî èñòî÷íèêîì � òðóäîì, ïðåäñòàâèòü â êà÷åñòâå
êàïèòàëà ñàìó ÷åëîâå÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü èëè ñâîéñòâà ÷åëî-
âå÷åñêîãî òðóäà � ìåòîäîëîãè÷åñêè íåñîñòîÿòåëüíû. Êàïèòàë
â ýòîì ñëó÷àå ñâîäèòñÿ ê íàêîïëåííîìó òðóäó (ñðåäñòâî äëÿ
íîâîãî òðóäà). Ïðè÷åì, íå òîëüêî íàêîïëåííûé îïûò, íàâûêè,
óìåíèÿ è çíàíèÿ ðàáîòíèêà, íî è ëþáîé îðãàí åãî ÷åëîâå÷åñêîãî
òåëà òðàêòóþòñÿ â êà÷åñòâå êàïèòàëà.

Êàê ïîä÷åðêèâàë Ê. Ìàðêñ, «â ýòîì ñìûñëå ðóêà, â îñîáåí-
íîñòè êèñòü ðóêè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êàïèòàë. Êàïèòàë áûë áû
â ýòîì ñëó÷àå ëèøü íîâûì íàçâàíèåì äëÿ âåùè, ñòîëü æå äðåâíåé,
êàê ÷åëîâå÷åñêèé ðîä, òàê êàê âñÿêèé âèä òðóäà, äàæå ñàìûé
íåðàçâèòûé, êàê îõîòà, ðûáíàÿ ëîâëÿ è ò. ä., ïðåäïîëàãàþò, ÷òî
ïðîäóêò ïðîøëîãî òðóäà óïîòðåáëÿåòñÿ â êà÷åñòâå ñðåäñòâà äëÿ
íåïîñðåäñòâåííîãî, æèâîãî òðóäà» [26, ñ. 206].

Òàêîé ïîäõîä ê òðàêòîâêå êàïèòàëà ïîëíîñòüþ îïðàâäàí,
è â ýòîì ñìûñëå ïîçèöèÿ Â. ß. Åëüìååâà [19] íå âûçûâàåò êàêèõ-
ëèáî âîçðàæåíèé.

Â òî æå ñàìîå âðåìÿ ñóùåñòâóåò è òàêæå èìååò ïðàâî íà ñóùå-
ñòâîâàíèå è äðóãîé ïîäõîä.

Õ. Ñ. Ãàôàðîâ îòìå÷àåò: «Èíòåðïðåòàöèÿ ôèëîñîôñêîãî
òåêñòà çàâèñèò êàê îò íåêîòîðîãî ðÿäà óñëîâèé, êîòîðûå ìîãóò
íîñèòü îáùåìåòîäîëîãè÷åñêèé èëè ìèðîâîççðåí÷åñêèé õàðàêòåð,
òàê è îò êîíêðåòíîé ìåòîäèêè è òåõíèêè èíòåðïðåòàöèè. Ñóùå-
ñòâóåò, ïî ìåíüøåé ìåðå, òðè îñíîâíûõ ôèëîñîôñêèõ ïîíÿòèÿ,
êîòîðûå çàäàþò ìåòîäîëîãèþ è ìåòîäèêó êîíêðåòíîé èíòåðïðå-
òàöèè òåêñòà. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, ñàìî ïîíÿòèå ôèëîñîôèè,
ïîíÿòèå áûòèÿ, ïîíÿòèå ïîíèìàíèÿ. Êîíêðåòíàÿ òåõíèêà àíàëèçà
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ôèëîñîôñêîãî òåêñòà çàâèñèò îò òîãî, êàêîé ïðåäâàðèòåëüíûé
ñìûñë ìû âêëàäûâàåì â íèõ, òàê êàê, íàïðèìåð, îïðåäåëåíèå
òîãî, ÷òî åñòü ôèëîñîôèÿ, óæå ñàìî íåîáõîäèìûì îáðàçîì ÿâ-
ëÿåòñÿ ôèëîñîôèåé» [16, ñ. 62].

Äàííîå çàìå÷àíèå, õîòÿ è êàñàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî àíàëèçà
ôèëîñîôñêîãî òåêñòà, èìååò, íà íàø âçãëÿä, îáùåìåòîäîëîãè-
÷åñêîå çíà÷åíèå. Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîáëåìå îïðåäåëåíèÿ
êîððåêòíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òîãî èëè èíîãî ïîíÿòèÿ, ñâÿçàííîãî
ñ êàòåãîðèåé êàïèòàëà, îíî ìîæåò áûòü èíòåðïðåòèðîâàíî ñëå-
äóþùèì îáðàçîì: èñïîëüçîâàíèå ïîíÿòèÿ «êàïèòàë» â îòëè÷íîé
îò Ê. Ìàðêñà òðàêòîâêå âîâñå íå îáÿçàòåëüíî è äàëåêî íå âñåãäà
îêàæåòñÿ ïîïûòêîé «ðåàáèëèòèðîâàòü êàïèòàë è ïðèêðûòü åãî
ýêñïëóàòàòîðñêóþ ñóùíîñòü», åñëè àíàëèç òåêñòà áóäåò îñóùå-
ñòâëåí äîñòàòî÷íî ãëóáîêî è íåïðåäâçÿòî.

Èññëåäîâàòåëè îáðàçîâàíèÿ óòâåðæäàþò, ÷òî òåðìèí «÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë» (Human Capital) âïåðâûå áûë ââåäåí â íàó÷íûé
îáîðîò Òåîäîðîì Øóëüöåì (Theodore W. Schultz) â ðàáîòå
«Èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» (Investment in Human
Capital), îïóáëèêîâàííîé â 1961 ãîäó â æóðíàëå The American
Economic Review [3; 7; 11].

Ïðè ýòîì ìíîãèå èç íèõ ñêëîííû ñ÷èòàòü, ÷òî ïîíÿòèå «÷åëî-
âå÷åñêèé êàïèòàë» ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå êàê ýêîíîìè÷åñêóþ
êàòåãîðèþ, à êàê ìåòàôîðó. Òàêîé ïîäõîä áûë ïðåäëîæåí Àðüå
Êëåéìåðîì (Arjo Klamer) è Òîìàñîì Ëåîíàðäîì (Thomas Leonard)
[9], à çàòåì ïîääåðæàí è ðàçâèò â äðóãèõ ðàáîòàõ [3; 7; 8; 14; 15].

Â íàèáîëåå îáùåì âèäå ìåòàôîðà (ãð. metaphora � ïåðåíîñ) �
ñàìàÿ îáøèðíàÿ ôîðìà òðîïà � ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà êàê
«ðèòîðè÷åñêàÿ ôèãóðà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé óïîäîáëåíèå
îäíîãî ïîíÿòèÿ èëè ïðåäñòàâëåíèÿ äðóãîìó, ïåðåíîñ íà íåãî
çíà÷èìûõ ïðèçíàêîâ èëè õàðàêòåðèñòèê ïîñëåäíåãî, èñïîëü-
çîâàíèå åãî â êà÷åñòâå íåïîëíîãî ñðàâíåíèÿ èëè ïðèíöèïà
(ñõåìû) ôóíêöèîíàëüíîé èíòåðïðåòàöèè» [18, ñ. 35].

Îíà ïðèñóùà âñåì åñòåñòâåííûì ÿçûêàì è íåèçìåííî
ïðèñóòñòâóåò â ñåìèîòè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ëþáîé êóëüòóðû.
Ìåòàôîðè÷åñêîå îïèñàíèå ìèðà âûñòóïàåò ñïåöèôè÷åñêèì
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ñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ÷åëîâåêîì åãî ïîçíàâàòåëüíîãî îòíîøåíèÿ
ê ìèðó, ïîíèìàíèÿ èì ãðàíèö ñâîåãî áûòèÿ è ïðåîáðàçîâàíèÿ
ìèðà äåéñòâèòåëüíîñòè â ìèð êóëüòóðû � óïîðÿäî÷åííûé,
îðãàíèçîâàííûé è èíòåðïðåòèðîâàííûé äëÿ íóæä ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè [17].

Èññëåäîâàíèå ìåòàôîðû êàê ôåíîìåíà ÿçûêà èìååò äàâíþþ
òðàäèöèþ, êîòîðàÿ âîñõîäèò ê ýïîõå àíòè÷íîñòè è â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè ñîõðàíÿåò ñâîþ àêòóàëüíîñòü è ñåãîäíÿ. Ïðè âñåì ðàçíî-
îáðàçèè òîëêîâàíèé ìåòàôîðû âñå îíè, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, âîñõî-
äÿò ê îïðåäåëåíèþ Àðèñòîòåëÿ: «Ìåòàôîðà åñòü ïåðåíåñåíèå
íåîáû÷íîãî èìåíè èëè ñ ðîäà íà âèä, èëè ñ âèäà íà ðîä, èëè
ñ âèäà íà âèä, èëè ïî àíàëîãèè» [18, ñ. 35].

Åñòåñòâåííûì ðåçóëüòàòîì ðàçâèòèÿ ìåòàôîðû ñòàëî ðàñ-
øèðåíèå ñôåðû ïðèâëå÷åíèÿ ïðîöåäóð è ìåòîäîâ ñåìèîòè÷åñ-
êîãî ïîäõîäà. Îíè ñòàëè âêëþ÷àòüñÿ íå òîëüêî â àíàëèç ìåòàôîðû
êàê àòðèáóòà õóäîæåñòâåííîé ðå÷è, íî è âñå áîëåå àêòèâíî
ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ èçó÷åíèÿ ôåíîìåíà ìåòàôîðû â ÿçûêå íàó÷íîãî
çíàíèÿ.

À. Êëåéìåð ïèøåò: «Ìåòàôîðû ïîìîãàþò ïðèäàòü íîâûì
èäåÿì ôîðìó è ðàñïðîñòðàíèòü èõ ÷åðåç ñðàâíåíèÿ è àññîöèàöèè
ñ èçâåñòíûìè ïðåäìåòàìè èëè ñèòóàöèÿìè. Îíè ïðîëèâàþò ñâåò
íà íîâûå èäåè è âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îáåñïå÷èâàþò èõ ëó÷øåå
îáúÿñíåíèå è ïîíèìàíèå. Äðóãèìè ñëîâàìè, ìû èñïîëüçóåì
íå÷òî óæå èçâåñòíîå äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ëó÷øåå ïîíèìà-
íèå ÷åãî-òî íîâîãî. Ïðè ýòîì ìåòàôîðà ñòàíîâèòñÿ ñðåäñòâîì
äëÿ ïðèìåíåíèÿ óñòîÿâøèõñÿ ïðåäñòàâëåíèé è ñëîâ ê ýòîé íîâîé
ñèòóàöèè. È, òåì íå ìåíåå, ê îöåíêå ðîëè ìåòàôîð â ðàçâèòèè
÷åëîâå÷åñêîé ìûñëè ñóùåñòâóåò äâà ïîäõîäà: ïåðâûé � ìåòàôîðû
àáñîëþòíî íåîáõîäèìû; âòîðîé � ìåòàôîðû ÿâëÿþòñÿ íåñó-
ùåñòâåííûìè» [8].

Ñóùåñòâóåò è äðóãàÿ òî÷êà çðåíèÿ. Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè
ñ÷èòàþò, ÷òî âñå ñóùåñòâóþùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíöåïöèè,
èñõîäÿ èç ïðàãìàòèêè ìåòàôîðû, ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâà îñíîâ-
íûõ íàïðàâëåíèÿ: òåîðèè çàìåùåíèÿ è òåîðèè ïðåäèêàöèè [10].
Ïðè÷åì ýòè íàïðàâëåíèÿ íå îòðèöàþò, à äîïîëíÿþò äðóã äðóãà,
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ïîñêîëüêó ðàçðàáîòàíû íà ðàçíîì èñòîðèêî-êóëüòóðíîì ìàòå-
ðèàëå: â ïåðâîì ñëó÷àå áàçîé ñëóæèò, ãëàâíûì îáðàçîì, òîïèêà
æåñòêî ðåãëàìåíòèðîâàííîé, òðàäèöèîííîé ïîýòèêè (ôîëüêëîðà,
æàíðîâî èëè ôîðìàëüíî îïðåäåëåííîé ëèòåðàòóðû è ðèòîðèêè),
âî âòîðîì � îñìûñëèâàåòñÿ ñîâðåìåííàÿ ðå÷åâàÿ è òåêñòîâàÿ
ïðàêòèêà â ëèòåðàòóðå, íàóêå, êóëüòóðå, èäåîëîãèè, ïîâñåäíåâ-
íîñòè [18, ñ. 35].

Ïî ìíåíèþ Ã. À. Åðìîëåíêî, «ñîâðåìåííîå îòíåñåíèå ìåòàôî-
ðû ê ñòðóêòóðàì ÿçûêà ôèëîñîôèè ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì îñîçíà-
íèÿ íåâîçìîæíîñòè îêîí÷àòåëüíîé ôîðìàëèçàöèè ôèëîñîôñêîãî
çíàíèÿ. Ñåé÷àñ óæå ÿñíî òî, ÷òî ôèëîñîôèÿ íå ìîæåò èñïîëüçî-
âàòü òîëüêî òî÷íûå ïîíÿòèÿ, ñåìàíòè÷åñêàÿ åìêîñòü ñòðîãèõ
äåôèíèöèé îêàçûâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íîé äëÿ âûðàæåíèÿ ôèëîñîô-
ñêèõ ñìûñëîâ, òàê êàê ñîäåðæàíèå ïîñëåäíèõ ìîæåò äàâàòüñÿ
ñóáúåêòó â èíòóèòèâíîé ôîðìå, ðàñïîëàãàÿ îäíîâðåìåííî
íåñêîëüêèìè ñìûñëîâûìè öåíòðàìè» [20, ñ. 12].

Â òàêîì æå êëþ÷å îïðåäåëÿåò ðîëü ìåòàôîðû â ÿçûêå íàóêè
Î. È. Àíàíüèí [14, ñ. 140�141]. Îí ñ÷èòàåò, ÷òî ÿçûê � ýòî íåïðå-
ìåííûé ïîñðåäíèê ïðàêòè÷åñêè â ëþáîé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.
Íî âîïðåêè ðàñïðîñòðàíåííîìó óáåæäåíèþ, ýòî äàëåêî íå íåéò-
ðàëüíûé ïîñðåäíèê, ïîëíî è áåç èñêàæåíèé âûðàæàþùèé
è ïåðåäàþùèé òó èëè èíóþ ìûñëü. Ñëåäóåò ðàçëè÷àòü íàó÷íóþ
òåðìèíîëîãèþ êàê èíñòðóìåíò â ïðîöåññå ïîëó÷åíèÿ íîâîãî
çíàíèÿ è ÿçûê êàê ñðåäñòâî ïðåäñòàâëåíèÿ ïîëó÷åííûõ íàó÷íûõ
ðåçóëüòàòîâ.

Â ïåðâîì ñëó÷àå ÿçûê âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ïîñðåäíèêà ìåæäó
ó÷åíûì è îáúåêòîì ïîçíàíèÿ; íà ýòîé îñíîâå ôîðìèðóåòñÿ îíòî-
ëîãè÷åñêèé ôèëüòð, îïðåäåëÿþùèé, êàê èññëåäîâàòåëü «âèäèò»
ñâîþ ïðåäìåòíóþ îáëàñòü. Âî âòîðîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò îá îòíî-
øåíèÿõ, êîòîðûå ñêëàäûâàþòñÿ ìåæäó ó÷åíûì è ïîëüçîâàòåëåì
íàó÷íîãî çíàíèÿ; òóò äåéñòâóåò ðèòîðè÷åñêèé ôèëüòð.

Ïî ìíåíèþ Î. È. Àíàíüèíà, ìåòàôîðû � ýòî «ñòàíäàðòíûé
ïðèåì ÿçûêîâîé ïðàêòèêè, è ñàì ïî ñåáå ôàêò åãî èñïîëüçîâàíèÿ
â íàó÷íîì òåêñòå íè÷åãî íå ãîâîðèò î åãî íàó÷íûõ äîñòîèíñòâàõ.
Â òî æå âðåìÿ íåêîòîðûå âèäû ìåòàôîð (íåñìîòðÿ íà ñâîþ
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ðàñïëûâ÷àòîñòü, à âîçìîæíî, è áëàãîäàðÿ åé) èìåþò âàæíóþ
ïîçíàâàòåëüíóþ ôóíêöèþ è â íàó÷íûé ëåêñèêîí ïîïàëè íå ñëó-
÷àéíî» [14, ñ. 141].

Â ðàáîòå «×òî æå òàêîå ýêîíîìè÷åñêàÿ ìåòàôîðà?» [9] Àðüå
Êëåéìåð è Òîìàñ Ëåîíàðä îáîñíîâàëè ñóùåñòâîâàíèå òðåõ
îñíîâíûõ òèïîâ ìåòàôîð â íàóêå (â äàëüíåéøåì ðàáîòà â ýòîì
íàïðàâëåíèè À. Êëåéìåðîì áûëà ïðîäîëæåíà):

� ïåäàãîãè÷åñêèå (Pedagogic);
� ýâðèñòè÷åñêèå (Heuristic / Eksperimentell Framgangsmate);
� êîíñòèòóòèâíûå (Constitutive / Konstruktiv).
Ïî èõ ìíåíèþ, ïåäàãîãè÷åñêèå ìåòàôîðû èçîáðàæàþò òî, ÷òî

óæå õîðîøî èçâåñòíî, íî äåëàþò ýòî íåîáû÷íûì îáðàçîì, è ýòî
ñáëèæàåò èõ ñ õóäîæåñòâåííûìè, ïîýòè÷åñêèìè ìåòàôîðàìè.
Èñïîëüçóþòñÿ îíè äëÿ òîãî, ÷òîáû ñëîæíûå íàó÷íûå èäåè
ñäåëàòü äîñòóïíûìè è ïîíÿòíûìè äëÿ íåïîñâÿùåííûõ. Êàê
ïðàâèëî, äîñòèãàåòñÿ ýòî çà ñ÷åò êîíñòðóèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ âèçóàëüíûõ îáðàçîâ. Ïðè îáîñíîâàíèè ñàìèõ íàó÷íûõ èäåé
òàêèå ìåòàôîðû ìîãóò áûòü îïóùåíû áåç óùåðáà äëÿ àðãóìåí-
òàöèè [9, ð. 32]. Òàêèì îáðàçîì, èõ ãëàâíàÿ çàäà÷à � ñäåëàòü
íàó÷íûå èäåè áîëåå âûðàçèòåëüíûìè è äîõîä÷èâûìè. Äëÿ ñàìîãî
íàó÷íîãî ìûøëåíèÿ îíè ÿâëÿþòñÿ íåñóùåñòâåííûìè è íåîáÿçà-
òåëüíûìè [8].

Ýâðèñòè÷åñêèå ìåòàôîðû � ýòî îáðàçû (êàê ïðàâèëî, àíàëî-
ãèè), ãëàâíàÿ çàäà÷à êîòîðûõ � ïîìî÷ü ó÷åíîìó áîëåå ãëóáîêî
îñìûñëèòü èíòåðåñóþùóþ åãî ïðîáëåìó. Ïðè ýòîì, â áîëåå
øèðîêîì ñìûñëå ëþáàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ ìîäåëü, â òîì ÷èñëå ôîðìà-
ëèçîâàííàÿ, ÿâëÿÿñü ïî ñâîåé ïðèðîäå àíàëîãèåé, òàêæå ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ýâðèñòè÷åñêóþ ìåòàôîðó [9, ð. 34]. Òàêèì îáðàçîì,
îñíîâíîé ñìûñë ýâðèñòè÷åñêèõ ìåòàôîð � çàäàòü îïðåäåëåííûé
óãîë çðåíèÿ íà êàêóþ-ëèáî ïðîáëåìó, è, ñîîòâåòñòâåííî, îïðå-
äåëèòü íàïðàâëåíèÿ åå ðåøåíèÿ. Â íàó÷íîì ìûøëåíèè îíè
ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè [8].

Íàêîíåö, êîíñòèòóòèâíûå ìåòàôîðû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
öåëîñòíûå êîíöåïòóàëüíûå ñõåìû, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ ÷åëîâåê
ïîñòèãàåò îêðóæàþùóþ äåéñòâèòåëüíîñòü. Îïðåäåëÿÿ îáùóþ
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íàïðàâëåííîñòü íàó÷íîé ìûñëè, îíè ìîãóò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå
îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ íå òîëüêî îòäåëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ
ïðîãðàìì, íî è öåëûõ íàó÷íûõ øêîë. Îíè ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû
â êà÷åñòâå áàçîâûõ ìåòàôîð � ôîíà èëè êîíòåêñòà äëÿ ðîæäåíèÿ
ýâðèñòè÷åñêèõ ìåòàôîð [9, ð. 36]. Òàêèì îáðàçîì, îíè çàäàþò
äëÿ èññëåäîâàòåëÿ îáùóþ ñòðóêòóðó âíåøíåãî ìèðà è óêàçû-
âàþò, êàêèå ýâðèñòè÷åñêèå ìåòàôîðû èìåþò ñìûñë, à êàêèå íåò.
Äëÿ íàó÷íîé ìûñëè îíè ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûìè [8].

Èñõîäÿ èç äàííîé òèïîëîãèçàöèè, À. Êëåéìåð è Ò. Ëåîíàðä
â êà÷åñòâå ïðèìåðà ýâðèñòè÷åñêîé ìåòàôîðû è ïðåäëîæèëè ïîíÿ-
òèå «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë», êîòîðîå, ïî èõ ìíåíèþ, â ïîëíîé
ìåðå âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñå àòðèáóòû ýâðèñòè÷åñêîé ìåòàôîðû.
Äóìàåòñÿ, ÷òî òàêîé ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåòñÿ âïîëíå îïðàâäàííûì.
Áîëåå òîãî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà, ïðåäëî-
æåííàÿ À. Êëåéìåðîì è Ò. Ëåîíàðäîì, ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü
ñîäåðæàíèå è ìåñòî íå òîëüêî äëÿ ïîíÿòèÿ «÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë», íî è äëÿ äðóãèõ ïîíÿòèé, î êîòîðûõ ðå÷ü øëà âûøå.

Âàæíåéøèìè âûâîäàìè, êîòîðûå â ñâÿçè ñ ýòèì ìîãóò áûòü
ñäåëàíû, ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå.

Êàïèòàë êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, îïðåäåëÿåìàÿ â òðà-
äèöèÿõ êëàññè÷åñêîé ïîëèòýêîíîìèè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îáùåñòâåííîå îòíîøåíèå. È â òî æå ñàìîå âðåìÿ îí ìîæåò áûòü
îïðåäåëåí êàê êîíñòèòóòèâíàÿ ìåòàôîðà, òî åñòü êàê òàêàÿ
öåëîñòíàÿ êîíöåïòóàëüíàÿ ñõåìà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò íå òîëüêî
ñèñòåìíî îïèñàòü ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà è ïðèñâîåíèÿ ïðèáà-
âî÷íîé ñòîèìîñòè, íî è ñôîðìèðîâàòü îáùóþ îñíîâó äëÿ ìíîãèõ
èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì è íàó÷íûõ øêîë.

×åëîâå÷åñêèé è ñîöèàëüíûé êàïèòàë ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü
â êà÷åñòâå ýâðèñòè÷åñêèõ ìåòàôîð. Êàê ýâðèñòè÷åñêèå ìåòàôîðû
îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ôîðìàëèçîâàííûå îáðàçû-àíàëîãèè
êàïèòàëà � ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè/êàïèòàëà � êîíñòèòóòèâíîé
ìåòàôîðû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îðèãèíàë âûñòóïàåò äëÿ íèõ
â êà÷åñòâå ñâîåîáðàçíîãî ýòàëîíà, çàäàþùåãî îïðåäåëåííóþ ëî-
ãèêó òåîðåòè÷åñêèõ ïîñòðîåíèé è íåêîòîðûå ôîðìàòû ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Ïðè ýòîì, â êà÷åñòâå ãëàâíûõ «ýòàëîííûõ»
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õàðàêòåðèñòèê êàïèòàëà ïðè êîíñòðóèðîâàíèè ìåòàôîð
÷åëîâå÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî êàïèòàëîâ èõ ðàçðàáîò÷èêàìè áûëè
âîñïðèíÿòû, ïðåæäå âñåãî, òàêèå, êàê åãî ñàìîâîçðàñòàíèå (èäåÿ
ñòîèìîñòè, êîòîðàÿ ñïîñîáíà ñîçèäàòü ñòîèìîñòü â áîëüøèõ ïî
ñðàâíåíèþ ñ åå ñîáñòâåííîé ìàñøòàáàõ) è íàêîïëåíèå (èäåÿ
êàïèòàëèçàöèè ñòîèìîñòè êàê îäíîãî èç óñëîâèé åå ñàìî-
âîçðàñòàíèÿ).

×òî æå êàñàåòñÿ äðóãèõ òåðìèíîâ, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ â êà÷å-
ñòâå ýëåìåíòà ñëîâî «êàïèòàë», êîòîðûå â èçîáèëèè ïðèñóò-
ñòâóþò â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå («èíòåëëåêòóàëüíûé», «êóëü-
òóðíûé», «ãåîïîëèòè÷åñêèé», «ñèìâîëè÷åñêèé» è ïð.), òî îíè
ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê ðàçðÿäó ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåòàôîð, íå ïðåä-
ñòàâëÿþùèõ ñåðüåçíîãî íàó÷íîãî èíòåðåñà.

Äóìàåòñÿ, ÷òî èìåííî ê òàêîãî ðîäà ìåòàôîðàì îòíîñèòñÿ
âåñüìà æåñòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà Ê. Ìàðêñà: «�ãîâîðÿò, ÷òî
âåùåñòâî ãëàçà åñòü êàïèòàë çðåíèÿ è ò. ä. Ïîäîáíîãî ðîäà áåë-
ëåòðèñòè÷åñêèå ôðàçû, â êîòîðûõ ïî êàêîé-ëèáî àíàëîãèè
ïîäâîäèòñÿ ÷òî óãîäíî ïîä ÷òî óãîäíî, ìîãóò ïîêàçàòüñÿ äàæå
îñòðîóìíûìè, êîãäà èõ âûñêàçûâàþò â ïåðâûé ðàç� Íî åñëè èõ
ïîâòîðÿþò, äà åùå ñ ñàìîäîâîëüñòâîì, ñ ïðåòåíçèåé íà íàó÷-
íîñòü, òî îíè ïîïðîñòó ãëóïû. Îíè õîðîøè ëèøü äëÿ áåëëåòðèñ-
òè÷åñêîãî òèïà áîëòóíîâ, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ âñå îêðàñèòü â ðîçî-
âûå òîíà» [26, ñ. 243].
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Summary
The content and scope of a promising direction of the modern eco-

nomic theory, namely the human capital theory, are defined. The similari-
ty and the difference in the approaches of modern scientists to the treat-
ment of concept of «capital» are analyzed. The main types of economic
metaphors (pedagogic metaphor, heuristic metaphor, constitutive meta-
phor) are considered. It is shown that the human capital is a heuristic meta-
phor.
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â÷åíèìè â òëóìà÷åíí³ ïîíÿòòÿ «êàï³òàë». Ïðîàíàë³çîâàí³ îñíîâí³ òèïè
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ÓÄÊ 316.723(477.54):37.03

Í. Ã. ×èáèñîâà, Ò. Â. Çâåðêî

ÐÎËÜ ÊÓËÜÒÓÐÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ ÑÐÅÄÛ
ÐÅÃÈÎÍÀ Â ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ ËÈ×ÍÎÑÒÈ
(íà ïðèìåðå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû

Íàðîäíîé óêðàèíñêîé àêàäåìèè â ñâÿçè ñ ïðàçäíîâàíèåì
350-ëåòèÿ ã. Õàðüêîâà)

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà; ýëåìåíòû
êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû; ðàçâèòèå ëè÷íîñòè; èñòîðèêî-
êóëüòóðíàÿ òðàäèöèÿ ðåãèîíà; ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà;
êîëëåêòèâíîå òâîð÷åñêîå äåëî.

Êóëüòóðà è îáðàçîâàíèå êàê ñîöèàëüíûå ÿâëåíèÿ èçíà÷àëüíî
íàõîäÿòñÿ â äèàëåêòè÷åñêîé ñâÿçè. ×òîáû ïîëíåå è âñåñòîðîííåå
ðàñêðûòü äàííîå âçàèìîäåéñòâèå è åãî âëèÿíèå íà ëè÷íîñòü,
èññëåäîâàòåëè ââåëè ïîíÿòèå «êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíàÿ
ñðåäà»; äàííîå ÿâëåíèå ñîîòíîñèòñÿ ñ êóëüòóðîé êàê ÷àñòíîå
ñ îáùèì, ïîýòîìó ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî è âåêòîð èçó÷åíèÿ íàïðàâ-
ëåí îò îáùåãî ê ÷àñòíîìó � îò êóëüòóðû ê îáðàçîâàíèþ. Öåëü
äàííîé ñòàòüè � ðàñêðûòü âçàèìîñâÿçü êóëüòóðíî-îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû ðåãèîíà ñî ñðåäîé ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è âûÿâèòü
ðîëü êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû â ñòàíîâëåíèè ëè÷íîñòè
íà ïðèìåðå ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ «Íàðîäíàÿ óêðàèíñêàÿ
àêàäåìèÿ».

Êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà ñîäåðæèò áîãàòóþ, ðàçíî-
îáðàçíóþ èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ âîçäåéñòâóåò íà ðàçóì è ÷óâñòâà
èíäèâèäà. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ëèòåðàòóðå ñëîæèëèñü ðàçëè÷íûå
ïîäõîäû ê äàííîìó ÿâëåíèþ. Îïðåäåëÿÿ ñðåäó êàê àðåàë îáèòàíèÿ
ñóáúåêòà èëè ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, âîçäåéñòâóþùèõ íà
èíäèâèäà, ñðåäè êîòîðûõ ìàòåðèàëüíûå, ñîöèàëüíûå, äóõîâíûå,
íåâîçìîæíî íå âèäåòü åå ðîëü è âëèÿíèå íà òåõ, êòî â íåé îáèòàåò.

Ðåãèîíàëüíûå êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûå îñîáåííîñòè áóäóò
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ïðåëîìëÿòüñÿ â äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ,
â æèçíåäåÿòåëüíîñòè èíäèâèäîâ. Èñòîðèêî-êóëüòóðíàÿ òðàäèöèÿ
ðåãèîíà ïðåäñòàâëåíà â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è, ñëåäîâà-
òåëüíî, áóäåò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè. Ýëåìåí-
òû ñðåäû ìîãóò õðàíèòü ìîë÷àíèå, íî òîëüêî äî òåõ ïîð, ïîêà
îíè íå ïîïàäóò â ïîëå çðåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ïîêà
îí íå âêëþ÷èò èõ â ñâîå ñîäåðæàíèå, íå ðàñêðîåò èõ êóëüòóðíîå
çíà÷åíèå. Òàê è ïðîèçîøëî â Õàðüêîâñêîì ó÷åáíî-íàó÷íîì
êîìïëåêñå «Íàðîäíàÿ óêðàèíñêàÿ àêàäåìèÿ», êîòîðûé âêëþ÷àåò
äåòñêóþ øêîëó ðàííåãî ðàçâèòèÿ (ÄØÐÐ), ñïåöèàëèçèðîâàííóþ
ýêîíîìèêî-ïðàâîâóþ øêîëó (ÑÝÏØ) è ãóìàíèòàðíûé óíèâåð-
ñèòåò. Â àâãóñòå 2004 ãîäà Õàðüêîâ îòìå÷àë ñâîå 350-ëåòèå.
Ïîäãîòîâêà ê þáèëåþ ãîðîäà íà÷àëàñü â Íàðîäíîé óêðàèíñêîé
àêàäåìèè çàäîëãî, åùå â 2001 ãîäó: áûë ñîñòàâëåí ðàçâåðíóòûé
ïëàí ðàáîòû, êîòîðûé âêëþ÷àë è îðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ,
è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü è ïðåäïîëàãàë
èçìåíåíèÿ â ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçå ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ,
íî ãëàâíîå � ïëàí ïðåäóñìàòðèâàë ïðèîáùåíèå âñåãî êîëëåêòèâà
àêàäåìèè ê èñòîðèêî-êóëüòóðíîé òðàäèöèè ãîðîäà, ïëàí áûë
íàöåëåí íà äóõîâíîå ñòàíîâëåíèå ëè÷íîñòè ó÷àùåãîñÿ, ñîòðóä-
íèêà, ïðåïîäàâàòåëÿ.

Íà÷èíàÿ ñ 2001 ãîäà â ÍÓÀ áûëà ñîçäàíà òàêàÿ êóëüòóðíî-
îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà êàæäîìó, êòî â íåå
ïîãðóæàëñÿ, ïðèîáùèòüñÿ ê èñòîðèè è êóëüòóðå ðîäíîãî ãîðîäà.
Íî òàêîå ïðèîáùåíèå áûëî áû íåâîçìîæíûì, åñëè áû íå ñëîæè-
ëàñü è íå àêòèâèçèðîâàëà áû ñâîå âëèÿíèå êóëüòóðíî-îáðàçîâà-
òåëüíàÿ ñðåäà ðåãèîíà. Òàêèì îáðàçîì, êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëü-
íàÿ ñðåäà Õàðüêîâùèíû ïîñòîÿííî îêàçûâàëà âëèÿíèå íà
êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, çàïîëíÿÿ
åå îïðåäåëåííûì äóõîâíûì ïîòåíöèàëîì. Íî è àêàäåìè÷åñêàÿ
ñðåäà âîçäåéñòâóåò íà ñðåäó ãîðîäà, ðåãèîíà ïîñðåäñòâîì ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè è åå ðåçóëüòàòîâ.

Ïîäãîòîâêà ê 350-ëåòèþ ãîðîäà îõâàòèëà âñå ñòðóêòóðíûå
ïîäðàçäåëåíèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, îíà íàøëà îòðàæåíèå
è â ó÷åáíîé, è âî âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.
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Òàê, âî âñåõ ó÷åáíûõ êóðñàõ, ãäå ýòî áûëî âîçìîæíî, áûë
ñäåëàí àêöåíò íà âîïðîñàõ âîçíèêíîâåíèÿ, ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ
ãîðîäà, åãî èñòîðèè è êóëüòóðû, â õîäå ó÷åáíûõ çàíÿòèé èçó÷àëèñü
óñïåõè è äîñòèæåíèÿ õàðüêîâ÷àí âî âñåõ îáëàñòÿõ íàó÷íîãî çíàíèÿ,
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Äàííûå âîïðîñû çàòðàãèâàëèñü è íà
êëàññíûõ ÷àñàõ â ÑÝÏØ, è íà òâîð÷åñêèõ âñòðå÷àõ â ãóìàíèòàðíîì
óíèâåðñèòåòå, çâó÷àëè íà óðîêàõ â ÄØÐÐ.

Áûëà ðàçðàáîòàíà öåëîñòíàÿ ñèñòåìà, ïîçâîëÿþùàÿ êàæäîìó
÷ëåíó êîëëåêòèâà àêàäåìèè, èñõîäÿ èç åãî æåëàíèé, èíòåðåñîâ
è ñïîñîáíîñòåé, ïîãðóçèòüñÿ â êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó
ãîðîäà ïðè ñîäåéñòâèè êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Îäíèì èç ýëåìåíòîâ ýòîé ñèñòåìû ñòàëè êîëëåêòèâíûå òâîð-
÷åñêèå äåëà (ÊÒÄ), íàä êîòîðûìè òðóäèëèñü ó÷àùèåñÿ, ñòóäåíòû
è ê êîòîðûì áûëè ïðèîáùåíû ðîäèòåëè ó÷àùèõñÿ, ïðåïîäà-
âàòåëè, ñîòðóäíèêè.

Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, êîëëåêòèâíîå òâîð÷åñêîå äåëî � îäíî
èç ýôôåêòèâíûõ ñðåäñòâ ñîâðåìåííîé ìåòîäèêè âîñïèòàíèÿ. Åãî
âàæíåéøàÿ îñîáåííîñòü � ýòî ñîåäèíåíèå ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâ-
ëåííîñòè, êîëëåêòèâíîé îðãàíèçàöèè, êðåàòèâíîñòè.

Ãóìàíèòàðíûì ñîâåòîì àêàäåìèè, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäÿò
ðóêîâîäèòåëè ðàçëè÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé (ïñèõîëîãè÷åñêîé,
ýêîëîãè÷åñêîé, ýñòåòè÷åñêîé, ñîöèîëîãè÷åñêîé ñëóæá, ìóçåÿ),
çàìåñòèòåëè äåêàíîâ ôàêóëüòåòîâ ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå,
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ÑÝÏØ ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå,
ñîâìåñòíî ñ òüþòîðàìè àêàäåìãðóïï, êëàññíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè
ðàçðàáîòàíû êîëëåêòèâíûå òâîð÷åñêèå çàäàíèÿ äëÿ êàæäîé
ñòóäåí÷åñêîé ãðóïïû, øêîëüíîãî êëàññà. Òåìàòèêà è ôîðìà
âûïîëíåíèÿ ÊÒÄ ðàçíîîáðàçíû è îïðåäåëåíû ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ
ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ. Ýòî ñáîð ìàòåðèàëîâ è îôîðìëåíèå
àëüáîìîâ î ïëîùàäÿõ Õàðüêîâà, êðóïíåéøèõ õðàìàõ è ñêóëüï-
òóðíûõ ïàìÿòíèêàõ ãîðîäà, èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà «Èñòîðèÿ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Õàðüêîâå», îïèñàíèå èñòîðèè ñîçäàíèÿ
è ðàçâèòèÿ õàðüêîâñêèõ ïðåäïðèÿòèé � ïèâçàâîäà «Ðîãàíü»,
ìåòðîïîëèòåíà è äð.
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Êàæäûé âèä ÊÒÄ ïîçâîëèë îáîãàòèòü ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ
îïðåäåëåííûì âèäîì îáùåñòâåííî öåííîãî îïûòà, ðåàëèçîâàòü
èíòåðåñû è ñêëîííîñòè, ïðîÿâèòü ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà.

Ó÷àñòâóÿ â ñîçäàíèè ïðîåêòà äåëà, â ïîèñêå è âûáîðå ëó÷øèõ
âàðèàíòîâ åãî âîïëîùåíèÿ, â îáñóæäåíèè èòîãîâ ðàáîòû, ðåáÿòà
ðàçâèâàþò òàêîå îòíîøåíèå ê îêðóæàþùåé æèçíè è ê ñàìèì
ñåáå, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ èíèöèàòèâíîñòüþ, öåëåíàïðàâ-
ëåííîñòüþ, òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòüþ, ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ, ïðî-
ÿâëåíèåì îðãàíèçàòîðñêèõ ñïîñîáíîñòåé. ×òî î÷åíü âàæíî, èáî
â õîäå âûïîëíåíèÿ ÊÒÄ ôîðìèðóþòñÿ òàêèå íåîáõîäèìûå
áóäóùåìó ñïåöèàëèñòó êà÷åñòâà, êàê äèñöèïëèíèðîâàííîñòü,
÷óâñòâî ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä êîëëåêòèâîì è çà
êîëëåêòèâ, íàñòîé÷èâîñòü, îðãàíèçîâàííîñòü.

Óæå íà ïåðâûõ ýòàïàõ ïîäãîòîâêè è îðãàíèçàöèè ðàáîòû íàä
ÊÒÄ â áîëüøèíñòâå êëàññîâ è àêàäåìãðóïï áûëè ñîçäàíû
èíèöèàòèâíûå ãðóïïû, ñîâåòû, ñîñòîÿùèå èç íàèáîëåå àêòèâíûõ
ñòóäåíòîâ è ó÷àùèõñÿ. Òàêèå ñîâåòû âûïîëíÿëè ôóíêöèè
êîîðäèíàòîðîâ, îðãàíèçàòîðîâ ðàáîòû, ñïîñîáñòâîâàëè îðèåí-
òàöèè äðóãèõ ñòóäåíòîâ íà àêòèâíûå ñàìîñòîÿòåëüíûå äåéñòâèÿ
(ðàáîòó â áèáëèîòåêàõ ãîðîäà, â ñèñòåìå Èíòåðíåò, õóäîæå-
ñòâåííîå îôîðìëåíèå ìàòåðèàëîâ è ò. ä.). Â íåêîòîðûõ ó÷åáíûõ
ãðóïïàõ è êëàññàõ ïåðâîíà÷àëüíî â ðàáîòå íàä çàäàíèÿìè áûëî
çàäåéñòâîâàíî íåáîëüøîå ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà, íî ïî ìåðå
ñáîðà ìàòåðèàëîâ ïîäêëþ÷àëèñü äðóãèå ó÷àùèåñÿ, ñòóäåíòû
(ôîòîãðàôû, ëåêòîðû, îôîðìèòåëè, ýêñêóðñîâîäû). Îáùèì äåëîì
ñòàíîâèëñÿ îõâà÷åííûé ïðàêòè÷åñêè âåñü êîëëåêòèâ.

Áåññïîðíî, âàæíûì ýëåìåíòîì ÿâèëîñü òâîð÷åñêîå ñîäðóæå-
ñòâî òüþòîðîâ è ñòóäåíòîâ, êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé è ó÷åíèêîâ
íà âñåõ ñòàäèÿõ êîëëåêòèâíîãî òâîð÷åñòâà. Ïðè÷åì âîñïèòà-
òåëüíûå çàäà÷è â ïðîöåññå ðàáîòû íàä çàäàíèÿìè íîñèëè
ëàòåíòíûé õàðàêòåð è îòêðûâàëèñü â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïðè
îáñóæäåíèè èòîãîâ. Ñîâìåñòíàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî
ïðîåêòèðîâàíèþ è âîïëîùåíèþ ÊÒÄ äàëà ïîëîæèòåëüíûå
ðåçóëüòàòû. Íàïðàâëÿþùèå äåéñòâèÿ ïðåïîäàâàòåëåé ñòàëè
ïîáóæäàþùèìè ê èíèöèàòèâíûì, äðóæíûì ñàìîñòîÿòåëüíûì
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äåéñòâèÿì ñòóäåíòîâ è ó÷àùèõñÿ. Èòîãîì ÷åãî ÿâèëèñü, íàïðè-
ìåð, ïîäãîòîâêà ìàòåðèàëîâ äëÿ îôîðìëåíèÿ ó÷åáíîãî êàáèíåòà
ïî èñòîðèè, ôîòîâûñòàâêè «Êàê íå ëþáèòü òåáÿ, Õàðüêîâ ðîä-
íîé», çàèíòåðåñîâàííîå ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ â «êðóãëûõ ñòîëàõ»,
ëèòåðàòóðíûõ ãîñòèíûõ, âñòðå÷àõ ñ èíòåðåñíûìè ëþäüìè
(«Èñòîðèÿ Õàðüêîâà â ëèöàõ»), ýêñêóðñèÿõ íà ïðåäïðèÿòèÿ
è â òâîð÷åñêèå ìàñòåðñêèå.

Òàêèì îáðàçîì, ïðàêòè÷åñêè êàæäûé ñòóäåíò è øêîëüíèê ñòàë
íåïîñðåäñòâåííûì ó÷àñòíèêîì ïðîåêòà, ïîñâÿùåííîãî 350-ëåòèþ
ðîäíîãî ãîðîäà, ïðèîáùèëñÿ ê åãî èñòîðèè, ñàìîáûòíîé êóëüòóðå.

Ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì ðàáîòû â ýòîì íàïðàâëåíèè
ÿâèëîñü ïðîâåäåíèå îáùåàêàäåìè÷åñêîãî êîíêóðñà «Èñòîðèÿ
ìîåé ñåìüè» � îäíîãî èç ñàìûõ îñíîâíûõ êîíêóðñîâ â Íàðîäíîé
óêðàèíñêîé àêàäåìèè. È òàê ñîâïàëî, ÷òî þáèëåéíûé, äåñÿòûé,
êîíêóðñ áûë ïðèóðî÷åí ê þáèëåþ ãîðîäà, ïîýòîìó ãëàâíîé åãî
íîìèíàöèåé áûëà îïðåäåëåíà íîìèíàöèÿ «Õàðüêîâ â èñòîðèè
ìîåé ñåìüè».

Îñîáåííîñòü ýòîãî êîíêóðñà â òîì, ÷òî îí îõâàòûâàåò âñå
ïîäðàçäåëåíèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ: è óíèâåðñèòåò, è ñïåöèà-
ëèçèðîâàííóþ ýêîíîìèêî-ïðàâîâóþ øêîëó, è äàæå äåòñêóþ
øêîëó ðàííåãî ðàçâèòèÿ.

È íå çðÿ ðåôðåíîì êîíêóðñà ÿâëÿþòñÿ ñëîâà:

Õðàíèòü ñåãîäíÿ è âñåãäà,
Íåñòè ñêâîçü äíè è ñêâîçü ãîäà
Ñâåòëî, âåëè÷åñòâåííî, ñâÿòî
Ñåìüè òîðæåñòâåííûå äàòû.

Âåäü ýòî óæå ñòàëî òðàäèöèåé � æèòü è ïîìíèòü î òåõ, êîìó
îáÿçàíû æèçíüþ.

Èç ýòîé óñòàíîâêè âûòåêàåò ãëàâíàÿ öåëü êîíêóðñà � ôîðìè-
ðîâàòü ó ó÷àùèõñÿ è ñòóäåíòîâ ãîðäîñòü çà ñâîèõ ïðåäêîâ, ãëóáî-
êîå óâàæåíèå ê ñåìüå, îòíîøåíèå ê íåé, êàê ê âûñøåé îáùå÷åëî-
âå÷åñêîé öåííîñòè.

Âïåðâûå êîíêóðñ «Èñòîðèÿ ìîåé ñåìüè» áûë ïðîâåäåí â ìàð-
òå 1993 ãîäà. È ñ òîãî âðåìåíè ïî òðàäèöèè åæåãîäíî â ïåðâûå
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âåñåííèå äíè øêîëüíèêè, ñòóäåíòû è èõ ðîäèòåëè ñîáèðàþòñÿ
â óþòíîì çàëå àêàäåìèè, ÷òîáû âìåñòå âñïîìíèòü ñ÷àñòëèâûå
ìîìåíòû, ãåðîè÷åñêèå ñòðàíè÷êè, ñåìåéíûå ëåãåíäû. Ýòî íå
òîëüêî ñáëèæàåò âñåõ, íàïîëíÿåò äóõîâíîé ñèëîé, íî è ïîìîãàåò
ïîñòè÷ü âå÷íûå öåííîñòè. È «åñëè ðîäèòåëüñêèé äîì � íà÷àëî
íà÷àë», äàþùåå ïîíÿòèå îá ýòèõ öåííîñòÿõ, òî àêàäåìè÷åñêèé
äîì � íà÷àëî, âåäóùåå âî âçðîñëóþ æèçíü, � ó÷èò, êàê íå
ðàñòåðÿòü ýòè öåííîñòè. Âîò ïî÷åìó òàê âàæåí ýòîò êîíêóðñ.

Ïðèìå÷àòåëüíî òî, ÷òî ìíîãèå ó÷àñòíèêè êîíêóðñà íå ïðåêðà-
ùàþò íà÷àòûå èìè èññëåäîâàíèÿ î ñâîåé ñåìüå, à âíîâü è âíîâü
ðàñêðûâàþò äëÿ ñåáÿ íîâûå ôàêòû, ñîáûòèÿ íå òîëüêî èç æèçíè
ïðåäêîâ, íî è ñâîåé ñòðàíû. Îáðàùàÿñü ê èñòîðèè ñâîåãî íàðîäà,
øêîëüíèêè è ñòóäåíòû ïîíèìàþò: îíà íåèñ÷åðïàåìà. Ñêâîçü âåêà
òÿíåòñÿ öåïî÷êà ñîáûòèé, â êîòîðûõ ó÷àñòâîâàëè äåäû è ïðàäå-
äû � çíàìåíèòûå è ïðîñòûå òðóæåíèêè, ãåðîè è ñàìûå îáûêíî-
âåííûå ëþäè. Ïîýòîìó, îêóíàÿñü â èñòîðèþ ñâîåãî ãîðîäà,
êàæäûé îò÷åòëèâî îùóòèë, êàê ñóäüáà îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà,
ñåìüè òåñíî ïåðåïëåòåíà ñ èñòîðèåé Õàðüêîâà. È âñå, ÷òî ñâÿçàíî
ñ ðîäíûì ãîðîäîì, ñòàíîâèòñÿ äîðîãî íàøèì âîñïèòàííèêàì.
Ñ áëàãîãîâåíèåì îíè ïåðåëèñòûâàþò ñòðàíèöû áèîãðàôèè ñâîèõ
äåäîâ è ïðàäåäîâ � çàìå÷àòåëüíûõ õàðüêîâ÷àí: ó÷åíûõ ñ ìèðîâûì
èìåíåì � À. È. Àõèåçåðà, Í. Ï. Áàðàáàøîâà, Â. Ò. Òîëîê; èçâå-
ñòíîãî õàðüêîâñêîãî õóäîæíèêà Â. Ô. Ãîëüáû; ëàóðåàòà
Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ïîýòà Èãîðÿ Ìóðàòîâà; äèðåêòîðà
èíñòèòóòà ðàäèîëîãèè Â. È. Øàíòûðü è ìíîãèõ äðóãèõ.
Èì ïîñâÿùåíà âûñòàâêà «Âûäàþùèåñÿ õàðüêîâ÷àíå â èñòîðèè
ÍÓÀ», îòêðûòàÿ â äíè ïðîâåäåíèÿ çàêëþ÷èòåëüíîãî ýòàïà êîí-
êóðñà «Èñòîðèÿ ìîåé ñåìüè». Îäíîâðåìåííî ýêñïîíèðîâàëèñü
è ëó÷øèå ðàáîòû ó÷àùèõñÿ è ñòóäåíòîâ, ñåìåéíûå ðåëèêâèè,
ôîòîãðàôèè.

Ðåçóëüòàòîì ñîâìåñòíîé ðàáîòû øêîëüíèêîâ, ñòóäåíòîâ è èõ
ðîäèòåëåé ñòàëà òàêæå è âûñòàâêà ôîòîãðàôèé «Ãîðîä, â êîòîðîì
ÿ æèâó». Ðîäíîìó ãîðîäó áûëè ïîñâÿùåíû ïðåêðàñíûå ôîòîñþ-
æåòû, íà êîòîðûõ çàïå÷àòëåíû ëþáèìûå óãîëêè ïðèðîäû, æèâî-
ïèñíûå ìåñòà, àðõèòåêòóðíûå ïàìÿòíèêè. Ëó÷øèå ôîòîðàáîòû
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áûëè ïðåäñòàâëåíû íà îáëàñòíîé êîíêóðñ òâîð÷åñêèõ ðàáîò
ïðåïîäàâàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ è ñòóäåíòîâ âóçîâ Õàðüêîâùèíû.

Êàê îòìå÷àåòñÿ â ïðîåêòå Çàêîíà Óêðàèíû «Î âîñïèòàíèè
äåòåé è ìîëîäåæè» (2004 ã.), îäíîé èç çàäà÷ âîñïèòàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîãî ñîçíàíèÿ, ïðèíàäëåæíîñòè
ê ðîäíîé çåìëå, íàðîäó; ïðèçíàíèå äóõîâíîãî åäèíñòâà ïîêîëå-
íèé è îáùíîñòè êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ. Äàííûå îðèåíòèðû
ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè êàê íåëüçÿ ïîëíî îòðàæàþò íàïðàâëå-
íèÿ ðàáîòû ïî ïðàçäíîâàíèþ 350-ëåòèÿ Õàðüêîâà. Ýòà çàìå÷à-
òåëüíàÿ äàòà ñòàëà äåâèçîì êàê óæå íàçâàííûõ, òàê è äðóãèõ äåë
è íà÷èíàíèé, ñðåäè êîòîðûõ îñîáîå ìåñòî çàíèìàþò ìåðîïðèÿòèÿ
ïî ïðèîáùåíèþ ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè ê êóëüòóðå ðîäíîãî êðàÿ.
Ñòóäåíòû è øêîëüíèêè îâëàäåâàþò äóõîâíûì è êóëüòóðíûì
íàñëåäèåì ñâîåãî íàðîäà, ïðèîáùàþòñÿ ê ìóçûêå, ëèòåðàòóðå,
èçîáðàçèòåëüíîìó èñêóññòâó, ê íàðîäíîìó òâîð÷åñòâó ÷åðåç òàêèå
ôîðìû ðàáîòû, êàê ëèòåðàòóðíûå ãîñòèíûå, âñòðå÷è ñ òâîð-
÷åñêîé èíòåëëèãåíöèåé Õàðüêîâà, âå÷åðà ìóçûêè. Ó÷àñòíèêè
õóäîæåñòâåííûõ êîëëåêòèâîâ àêàäåìèè ñ áîëüøèì èíòåðåñîì
îáðàùàþòñÿ ê òâîð÷åñòâó õàðüêîâñêèõ ïîýòîâ è êîìïîçèòîðîâ,
ñëîáîæàíñêîìó ôîëüêëîðó è âêëþ÷àþò â ñâîé ðåïåðòóàð ýòè
ïðîèçâåäåíèÿ, âåäü îíè òàê áëèçêè èì ïî äóõó è íàñòðîåíèþ.

È âñå ýòî � ýëåìåíòû ñîçäàííîé êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû, â êîòîðîé íàõîäÿòñÿ ñòóäåíòû è øêîëüíèêè. Ýòà ñðåäà
îêàçûâàåò ýôôåêòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ó ó÷à-
ùåéñÿ ìîëîäåæè öåëîñòíî ìíîãîñòîðîííåãî ãðàæäàíñêîãî
îòíîøåíèÿ ê æèçíè è ê ñàìèì ñåáå.

Summary
The article reveals the interrelation between the cultural-educational

environment of the region with that of a higher educational establishment,
People’s Ukrainian Àcademy being the example. The analysis of the work
accomplished within the preparation for celebrating the 350th anniversary
of Kharkiv, which allowed every member of the Academy’s body to get
involved in the cultural-educational environment of the city, illustrates
the authors’ conclusion about the influence of this environment on the
development of personality.
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Ðåçþìå
Ó äàí³é ñòàòò³ íà ïðèêëàä³ Íàðîäíî¿ óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ ðîçêðè-

âàºòüñÿ âçàºìîçâ�ÿçîê êóëüòóðíî-îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà ðå´³îíó
³ç ñåðåäîâèùåì íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Àíàë³ç ïðîâåäåíî¿ ó ðàìêàõ
ï³äãîòîâêè äî 350-ð³÷÷ÿ Õàðêîâà ðîáîòè, ÿêà äîçâîëèëà êîæíîìó ÷ëåíó
êîëåêòèâó àêàäåì³¿ çàíóðèòèñÿ ó êóëüòóðíî-îñâ³òíº ñåðåäîâèùå ì³ñòà,
³ëþñòðóº çðîáëåíèé àâòîðàìè âèñíîâîê ïðî òå, ùî öå ñåðåäîâèùå
âïëèâàº íà ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³.

ÓÄÊ 37.014.001.73(477)

². ². Ìà÷óë³íà

ÇÌ²ÍÀ ÎÑÂ²ÒÍÜÎ¯ ÏÀÐÀÄÈÃÌÈ Â ÓÌÎÂÀÕ
ÐÅÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎÃÎ ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÀ

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñâ³òà, âèùà îñâ³òà, êðèçà îñâ³òè, ïàðàäèãìà
îñâ³òè.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îñâ³òà ÿê ñîö³àëüíå ÿâèùå âñå á³ëüøå
óòÿãóºòüñÿ â îðá³òó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ïðèâåðòàº äî ñåáå óâàãó
ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ ãàëóçåé íàóêîâîãî çíàííÿ. Ïðè÷èíà òàêî¿
óâàãè, ç îäíîãî áîêó, ó ïîñèëåíí³ ðîë³ îñâ³òè â ðèíêîâèõ óìîâàõ,
à ç ³íøîãî � ó íåâ³äïîâ³äíîñò³ ñó÷àñíîãî ñòàíó îñâ³òè ³íäèâ³-
äóàëüíèì ³ ñóñï³ëüíèì ïîòðåáàì.

Îñâ³òà âèñòóïàº íàéâàæëèâ³øîþ ïåðåäóìîâîþ ñòâîðåííÿ
íàóêîâîãî, åêîíîì³÷íîãî, ñîö³îêóëüòóðíîãî òà äóõîâíîãî ïîòåí-
ö³àëó ñóñï³ëüñòâà. Îðãàí³÷íîþ ÷àñòèíîþ îñâ³òè â ö³ëîìó òà,
çäåá³ëüøîãî, ¿¿ íàéâ³äïîâ³äàëüí³øîþ ëàíêîþ º âèùà îñâ³òà. Àäæå
ñàìå ç âèùîþ îñâ³òîþ ïîâ�ÿçàíå ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ îñîáèñ-
òîñò³, ¿¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, ìåòà ñòàòò³ � ïðîñòåæèòè çì³íè îñâ³òíüî¿ ïàðàäèãìè
ó âèù³é øêîë³, ùî â³äáóâàþòüñÿ çà óìîâ ðîçáóäîâè óêðà¿íñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà.
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Ïðîáëåìàòèêîþ âèùî¿ îñâ³òè çàéìàþòüñÿ äóæå áàãàòî â÷åíèõ,
öå � Â. ². Àñòàõîâà, Ì. Ç. Çãóðîâñüêèé, Â. Êîçàêîâ, Ì. Ï. Ëóêà-
øåâè÷, Â. ß. Íå÷àºâ, Â. Í. Ôîê³íà òà ³íø³. Êð³ì çàçíà÷åíèõ ó÷åíèõ
ïèòàííÿìè ðåôîðìóâàííÿ òà îíîâëåííÿ êîíöåïö³¿ âèùî¿ îñâ³òè,
à ñàìå âïðîâàäæåííÿ ãóìàí³òàðíî¿ êîìïîíåíòè ó íàâ÷àëüíî-
âèõîâíèé ïðîöåñ çàéìàþòüñÿ ª. Â. Áîíäàðåâñüêà, Ë. Ì. Ãåðàñ³íà,
Ñ. Ãîí÷àðåíêî, Â. Î. Ç³íêåâ³÷óñ, Î. ². Íàâðîöüêèé, Î. Ë. Ñèäî-
ðåíêî, Ô. Å. Øåðåãè, Â. Ã. Õàð÷åâà, Â. Ì. Øåïåëü, À. Ä. ßò÷åíêî
òà ³íø³.

Ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ ñóòòºâî
âïëèâàº íà ñòàí âèùî¿ îñâ³òè. ßê îá�ºêòèâíà ðåàëüí³ñòü �
íàÿâí³ñòü âîäíî÷àñ äâîõ ïðîòèëåæíèõ äóìîê:

� ó íàñ áóëà êðàùà ó ñâ³ò³ âèùà îñâ³òà (³ç ïåâíèìè íåäîë³êàìè,
àëå íåñóòòºâèìè);

� íàøà îñâ³òà íå â³äïîâ³äàº ñâ³òîâèì âèìîãàì ³ ïîòðåáóº äîêî-
ð³ííîãî ðåôîðìóâàííÿ ³, âçàãàë³, ðîçóì³ºòüñÿ ÿê êðèçà îñâ³òè.
Òîìó ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè ìàº
áóòè ñòâîðåííÿ íîâî¿ êîíöåïö³¿ îñâ³òè ÿê ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ
ôàxiâöÿ íîâîãî òèïó.

Ãîëîâíà ìåòà ñó÷àñíî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ âèùî¿ îñâ³òè � çàáåçïå-
÷óâàòè äóõîâíèé, ïðîôåñ³éíèé òà ³íòåëåêòóàëüíèé ðîçâèòîê
îñîáèñòîñò³, ñòâåðäæóâàòè íîâó ãóìàí³ñòè÷íó åòèêó, ðîçãëÿäàþ÷è
ëþäèíó ÿê íàéâèùó ö³íí³ñòü ñóñï³ëüñòâà. Çà óìîâ ³íôîðìàö³éíîãî
åòàïó íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ ³íòåëåêò ïåðåòâîðþºòüñÿ íà
ãîëîâíó ïðîäóêòèâíó ñèëó, îñíîâó ðîçâèòêó äóõîâíî¿ òà ìàòå-
ð³àëüíî¿ êóëüòóðè ñó÷àñíî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Òîìó âèùà øêîëà,
âèêîíóþ÷è âàæëèâå çàìîâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà � ôîðìóâàííÿ
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, ñòàº îäíèì ³ç ïðîâ³äíèõ ÷èííèê³â
åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî, êóëüòóðíîãî, äóõîâíîãî
ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ ñï³ëüíîòè.

Íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè ïîâ�ÿçàíà ïåðåäóñ³ì ³ç
íîâèì ñïðÿìóâàííÿì ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó íà ïîðîç³ XXI ñòî-
ë³òòÿ. Ïîë³òîëîã Ñ. À. Òàíãÿí çàçíà÷àº, ùî â ñèëó ïîë³òè÷íèõ,
ãåîïîë³òè÷íèõ, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, êóëü-
òóðíèõ, ìîðàëüíî-åòè÷íèõ òà ³íøèõ ïåðåòâîðåíü, ùî äîêîð³ííî
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çì³íþâàëè â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ îáëè÷÷ÿ Çåìë³, íèí³øí³é ïåð³îä
³ñòîð³¿ ñïðèéìàºòüñÿ ÿê ïî÷àòîê íîâî¿ åðè. ² õî÷à äóìêè íàóêîâö³â
â³äð³çíÿþòüñÿ ó âèçíà÷åíí³ ö³º¿ íîâî¿ åïîõè � «ïîñò³íäóñòð³àëüíà
åðà öèâ³ë³çàö³¿», «åïîõà îðãàí³çîâàíèõ, ä³ÿëüí³ñíèõ òà ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é», «åïîõà òåõíîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè», «åïîõà
äáàéëèâîãî ñòàâëåííÿ äî äîâê³ëëÿ òà çäîðîâ�ÿ ëþäèíè»
(Â. Þ. Øóêøóíîâ), «³íôîðìàö³éíèé êîìï�þòåðíèé â³ê», êîëè
«ïîñò³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî ïåðåðîñòàº â ³íôîðìàö³éíå»
(Ñ. À. Òàíãÿí) [2, c. 196] � âîíè îäíîñòàéí³ ó âèçíà÷åíí³ îñîáëè-
âîãî, ïð³îðèòåòíîãî ì³ñöÿ îñâ³òè â íîâ³é ìîäåë³ ñóñï³ëüíîãî
ðîçâèòêó, ùî íèí³ ôîðìóºòüñÿ.

Ïîòðåáà ó ïðîâåäåíí³ êàðäèíàëüíèõ çì³í ó âèù³é îñâ³ò³
Óêðà¿íè çóìîâëþºòüñÿ òàêèìè ïðè÷èíàìè:

1. Çì³íîþ ïð³îðèòåò³â ó ñîö³îêóëüòóðí³é ïîë³òèö³, ùî â³äáó-
âàºòüñÿ ó ñâ³ò³.

2. Êðèçîþ òðàäèö³éíî¿ àáî, ÿê ¿¿ ùå íàçèâàþòü, êëàñè÷íî¿
ìîäåë³ îñâ³òè.

3. Ðåôîðìàö³éíèìè ïðîöåñàìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â îñâ³òí³õ
ñèñòåìàõ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñó÷àñíîãî ñâ³òó íà ïîðîç³
XXI ñòîë³òòÿ.

4. Çì³íàìè ó ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîìó òà åêîíîì³÷íîìó æèòò³
Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó íàøî¿ äåðæàâè �
íà åòàï³ äåðæàâîòâîðåííÿ ³ åòàï³ çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ðåôîð-
ìè � âèçíà÷àëèñÿ äåùî â³äì³íí³ çàâäàííÿ ùîäî ðåôîðìóâàííÿ
ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè.

Íà åòàï³ äåðæàâîòâîðåííÿ ðîçáóäîâà íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè
îñâ³òè äîïîâíþâàëàñÿ ïðàãíåííÿì ÿêíàéøâèäøå ðîçïðîùàòèñÿ
³ç òîòàë³òàðíèì ìèíóëèì ó äóõîâí³é ñôåð³. Äîñâ³ä òîòàë³òàðíèõ
ñóñï³ëüñòâ, ÿê ñâ³ä÷àòü ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè ÞÍÅÑÊÎ, º ðåàëü-
íèì çàñòåðåæåííÿì ìàéáóòí³ì ïîêîë³ííÿì. Îñíîâíîþ ïîìèëêîþ
òîòàë³òàðèçìó º «ïðèðîäíà àíòðîïîëîã³÷í³ñòü», êîëè îñîáèñòîñò³,
³íäèâ³äóàëüíîñò³ â³äâîäèòüñÿ ðîëü «ãâèíòèêà».

Çà òàêèõ óìîâ çíèêàº ðîçóì³ííÿ ëþäñüêîãî ÿê òàêîãî,
ãóìàí³ñòè÷íèé ñìèñë ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó. Òîìó ñóñï³ëüñòâî
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ó ïåðåõ³äíîìó ïåð³îä³ äî äåìîêðàò³¿ ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ ð³çíî-
á³÷íèõ ðåàá³ë³òàö³éíèõ ïðîãðàì ó ãóìàí³òàðí³é ñôåð³, âêëþ÷àþ÷è
ðåàá³ë³òàö³þ ÷åðåç îñâ³òó. Ïð³îðèòåòíå ì³ñöå ó ö³é ñïðàâ³
â³äâîäèòüñÿ âèù³é øêîë³.

Çîñåðåäæåííÿ çóñèëü âëàäíèõ ñòðóêòóð òà ïåäàãîã³÷íî¿ ãðîìàä-
ñüêîñò³ íà ðîçáóäîâ³ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè â Óêðà¿í³: ðîç-
ðîáö³ çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìàòèâíî¿ áàçè ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè, îïòèì³çàö³¿ ³ñíóþ÷î¿ ìåðåæ³ âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â³äïîâ³äíî äî âëàñíèõ ïîòðåá ìîëîäî¿
Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè, âäîñêîíàëåíí³ ñòðóêòóðè âèùî¿ îñâ³òè,
îíîâëåíí³ ¿¿ çì³ñòó â³äïîâ³äíî äî íîâèõ, ïîë³òè÷íèõ ðåàë³é.
Íà öüîìó åòàï³ ñåðåä ³íøèõ ñòàâèëèñÿ çàâäàííÿ ïåðåòâîðèòè
âèùó øêîëó íà ÷èííèê â³äðîäæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè
³ äóõîâíîñò³, çàïðîâàäæåííÿ âèêëàäàííÿ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ,
âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè, ¿¿ êóëüòóðè. Ñàìå â öåé ÷àñ áóëè
çàêëàäåí³ âïåðøå çà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ï³äâàëèíè ä³éñíî
íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè.

Æèòòÿ òèì ÷àñîì ïîòðåáóâàëî ãëèáîêèõ çà ñâî¿ì çì³ñòîì
ðåôîðìàòîðñüêèõ ïåðåòâîðåíü ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ âèùî¿
øêîëè, ÿê³ äîçâîëèëè á ïîáóäóâàòè éîãî íà íîâèõ äåìîêðàòè÷íèõ,
ãóìàí³ñòè÷íèõ çàñàäàõ. Òàê ÿê íåïðîñòî ó ñóñï³ëüñòâ³ â ö³ëîìó
â³äáóâàºòüñÿ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ çä³éñíþºòüñÿ
ïåðåõ³ä äî äåìîêðàòè÷íèõ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â, òàê ñàìî
ïîâ³ëüíî â³äáóâàºòüñÿ ïåðåòâîðåííÿ ñâ³òîãëÿäíèõ ³ ö³íí³ñíèõ
îð³ºíòàö³é ó ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³. Íå âèïàäêîâî äîì³íóþ÷èì
íàïðÿìîì ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè ó öåé ïåð³îä ñòàº ¿¿
ãóìàí³çàö³ÿ òà ãóìàí³òàðèçàö³ÿ ÿê çàñ³á ïîäîëàííÿ çà³äåîëî-
ã³çîâàíîñò³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ó âèù³é øêîë³ òà çàñèëëÿ â í³é
òåõíîêðàòèçìó.

Òàêèì ÷èíîì, ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè ó öåé ïåð³îä
ñïðÿìîâóâàëîñÿ íà ïîäîëàííÿ ñòðóêòóðíèõ äèñïðîïîðö³é, ùî
ä³ñòàëèñÿ ó ñïàäîê â³ä ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè îñâ³òè. Íîâå ñïðÿ-
ìóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó ñòàâèòü ³íø³ âèìîãè ïåðåä âèùîþ
øêîëîþ ÿê ñîö³àëüíîþ ³íñòèòóö³ºþ. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ öèìè
âèìîãàìè òà ñòàíîì îñâ³òè, ¿¿ êîíöåïòóàëüíèì êàðêàñîì òà
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ìåòîäîëîã³÷íèì ³íñòðóìåíòàð³ºì â³ä÷óâàºòüñÿ ³ îñìèñëþºòüñÿ
ìåòîäîëîãàìè îñâ³òè ÿê êðèçà îñâ³òè.

Êðèçà îñâ³òè, ïðî ÿêó çàãîâîðèëè îñòàíí³ì ÷àñîì íàóêîâö³,
âèÿâëÿºòüñÿ ó íåâ³äïîâ³äíîñò³ ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â çðîñòàþ-
÷èì ïîòðåáàì ñóñï³ëüñòâà, âèìîãàì áàãàòîãðàííîãî ³ ñóïåðå÷-
ëèâîãî æèòòÿ, ùî äåäàë³ óñêëàäíþºòüñÿ; ó ñóïåðå÷íîñòÿõ ì³æ
íîâèìè ö³ëÿìè ³ çàâäàííÿìè âèùî¿ îñâ³òè òà ³ñíóþ÷îþ îðãàí³çà-
ö³éíîþ ñòðóêòóðîþ, êîíñåðâàòèâíèìè ôîðìàìè óïðàâë³ííÿ
³ ôóíêö³îíóâàííÿ âèùî¿ øêîëè; ó ðîçõîäæåíí³ ³íòåðåñ³â ³ ìîæëè-
âîñòåé ñóá�ºêò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

Îòæå, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü êðà¿í ñó÷àñíîãî ñâ³òó íà ïîðîç³
XXI ñòîë³òòÿ çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿº ðåôîðìóâàííþ îñâ³òí³õ
ñèñòåì. Öÿ òåíäåíö³ÿ íàáóëà òàêîãî ðîçìàõó, ùî ðåôîðìóâàííÿ
ñòàëî îäí³ºþ ç ïð³îðèòåòíèõ òåíäåíö³é íå ò³ëüêè ðîçâèòêó îñâ³òè,
à é óðÿäîâèõ ñòðàòåã³é. Ïðè öüîìó ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ ñàìå
ðåôîðìóâàííþ âèùî¿ øêîëè, ÿêå ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ñòâîðåííÿ
íîâî¿ «íåêëàñè÷íî¿» ïàðàäèãìè îñâ³òè.

Íîâà ïàðàäèãìà âèùî¿ îñâ³òè � ïàðàäèãìà ãóìàí³ñòè÷íà çà
ñâîºþ ñóòòþ � ïåðåäáà÷àº, ùî â öåíòð³ ¿¿ òà ¿¿ ãîëîâíîþ ëàíêîþ
áóäå îêðåìà ëþäèíà. Ìàêñèìàëüíå ðîçêðèòòÿ ¿¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ
çä³áíîñòåé, íåïîâòîðíèõ, óí³êàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ïñèõ³êè òà
³íòåëåêòó ñòàþòü ãîëîâíîþ ìåòîþ óñüîãî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.
Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî õî÷à íîâà êîíöåïö³ÿ îñâ³òè é ïîòðåáóº
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, îñíîâí³ ¿¿ ³äå¿ âæå ñôîðìóëüîâàí³. Íèí³
â ðåôîðì³ âèùî¿ øêîëè Óêðà¿íè íåäîñòàòíüî ïðèä³ëÿþòü óâàãó
ðîçâèòêó ñîö³îëîã³¿ îñâ³òè, çàâäàííÿì ÿêî¿ º ïîøóê êîíêðåòíèõ
ìåõàí³çì³â ðåôîðìè, âèçíà÷åííÿ ¿¿ ñîö³àëüíî¿ áàçè, ìîí³òîðèíã
íàéáëèæ÷èõ ³ â³ääàëåíèõ íàñë³äê³â êîíêðåòíèõ íîâîóâåäåíü.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ìîæíà âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè
ðåôîðìè ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè òà îñâ³òè âçàãàë³, ãîëîâí³ ìåõà-
í³çìè ¿¿ ðåàë³çàö³¿ òàê³, ÿê: ãóìàí³çàö³ÿ; ãóìàí³òàðèçàö³ÿ; ôóíäà-
ìåíòàë³çàö³ÿ; ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ; ³ííîâàö³éíèé õàðàêòåð îñâ³òè;
äåìîêðàòèçàö³ÿ; ³ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò ó ñôåð³ îñâ³òè;
ì³æíàðîäíà ³íòå´ðàö³ÿ ó ñôåð³ îñâ³òè [3, ñ. 49].
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Óñ³ ö³ ñêëàäîâ³ ðåôîðìè ò³ñíî âçàºìîïîâ�ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ.
Ïåðø³ ï�ÿòü ³ç íèõ ìàþòü õàðàêòåð «ïðîäóêòîâèõ» íîâîóâåäåíü,
ñïðÿìîâàíèõ íà çì³íó ê³íöåâîãî ïðîäóêòó îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè �
ëþäèíè; òðè îñòàíí³ � õàðàêòåð, ùî çàáåçïå÷óº íîâîóâåäåííÿ,
ÿê³ º óìîâîþ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêòîâèõ.

Ãóìàí³çàö³ÿ îñâ³òè � ñïðÿìîâàí³ñòü óñüîãî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó
íà ëþäèíó, ¿¿ áëàãî, ðîçâèòîê çàäàòê³â, ôîðìóâàííÿ ñâîáîäè
³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó çíàííÿõ, çàì³íà ïðåä-
ìåòíîöåíòðèñòñüêî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ ñèñòåìîþ àíòðîïîöåíò-
ðèñòñüêîþ; çì³íà ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé îñâ³òè ³ ïîâíå ï³äêîðåííÿ
³íòåðåñàì ëþäèíè.

Î÷åâèäíî, ðåàë³çîâàíî öå ìîæå áóòè ëèøå â ò³ñíîìó çâ�ÿçêó
ç ãóìàí³çàö³ºþ âñüîãî ïðîöåñó íàâ÷àííÿ ó âèù³é øêîë³, ç ³ííî-
âàö³éíîþ ïåðåîð³ºíòàö³ºþ öüîãî ïðîöåñó, ñïðÿìîâàí³ñòþ éîãî
íà âèðîáëåííÿ ïîñò³éíîãî ï³çíàâàëüíîãî ³íòåðåñó, ïîòðåá
ó òâîð÷îñò³, ïîñò³éí³é ñàìîîñâ³ò³.

Ãóìàí³òàðèçàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè âèñòóïàº îäíèì ³ç âàæëèâèõ
³íñòðóìåíò³â, ìåõàí³çì³â ¿¿ ãóìàí³çàö³¿. Öå ãîëîâíèé íàïðÿì
îíîâëåííÿ îñâ³òè íà åòàï³ ïåðåõîäó ëþäñòâà â³ä ³íäóñòð³àëüíî¿
äî òåõíîòðîííî¿ öèâ³ë³çàö³¿, ïðèïóñêàþ÷è ïîâîðîò îñâ³òè äî
ö³ë³ñíîãî ñïðèéíÿòòÿ ñâ³òó ³ êóëüòóðè, ïåðø çà âñå ôîðìóâàííÿ
ãóìàí³òàðíîãî, ñèñòåìíîãî ìèñëåííÿ. Â óìîâàõ ìîãóòíîñò³
ñó÷àñíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ âçàºìîñòîñóíê³â ì³æ ëþäèíîþ ³ ïðèðîäîþ,
ùî óñêëàäíþþòüñÿ, óñ³ çóñèëëÿ ëþäñòâà � ³ ñàìå â öüîìó âèùèé
ñåíñ ãóìàí³òàðèçàö³¿ îñâ³òè � ìàþòü áóòè çîñåðåäæåí³ íà ï³ä-
ãîòîâö³ ëþäèíè äî ëþäÿíîãî ñòàâëåííÿ äî ïðèðîäè, íà îçáðîºíí³
ðîçóì³ííÿì ñâîãî ì³ñöÿ ³ ðîë³ â ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿.

Ïðîöåñ ãóìàí³òàðèçàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè � öå äåùî á³ëüøå, í³æ
çàëó÷åííÿ ëþäèíè äî ãóìàí³òàðíî¿ êóëüòóðè, ³ â³í íå ìîæå áóòè
çâåäåíèé äî ïðîñòîãî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ãóìàí³òàðíèõ êóðñ³â
àáî ê³ëüêîñò³ ãîäèí, ùî â³äâîäÿòüñÿ íà íèõ. Ïåðøî÷åðãîâî éäåòüñÿ
ïðî ³íøó «³äåîëîã³þ» íàâ÷àííÿ, «³äåîëîã³þ» äóõîâíîñò³, ÿêîþ
ìàþòü áóòè ïðîñÿêíóò³ óñ³ é ïðèðîäíè÷î-íàóêîâ³, ³ òåõí³÷í³,
³ ãóìàí³òàðí³ ïðåäìåòè. Ñâ³òîãëÿä, ùî ôîðìóºòüñÿ ï³ä ¿¿ âïëèâîì,
áóäå âêëþ÷àòè ïð³îðèòåòí³ñòü äóõîâíèõ ö³ííîñòåé íàä ö³ííîñòÿìè
ìàòåð³àëüíèìè.
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Ãóìàí³çàö³ÿ òà ãóìàí³òàðèçàö³ÿ âèùî¿ øêîëè (ó òîìó é òåõ-
í³÷íî¿) âàæëèâà äëÿ ðîçâèòêó ³ âäîñêîíàëåííÿ ìèñëåííÿ ôàõ³âöÿ
áóäü-ÿêîãî ïðîô³ëþ íå ò³ëüêè ó çâ�ÿçêó ³ç çáàãà÷åííÿì àñîö³àö³é
ïðè ðîçâ�ÿçàíí³ òâîð÷èõ çàâäàíü, âîíà âàæëèâà ùå ³ äëÿ óñâ³äîì-
ëåííÿ òîãî, ùî áóäü-ÿêà ðîçðîáêà ðîáèòüñÿ ïåðø çà âñå äëÿ
ëþäèíè, âîíà ìàº ñïðèÿòè çá³ëüøåííþ «ëþäñüêîãî» â æèòò³
êîðèñòóâà÷à.

Îòæå, ìàþ÷è õàðàêòåð îäíiº¿ ç ìàãiñòðàëüíèõ çàãàëüíîñâiòîâèõ
òåíäåíöié, ãóìàíiçàöiÿ òà ãóìàíiòàðèçàöiÿ îñâiòíüî¿ ãàëóçi
â íèíiøí³x óìîâàõ ïåðåäáà÷àº ïîäîëàííÿ òåõíîêðàòè÷íèõ
ïiäxîäiâ, òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãi÷íîãî êîíñåðâàòèçìó, çàñòàðiëèx
ñòåðåîòèï³â i øòàìïiâ ìèíóëîãî â îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîãî ïðîöåñó, íàïîâíåííÿ éîãî íîâèì çìiñòîì, à îòæå, é âèõiä
íà ÿêiñíî íîâi ïàðàìåòðè òà ñòàíäàðò ôóíêöiîíàëüíî¿ ïiäãîòîâêè
ìîëîäèõ ñïåöiaëiñòiâ, çäàòíèõ àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà còpiìêi
é äàëåêî íåïðîñòi âèêëèêè ñüîãîäåííÿ, ñàìîñòiéíî ðîçâ�ÿçóâàòè
íàçðiëi ïðîáëåìè i, çðåøòîþ, çàáåçïå÷èòè ïðîãðåñèâíèé ïîñòóï
ëþäñüêî¿ öèâiëiçàö³¿ ó XXI ñòîëiòòÿ. Öå � îá�ºêòèâíà ðåàëüíiñòü,
íàãàëüíà âèìîãà ÷àñó, íå ðàõóâàòèñÿ ç ÿêîþ àæ íiÿê íå ìîæíà,
âèçíà÷àþ÷è ïîòî÷íi çàâäàííÿ é ñòðàòåãi÷íi ïðiîðèòåòè îñâiòíüî¿
äiÿëüíîñòi äåðæàâè íà òðèâàëó ïåðñïåêòèâó.

Ó ñó÷àñíîìó ðîçóìiííi éäåòüñÿ ïðî íàãàëüíó íåîáxiäíiñòü
ôîðìóâàííÿ ãóìàí³ñòè÷íî¿ ìîäåë³ ôàxiâöÿ íîâîãî òèïó, âñåái÷íî
îçáðîºíîãî îñíîâàìè çíàíü íå òiëüêè ç îáðàíî¿ ïðîôåñi¿, à é ç ÷iò-
êèìè ñâiòîãëÿäíèìè îðiºíòèðàìè, øèðîêèì ñîöiàëüíèì ìèñ-
ëåííÿì, íàóêîâèì áà÷åííÿì çàãàëüíî¿ êàðòèíè ñâiòy, éäåòüñÿ ïðî
íàéïîâíiøå çàëó÷åííÿ äî öüîãî ïðîöåñó âèêëàäà÷iâ-ãóìàíiòàð³¿â,
ïîêëèêàíèõ óæå çà ñàìèì ñâî¿ì ïðèçíà÷åííÿì ñòàòè ãîëîâíèì
âàæåëåì òà iíñòðóìåíòîì âèðîáëåííÿ öiííicíîãî ãîðèçîíòó
ñòóäåíòà, âèñîêî¿ äóõîâíî¿ ìîðàëüíî¿ êóëüòóðè, àêòèâíî¿ æèòòºâî¿
ïîçèöi¿, òîáòî óñüîãî òîãî, áåç ÷îãî âàæêî óÿâèòè ñïðàâæíþ
îñîáèñòiñòü, òâîð÷îãî ñïåöiaëiñòà câ³òîâîãî ðiâíÿ.

Íàðåøò³, ïîòð³áíî «çðóéíóâàòè ñò³íó», ùî â³ää³ëÿº ïðèðîä-
íè÷³ íàóêè â³ä íàóê ãóìàí³òàðíèõ, ñò³íó íåðîçóì³ííÿ ì³æ ó÷åíèìè-
ïðèðîäîçíàâöÿìè é ó÷åíèìè-ãóìàí³òàð³ÿìè.
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Ðîçâ�ÿçàòè öå çàâäàííÿ äîïîìîæå ôóíäàìåíòàë³çàö³ÿ âèùî¿
îñâ³òè, ÿêà ó ñâ³òë³ íîâî¿ îñâ³òíüî¿ ïàðàäèãìè íàáóâàº äåùî ³íøîãî
ñåíñó é âêëþ÷àº äî ÷èñëà ôóíäàìåíòàëüíèõ çíàíü íàóêè ïðî
ëþäèíó � ñóñï³ëüñòâî. Á³ëüøå òîãî, äåðæàâíèìè ñòàíäàðòàìè
ïåðåäáà÷åíî íàäàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèì ³ ñïåö³àëüíèì äèñöèï-
ë³íàì ãóìàí³ñòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ [1, c. 12]. Ç îäíîãî áîêó, ôóí-
äàìåíòàë³çàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè òðàäèö³éíî ïåðåäáà÷àº ïîâåðíåííÿ
¿¿ äî âèâ÷åííÿ ãîëîâíèõ ïðèíöèï³â ³ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó
òà ôóíêö³îíóâàííÿ äîâê³ëëÿ, ñóñï³ëüñòâà é ñàìî¿ ëþäèíè,
ïðèíöèï³â ³ çàêîíîì³ðíîñòåé â³äíîñíî ñòàëèõ, çíàííÿ ÿêèõ
äîçâîëÿº ñóá�ºêòó ä³ÿëüíîñò³ ñòàòè â³äíîñíî íåçàëåæíèì â³ä
øâèäêî çì³íþâàíèõ óìîâ ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ íå çàñòà-
ð³âàþòü íåãàéíî ç êîæíèì íîâèì â³äêðèòòÿì ó íàóö³, òåõí³ö³
é òåõíîëîã³¿, à íàâïàêè, ëåæàòü â îñíîâ³ öèõ íîâèõ â³äêðèòò³â.
Ôóíäàìåíòàë³çàö³ÿ îñâ³òè º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ, áàçîþ äëÿ
áåçïåðåðâíîãî òâîð÷îãî ðîçâèòêó ëþäèíè, îñíîâîþ ¿¿ ñàìîîñâ³òè.
Ç ³íøîãî, îñê³ëüêè ñâ³ò � ºäèíèé, ôóíäàìåíòàë³çàö³ÿ îñâ³òè
ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü äàòè ñóá�ºêòó îñâ³òè � ñòóäåíòó � ºäèíó
êàðòèíó ñâ³òó, ÿê ö³ë³ñí³ñòü, ùî ðîçâèâàºòüñÿ òà ôóíêö³îíóº íà
îñíîâ³ ºäèíèõ ñï³ëüíèõ çàêîí³â.

Ôóíäàìåíòàë³çàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè íå ò³ëüêè íå ñóïåðå÷èòü ïðèí-
öèïó áàãàòîâàð³àíòíîñò³ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â, àëå é ïåðåäáà÷àº
¿¿. Òå æ ñàìå ñòîñóºòüñÿ é ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ íàâ÷àííÿ, ÿêå ïåðåä-
áà÷àº íåîáõ³äí³ñòü óðàõóâàííÿ ïñèõ³÷íèõ îñîáëèâîñòåé êîæíîãî
ñòóäåíòà ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ â îðãàí³çàö³¿ éîãî òâîð÷îñò³.

Ìåõàí³çìîì, ùî ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ öüîãî ïðèíöèïó, º ³íäèâ³-
äóàë³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ, ÿêà ò³ñíî ïîâ�ÿçàíà ç òâîð÷èì, ³ííîâàö³éíèì
õàðàêòåðîì îñâ³òè. ²íäèâ³äóàë³çàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè ïåðåäáà÷àº
íèçêó íîâîóâåäåíü � îðãàí³çàö³éíèõ, ñòðóêòóðíèõ, óïðàâë³í-
ñüêèõ, äèäàêòè÷íèõ òîùî � íà âñ³õ ð³âíÿõ ñèñòåìè. Ó ïåðøó
÷åðãó éäåòüñÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü â³äìîâèòèñÿ â³ä ³äå¿ ºäèíî¿ ñòàí-
äàðòíî¿ âèùî¿ îñâ³òè òà ïðî âèçíàííÿ ¿¿ áàãàòîâàð³àíòíîñò³, ïðî
ðîçâèòîê ð³çíèõ ¿¿ âèä³â ³ ôîðì. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ïðîöåñó
³íäèâ³äóàë³çàö³¿ º êóëüòèâóâàííÿ ó âèù³é øêîë³ áàãàòîâàð³àíòíî¿
ìåòîäîëîã³¿ íàóêîâîãî ï³çíàííÿ ³ òâîð÷îñò³, òîëåðàíòí³ñòü äî
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«íàóêîâîãî ³íàêîäóìñòâà», ÿêå ìîæå âèñòóïàòè îñíîâîþ áóäü-
ÿêî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Â îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ íåîáõ³äíî â³ä-
ìîâèòèñÿ â³ä ºäèíèõ ïðîãðàì, ºäèíèõ ï³äðó÷íèê³â, ñóòòºâî
çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü êóðñ³â, ùî ÷èòàþòüñÿ çà âèáîðîì ñòóäåíòà.
Ïåðñïåêòèâíèì óÿâëÿºòüñÿ ïåðåõ³ä íà òó ìîäåëü îðãàí³çàö³¿
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ùî ïðèéíÿòà â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó, êîëè
îáîâ�ÿçêîâèì äëÿ ñòóäåíòà º ëèøå ê³ëüê³ñòü áàçîâèõ êóðñ³â,
à ðåøòó â³í âèáèðàº ñàì, íàáèðàþ÷è íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü àóäè-
òîðíèõ ãîäèí. Ó ñòðóêòóð³ çàéíÿòîñò³ ñòóäåíò³â íåîáõ³äíî ñóòòºâî
çá³ëüøèòè ÷àñòêó ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè, à â àêàäåì³÷íîìó íàâàí-
òàæåíí³ âèêëàäà÷³â � ÷àñòêó ³íäèâ³äóàëüíèõ êîíñóëüòàö³é.
Ïîòóæíèì òåõí³÷íèì çàñîáîì, ùî çàáåçïå÷óº ³íäèâ³äóàë³çàö³þ
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, º éîãî êîìï�þòåðèçàö³ÿ.

Áóäü-ÿêà ðåôîðìà ïîòðåáóº óïðàâë³ííÿ òà ïëàíóâàííÿ. Ïðîòå
çîâñ³ì íå êîæíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñïðèÿº ïðîâåäåííþ ðåôîðì.
Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ùî ñêëàëàñÿ ñüîãîäí³ ó âèù³é øêîë³ Óêðà¿íè,
ñïàäêîºìíà â³äíîñíî äî ³ñíóþ÷î¿ â ðàäÿíñüêèé ïåð³îä, óâ³áðàëà
â ñåáå ã³ðø³ ðèñè àâòîðèòàðèçìó òèõ ÷àñ³â. Âèùà øêîëà çàâæäè
áóëà ñâîºð³äíèì «îñòð³âêîì» äåìîêðàò³¿ â îêåàí³ òîòàë³òàðèçìó:
ó íàéòÿæ÷³ ÷àñè â í³é çáåð³ãàëèñÿ åëåìåíòè ñàìîâðÿäóâàííÿ
ó âèãëÿä³ â÷åíèõ ðàä ÂÍÇ ³ ôàêóëüòåò³â, ùî ïðèéìàþòü âàæëèâ³
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòü ðîçâèòîê â³äïîâ³äíèõ
ï³äðîçä³ë³â. ²ç ïî÷àòêó ïåðåáóäîâè â³äïîâ³äíî äî äåìîêðàòè÷íèõ
çì³í, ùî â³äáóâàëèñÿ â ñóñï³ëüñòâ³, ó âèù³é øêîë³ ÑÐÑÐ áóâ
óçÿòèé êóðñ íà äåìîêðàòèçàö³þ. Ï³çí³øå ö³ äåìîêðàòè÷í³
äîñÿãíåííÿ äåñÿòèð³÷íî¿ äàâíèíè áóëè àñèì³ëüîâàí³ ñèñòåìîþ,
³ íèí³ âèùà øêîëà, ÿê ³ ðàí³øå, ïîâí³ñòþ çàëåæíà â³ä ì³í³ñòåðñòâà
â óñ³õ àñïåêòàõ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, à ¿¿ ñï³âðîá³òíèêè, ÿê í³êîëè
ðàí³øå � â³ä àäì³í³ñòðàö³¿. Ïîä³áíå ñòàíîâèùå íåïðèïóñòèìå
é òîìó, ùî ôîðìóâàííÿ òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³ â àâòîðèòàðí³é
ñèñòåì³ íåìîæëèâå.

Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äíà äåìîêðàòèçàö³ÿ âèùî¿ øêîëè, ùî ìàº
íà ìåò³ êàðäèíàëüí³ çì³íè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèùîþ îñâ³òîþ,
ïåðåõ³ä â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî-áþðîêðàòè÷íîãî äî ãðîìàäñüêî-
ïðîôåñ³éíîãî óïðàâë³ííÿ. Âèñîêó åôåêòèâí³ñòü òàêî¿ ñèñòåìè
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óïðàâë³ííÿ äîâ³â ðîçâèòîê âèùî¿ øêîëè ÑØÀ, äå ô³íàíñóâàííÿ
â îñíîâíîìó çä³éñíþºòüñÿ îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,
à óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ âèùî¿ îñâ³òè � ÷åðåç ãðîìàäñüêî-ïðîôå-
ñ³éí³ îðãàí³çàö³¿ [7, ñ. 184]. Á³ëüø³ñòü ³ç íèõ, òàê³, ÿê Àñîö³àö³ÿ
àìåðèêàíñüêèõ óí³âåðñèòåò³â, Íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ óí³âåðñè-
òåò³â øòàò³â ³ çåìåëüíèõ êîëåäæ³â òà ³íø³, çàéìàþòüñÿ óäîñêîíà-
ëåííÿì ïðîöåñó íàâ÷àííÿ, ï³äâèùåííÿì ÿêîñò³ îñâ³òè ó ÂÍÇ
â³äïîâ³äíîãî òèïó, çàäàþ÷è âîäíî÷àñ îñíîâí³ íàïðÿìêè ïîë³òèêè
â ãàëóç³ âèùî¿ îñâ³òè. ²íø³ � òàê³, ÿê Àìåðèêàíñüêà àñîö³àö³ÿ
âèêëàäà÷³â óí³âåðñèòåò³â, Íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ ïðàö³âíèê³â
îñâ³òè � âèêîíóþòü ðîëü ïðîôñï³ëîê, çàõèùàþ÷è ³íòåðåñè
âèêëàäà÷³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ñôåð³ ïðàö³ òîùî. Îòæå,
çà êîæíîþ îðãàí³çàö³ºþ çàêð³ïëåí³ ñâî¿ ôóíêö³¿.

Äåìîêðàòèçàö³ÿ óïðàâë³ííÿ âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè � íåîáõ³äíà,
àëå íåäîñòàòíÿ óìîâà ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ³ç çàãàëüíîñâ³òîâèìè òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó. Ó âèù³é
îñâ³ò³ ìàº çàòâåðäèòèñÿ ³ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò. ²ííîâàö³éíèé
ìåíåäæìåíò � öå «ñèñòåìà ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ,
ïîòî÷íîãî é ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ» [6,
ñ. 4] ðîçâèòêó ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè â ö³ëîìó òà ¿¿ ñòðóêòóðíèõ
åëåìåíò³â (ÂÍÇ, ôàêóëüòåò³â òà ³íøèõ ï³äðîçä³ë³â) íà îñíîâ³
ïîñò³éíèõ íîâîóâåäåíü ³ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³,
óñå á³ëüøîãî çàäîâîëåííÿ íèìè ïîòðåá îñîáèñòîñò³ é ñóñï³ëüñòâà.

Ãîëîâíîþ â³äì³íí³ñòþ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ó ñôåð³
âèùî¿ îñâ³òè â³ä ìåíåäæìåíòó òðàäèö³éíîãî, äîì³íóþ÷îãî íèí³,
º çì³ùåííÿ àêöåíò³â â óïðàâë³íí³: ÿêùî òðàäèö³éíà ñèñòåìà
óïðàâë³ííÿ âèùîþ îñâ³òîþ, ùî ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³, îð³ºíòîâàíà
â ïåðøó ÷åðãó íà çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ âèùî¿ øêîëè, ¿¿
ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â, ¿õ ñòàá³ëüíîñò³ (à îòæå, ³ ÿê³ñíî¿ íåçì³-
íþâàíîñò³), òî ³ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò ïåðøî÷åðãîâî ïåðåä-
áà÷àº óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì âèùî¿ øêîëè, çàáåçïå÷åííÿ âèïå-
ðåäæàþ÷èõ çì³í, àäåêâàòíèõ çì³íàì ó ñóñï³ëüñòâ³.

Âî÷åâèäü, ùî óìîâîþ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó
º äåìîêðàòèçàö³ÿ óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè ó ìåæàõ àâòîðèòàðíî-
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áþðîêðàòè÷íî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàòè ³ííîâàö³éíèé
ìåíåäæìåíò ó øèðîêèõ ìàñøòàáàõ íåìîæëèâî.

Íåîáõ³äí³ñòü ³íòå´ðàö³¿ âèùî¿ øêîëè Óêðà¿íè äî ñâ³òîâî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ñèñòåìè âèêëèêàíà â ïåðøó ÷åðãó îá�ºêòèâíèìè ïðîöåñàìè,
ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñâ³ò³, � òåíäåíö³¿ äî ³íòå´ðàö³¿ ð³çíèõ êðà¿í
³ íàðîä³â ó ðå´³îíàëüí³ ñï³âäðóæíîñò³ é óòâîðåííÿ âèùîãî ñòóïåíÿ
ñï³ëüíîñò³. Ïîâ�ÿçàíî öå ç óñâ³äîìëåííÿì òîãî, ùî íèí³ ³ñíóº
íèçêà ïðîáëåì ãëîáàëüíîãî ïëàíåòàðíîãî õàðàêòåðó, ÿê³ çà÷³ïàþòü
óñ³õ ³ ïîòðåáóþòü êîëåêòèâíèõ çóñèëü äëÿ ¿õ ðîçâ�ÿçàííÿ. Òîìó,
ñåðåä ïåðøî÷åðãîâèõ º âñòóï Óêðà¿íè â Áîëîíñüêèé ïðîöåñ, ùî
ñïðè÷èíèòü çðîñòàííÿ ìîá³ëüíîñò³ êàäð³â âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿,
ìîæëèâîñò³ ðàö³îíàëüíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ, ñóòòºâî âíåñå
äèñïðîïîðö³þ íà íàö³îíàëüíèõ ðèíêàõ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿
ïðàö³. Çâè÷àéíî, ïðîáëåìè ñîö³àëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³, âèçíàííÿ
äèïëîì³â, ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ùå íå ðîçâ�ÿçàí³ îñòàòî÷íî, àëå, ùî
öå â³äáóäåòüñÿ ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó, íå âèêëèêàº
ñóìí³â³â.

ßêùî Óêðà¿íà àêòèâíî íå âêëþ÷èòüñÿ ó öåé ïðîöåñ ³ íå ïðè-
âåäå ñâîþ ñèñòåìó âèùî¿ îñâ³òè ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç ³ñíóþ÷èìè
îñâ³òí³ìè ñòàíäàðòàìè, ¿é ´àðàíòîâàíà ôàêòè÷íà ì³æíàðîäíà
³çîëÿö³ÿ é â³äñòàâàííÿ â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Îòæå, âèçíà÷èâøè ãîëîâí³ íàïðÿìêè ðåôîðìè ñèñòåìè âèùî¿
îñâ³òè òà îñâ³òè âçàãàë³, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ãóìàíi-
òàðíèé ÷èííèê íàáóâàº íèíi ïåðøî÷åðãîâîãî, ïðèíöèïîâîãî
çíà÷åííÿ, âèñòóïàþ÷è íàéâàæëèâ³øèì äæåðåëîì i ïåðåäóìîâîþ
ñèñòåìíîãî ðåôîðìóâàííÿ ócix ð³âí³â îñâiòè ³ âïðîâàäæåííÿ ³äå¿
áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè.

Ñàìå æèòòÿ âèìàãàº iñòîòíîãî ðîçøèðåííÿ i çìiöíåííÿ ãóìà-
í³òàðíî¿ êîìïîíåíòè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, ñòâîðåííÿ
i âïðîâàäæåííÿ íîâèõ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä, ôîðì i ìåòîäiâ
äiÿëüíîñòi.

Âèù³é øêîë³ íà ñüîãîäí³ â³äâåäåíà íåëåãêà ³ â³äïîâ³äàëüíà
ðîëü � áóòè «àðõ³òåêòîðîì» îñâ³òè ìàéáóòíüîãî. Àäæå æ ñàìå ç³
ñò³í âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â âèõîäÿòü íîâ³ ³äå¿, íàóêîâ³
ðîçðîáêè, â³äêðèòòÿ, íîâ³ äèäàêòè÷í³ ìàòåð³àëè, à ãîëîâíå �
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ñïåö³àë³ñòè, ÿê³ óïðîâàäæóâàòèìóòü óñå öå â æèòòÿ: íà âèðîáíè-
öòâî, â øêîëè, â íàóêîâî-äîñë³äí³ ëàáîðàòîð³¿ òîùî. Òîìó òàê
ãîñòðî ñüîãîäí³ ñòî¿òü ïèòàííÿ ïðî ö³ëåñïðÿìîâàíó äåðæàâíó
ïîë³òèêó â ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè, ïîë³òèêó, ÿêà â³äïîâ³äàëà á ñó÷àñí³é
ñèòóàö³¿, îñê³ëüêè â ïåð³îä òàêèõ ãëîáàëüíèõ çì³í ó ñóñï³ëüñòâ³
îñâ³òà, ÿê ñîö³àëüíèé ³íñòèòóò, ìàº íå ïðîñòî â³äîáðàæàòè ö³
çì³íè ÷è éòè çà íèìè, à âèïåðåäæàòè, ïåðåäáà÷àòè ¿õ. Àäæå ñó-
ñï³ëüñòâî ñàìå ÷åðåç îñâ³òó ìàº ãîòóâàòèñÿ äî ñïðèéíÿòòÿ
é ðåàë³çàö³¿ íîâèõ ³äåé, ï³äõîä³â, ôîðì æèòòÿ. Ñó÷àñíèé âèùèé
íàâ÷àëüíèé çàêëàä ìàº áóòè ïðîâ³äíèì íàóêîâèì ³ êóëüòóðíèì
öåíòðîì ó ò³é ì³ð³, ó ÿê³é â³í çóì³º çðîáèòè òâîð÷îþ ³ ôóíäà-
ìåíòàëüíîþ óñåá³÷íó ï³äãîòîâêó ôàõ³âöÿ.
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Summary
The article consideres the actual problems of modern education, and

particulary the forming of a new educational paradigm on the example of
higher education, on the principles of humanization, fundamentalization,
individualization, democratization, innovation education. The state of
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higher education in Ukraine and the trends of its transformation, as well,
are analyzed.

Ðåçþìå
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè, ïðîñòåæåíî

ñòàíîâëåííÿ íîâî¿ îñâ³òíüî¿ ïàðàäèãìè íà ïðèêëàä³ âèùî¿ îñâ³òè,
ðîçãëÿíóòî ïðèíöèïè ãóìàí³çàö³¿, ãóìàí³òàðèçàö³¿, ôóíäàìåíòàë³çàö³¿,
³íäèâ³äóàë³çàö³¿, äåìîêðàòèçàö³¿, ³ííîâàö³éíîñò³. Ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí
âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³, à òàêîæ íàïðÿìêè ¿¿ òðàíñôîðìàö³¿.

ÓÄÊ 378.014.543

Î. ². Ñàõíåíêî

ÄÎ ÏÈÒÀÍÍß ÏÐÎ ÑÒÐÀÒÅÃ²Þ Ô²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍß
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñâ³òà, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ìîäåë³,
³íâåñòóâàííÿ, ñòðàòåã³ÿ, äåðæàâà, ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè.

Åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü âèùèõ çàêëàä³â îñâ³òè, ¿¿ âïëèâ íà
åêîíîì³êó êðà¿íè, ñîö³àëüíó ñòðóêòóðó íàñåëåííÿ, äóõîâíó
êóëüòóðó íàö³¿ íåìîæëèâ³ áåç ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíó
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (äàë³ ÂÍÇ), áåç çàáåçïå÷åííÿ ¿õ
ìàòåð³àëüíî-ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ âñüîãî
êîìïëåêñó íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿, íàóêîâî-äîñë³äíî¿ òà âèõîâíî¿
ðîáîòè. Òîìó çðîçóì³ëî, ÷îìó â Íàö³îíàëüí³é äîêòðèí³ ðîçâèòêó
îñâ³òè ó ÕÕ² ñòîë³òò³, ðîçðîáëåí³é Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè
òà ÀÏÍ Óêðà¿íè, âèçíà÷åíî, ùî ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ îñâ³òè ìàº ñòâîðèòè ñòàá³ëüí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ðîçâèòêó
âñ³õ íàïðÿì³â ãàëóç³ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ âèñîêîãî îñâ³òíüîãî
ð³âíÿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿.

Ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â â ñó÷àñíèõ óìîâàõ â³äáóâàºòüñÿ íà òë³ ñòàíîâëåííÿ
ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó äåðæàâ³, ïåðåáóäîâè îñâ³òè â ö³ëîìó ³ âèùî¿
îñâ³òè çîêðåìà.



280 Â×ÅÍ² ÇÀÏÈÑÊÈ ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Ìåòà äàíî¿ ðîáîòè � ðîçãëÿíóòè òà ïðîàíàë³çóâàòè ð³çí³ ï³äõîäè
äî ôîðìóâàííÿ â³äíîñèí ì³æ äåðæàâíèìè ³ íåäåðæàâíèìè
ôîðìàìè ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè.

Ñó÷àñí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè âèùî¿ øêîëè íåðîçðèâíî
ïîâ�ÿçàí³ ç³ ñòàíîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Ó ñôåðó âèùî¿
îñâ³òè ñüîãîäí³ çàëó÷åí³ ÷èñëåíí³ ëþäñüê³, ô³íàíñîâ³ òà ìàòå-
ð³àëüíî-òåõí³÷í³ ðåñóðñè. Ïðîãðåñ ëþäñòâà íèí³ âèçíà÷àºòüñÿ,
ãîëîâíèì ÷èíîì, ð³âíåì ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, éîãî ðîçâèòêó,
çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ãëèáèíîþ ³íòå´ðàö³¿ íàóêè
é îñâ³òè. Çà âñ³ìà öèìè ïàðàìåòðàìè Óêðà¿íà ìàº äîñèòü ïîòóæ-
íèé ïîòåíö³àë ³ âèêîðèñòîâóâàòè éîãî òðåáà ÿêîìîãà ïîâí³øå
é åôåêòèâí³øå ç ìàêñèìàëüíîþ â³ääà÷åþ.

Ïèòàííÿì çäàòíîñò³ îñâ³òè âïëèâàòè íà çàéíÿò³ñòü, äîáðîáóò
íàñåëåííÿ, íàö³îíàëüíèé äîõîä, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ïðèñâÿ÷åí³
ðîáîòè À. Ñì³òà, Â. Ïåòò³, Ä. Ð³êàðäî, Ê. Ìàðêñà, Äæ. Ñòèãë³öà,
Ò. Øóëüöà, Ð. Áåêêåðà, Ï. Ñêîòòà, Ë. Òóðîó òà ³í. Äî íàéá³ëüø
çíà÷óùèõ ðîçðîáîê â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó ñë³ä
â³äíåñòè ðîáîòè Ñ. Ñòðóì³ë³íà, Â. Æàì³íà, Ñ. Êîñòàíÿíà, Â. Ìàð-
öèíêåâè÷à òà ³í. Àêòèâíå äîñë³äæåííÿ ñôåðè îñâ³òè çíàéøëî
â³äîáðàæåííÿ ó ðîáîòàõ ñó÷àñíèõ àâòîð³â: Â. Ã. Êðåìåíÿ,
Â. Ï. Àíäðóùåíêà, Â. ². Àñòàõîâî¿, Ê. Â. Àñòàõîâî¿, Ë. Ì. Ãå-
ðàñ³íî¿, Î. Ë. ßðåìåíêà, ². Â. Òèìîøåíêîâà, Â. Ñ. Æóðàâñüêîãî
òà ³í.

Ïðîáëåìè ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè, íàÿâíîñò³ íàä³éíèõ
äæåðåë íàäõîäæåííÿ êîøò³â, åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ
åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèìè íå ëèøå äëÿ
Óêðà¿íè, à é äëÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Çàõ³äíî¿ ªâðîïè.
Â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè ðîçãëÿäàþòü ÷èìàëî âàð³àíò³â
ðîçâ�ÿçàííÿ äàíèõ ïðîáëåì, íàìàãàþ÷èñü ëèøå âèáðàòè íàéá³ëüø
ðàö³îíàëüí³ ç íèõ.

Ïðè âñüîìó ð³çíîìàí³òò³ íàïðÿì³â ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ó îñâ³òó
â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ Çàõîäó íà ñüîãîäí³ ñêëàëèñÿ òðè îñíîâí³
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ìîäåë³ îñâ³òè. Ñë³ä ïðè öüîìó â³äçíà÷èòè,
ùî â ÷èñòîìó âèãëÿä³ âîíè çóñòð³÷àþòüñÿ ð³äêî.

1. Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà ìîäåëü îñâ³òè, îð³ºíòîâàíà íà
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â³ëüíèé ðèíîê. Ó ö³é ìîäåë³ ïåðåâàãó â³ääàþòü îáìåæåííþ âèòðàò
íà îñâ³òó ç áîêó äåðæàâè, ì³í³ì³çàö³¿ ¿¿ ô³íàíñîâèõ çîáîâ�ÿçàíü
ïåðåä âèùîþ îñâ³òîþ. Íàïðèêëàä, Ì. Ôð³äìàí ââàæàº, «ùî
ê³ëüê³ñòü ãðîøåé, âèòðà÷åíèõ íà îñâ³òó, çá³ëüøóºòüñÿ ñòð³ìêèìè
òåìïàìè, øâèäøå, í³æ íàö³îíàëüíèé äîõîä. Äåðæàâà íå â çìîç³
íåñòè ö³ âèòðàòè, ùî âñå çá³ëüøóþòüñÿ; ¿õ òðåáà ïåðåêëàñòè íà
áàòüê³â...» [2, ñ. 7]. Òîìó â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ ìîäåë³ áåçîïëàòíîþ
äëÿ âñ³õ ìàº áóòè ëèøå çàãàëüíà ñåðåäíÿ îñâ³òà.

Äàíà ìîäåëü ñïîíóêàº äåðæàâí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ñòàâàòè
ñóá�ºêòàìè ðèíêó, ïðè öüîìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ çðîñòàííÿ ïðèáóòê³â
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ³ ïðèâåäåííÿ «çàâçÿòòÿ äî îñâ³òè» ó â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ³ç ô³íàíñîâèìè âèòðàòàìè íà îñâ³òó ç áîêó äåðæàâè
³ îêðåìèõ îñ³á çã³äíî ç ïîïèòîì ðèíêó ïðàö³.

Ïðèõèëüíèêè òàêî¿ ìîäåë³ àêöåíòóþòü óâàãó íà âèãîäàõ, ùî
îäåðæóþòüñÿ â³ä îñâ³òè, ñïèðàþ÷èñü ïðè öüîìó íà òåîð³þ
«ëþäñüêîãî êàï³òàëó», ÿêà ðîçãëÿäàº îòðèìàííÿ âèùî¿ îñâ³òè ÿê
³íâåñòèö³¿ â ëþäèíó, ùî ï³äâèùóþòü ¿¿ ïðîäóêòèâí³ñòü ³ çàðîá³òêè,
³ «åôåêò áåçá³ëåòíîãî ïàñàæèðà». Çã³äíî ç òåîð³ºþ «ëþäñüêîãî
êàï³òàëó», êàï³òàëîì, ùî ñòâîðþºòüñÿ ó âèù³é øêîë³, êîðèñ-
òóþòüñÿ ëþäè, ÿê³ îòðèìàëè äèïëîì ïðî âèùó îñâ³òó. Îñê³ëüêè
âèùà îñâ³òà ïðèíîñèòü âèïóñêíèêàì ïåâí³ âèãîäè, âîíè ìàþòü
áðàòè ó÷àñòü ó ô³íàíñóâàíí³ îñâ³òè. Ùîð³÷íå íàâ÷àííÿ ïðàö³â-
íèêà äàº éîìó, çà äàíèìè ðîñ³éñüêîãî äîñë³äíèêà Â. Ìàðöèíêå-
âè÷à, «îñâ³òíþ íàäáàâêó» äî éîãî îñíîâíèõ àáî äîâ³÷íèõ äîõîä³â.
Â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ ðîçì³ð ö³º¿ íàäáàâêè íà êîæåí íàñòóïíèé
ð³ê íàâ÷àííÿ êîëèâàºòüñÿ â³ä 5 äî 15%. Á³ëüøå òîãî, íå ìàº
çíà÷åííÿ, â ÿêîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè çàéíÿòèé ïðàö³âíèê, îïëàòà
éîãî ïðàö³ çíàõîäèòüñÿ â ñòðîã³é, ñòàòèñòè÷íî âèçíà÷óâàí³é
çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ éîãî îñâ³òè [6, ñ. 18]. Òàêà ôîðìà ô³íàí-
ñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè ïðåäñòàâëÿºòüñÿ âèïðàâäàíîþ ùå ³ òîìó,
ùî, îïëà÷óþ÷è íàâ÷àííÿ, ñòóäåíòè, ÿê ïðàâèëî, óñï³øí³øå
â÷àòüñÿ ³ â ñòðîê çàê³í÷óþòü íàâ÷àííÿ. Êð³ì òîãî, îïëà÷óþ÷è
íàâ÷àííÿ, ñòóäåíòè ìîæóòü íàïîëÿãàòè íà îðãàí³çàö³¿ â³äïîâ³äíî¿
¿õ çàïèòàì ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ (ò³, õòî íàâ÷àþòüñÿ áåçîïëàòíî,
ìàþòü ïðèéìàòè òå, ùî ¿ì çàïðîïîíóþòü).
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Ó òîé æå ÷àñ êîëî êîðèñòóâà÷³â âèãîä â³ä âèùî¿ îñâ³òè îáìå-
æåíå, îñê³ëüêè íå âñ³ îõî÷³ îòðèìàòè éîãî íà áåçîïëàòí³é îñíîâ³
ìàþòü òàêó ìîæëèâ³ñòü. Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ âèùî¿ øêîëè
çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â óñüîãî ñóñï³ëüñòâà (ïëàòíèê³â
ïîäàòê³â), à äîñòóï äî âèùî¿ îñâ³òè ³ âèãîäè â³ä íüîãî îáìåæåí³.
Íàéá³ëüø á³äí³ ³ òàê³, ùî íå ìàþòü â³äïîâ³äíî¿ îñâ³òè, îïëà÷óþòü
ïðîïîðö³éíî á³ëüøå ïîäàòê³â, í³æ áàãàò³, àëå êîðèñòóþòüñÿ
áëàãàìè, ùî ñòâîðþþòüñÿ çà ðàõóíîê öèõ ïîäàòê³â, â íàéìåíø³é
ì³ð³. Ñàìå òîìó íåñïðàâåäëèâî ïîêëàäàòè íà ñóñï³ëüñòâî îñíîâí³
âèòðàòè ç ô³íàíñóâàííÿ öüîãî ð³âíÿ îñâ³òè. Äëÿ âèêëþ÷åííÿ
ìîæëèâîñò³ âèäîáóâàííÿ âèãîäè ç âèñîêîãî ïîçèòèâíîãî
çîâí³øíüîãî åôåêòó â³ä îòðèìàííÿ âèùî¿ îñâ³òè íå ñë³ä äîïóñêàòè
â öþ ñôåðó «áåçá³ëåòíèõ ïàñàæèð³â». Ñïèðàþ÷èñü íà âèêëàäåíó
ïîçèö³þ, ïðèõèëüíèêè äàíî¿ ìîäåë³ îá´ðóíòîâóþòü íåîáõ³äí³ñòü
îáìåæåííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò ³ ðîçøèðåííÿ çàëó÷åííÿ âëàñíèõ
ô³íàíñîâèõ êîøò³â òèõ, õòî íàâ÷àºòüñÿ, ó âèùó øêîëó.

Çá³ëüøåííÿ àëüòåðíàòèâíèõ äåðæàâíèì ô³íàíñàì êîøò³â
ïåðåäáà÷àº ïîáóäîâó â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ
âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ³ äåðæàâîþ. Íàâ÷àëüíèé çàêëàä
º á³ëüø äåöåíòðàë³çîâàíîþ àâòîíîìíîþ ñòðóêòóðîþ, ùî íàäàº
îñâ³òí³ ïîñëóãè ³ ùî ä³º íà ðèíêó çà òèìè æ çàêîíàìè, ùî ³ ï³ä-
ïðèºìñòâî. Ïðè öüîìó àâòîíîìí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ÿê âèðîáíèê
îñâ³òí³õ ïîñëóã ñàì³ íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâî¿ ä³¿ íà ðèíêó
â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ ³ çà ðåàë³çàö³þ îñâ³òíüîãî ïðîäóêòó êîðèñòó-
âà÷àì ³ç ìàêñèìàëüíèì ïðèáóòêîì, ùî ôàêòè÷íî îçíà÷àº ïðîäàæ
îñâ³òíüîãî ïðîäóêòó òèì, õòî íàâ÷àºòüñÿ (ó÷íÿì, ñòóäåíòàì),
ï³äïðèºìñòâàì, à òàêîæ òèì êîðèñòóâà÷àì, ÿê³ õî÷óòü ïðîäîâæèòè
ñâîº íàâ÷àííÿ íà íàñòóïíîìó ð³âí³.

Ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî âèìîã ö³º¿ ìîäåë³ ìàº áóòè
ñï³ââ³äíåñåíå ç ðåçóëüòàòàìè, íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíîãî ìåõà-
í³çìó, îð³ºíòîâàíîãî íà âèòðàòè. Ó÷åíü àáî ñòóäåíò òóò ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê ÷èííèê ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ ïðîäóêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Ðàçîì ³ç òèì çìåíøåííÿ äåðæàâ-
íèõ ô³íàíñîâèõ çîáîâ�ÿçàíü ïåðåä âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäà-
ìè ñóòòºâî îáìåæóº ð³âí³ ñòàðòîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïî÷àòêó
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íàâ÷àííÿ ïðåäñòàâíèêàì ð³çíèõ âåðñòâ ñóñï³ëüñòâà. Ïðè öüîìó
âàæëèâèìè åëåìåíòàìè çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé
â îñâ³ò³, íà äóìêó ïðèõèëüíèê³â äàíî¿ ìîäåë³, ïðåäñòàâëÿþòüñÿ
ðîçâèòîê ñèñòåìè îñâ³òí³õ âàó÷åð³â; îïëàòà íàâ÷àííÿ â êðåäèò
àáî ïîåòàïíî (ìîäóëÿìè); îïëàòà íàâ÷àííÿ ñó÷àñíèì ñïåö³àëü-
íîñòÿì çà êîíêðåòíèìè çàïèòàìè ô³ðì; îïëàòà ñïåö³àëüíî¿
ï³äãîòîâêè ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ «íîó-õàó» ï³äïðèºìñòâ
÷åðåç ¿õ âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü; ïåðåíåñåííÿ çàâåðøóþ÷îãî åòàïó
íàâ÷àííÿ ç òðàäèö³éíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó áåçïîñåðåäíüî íà
ï³äïðèºìñòâî, ç ðåàë³çàö³ºþ ïðèíöèïó «îñâ³òà óïðîäîâæ âñüîãî
æèòòÿ».

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìîäåëü ô³íàíñóâàííÿ, çíà÷íîþ ì³ðîþ
îð³ºíòîâàíà íà â³ëüíèé ðèíîê, íå çíàéøëà øèðîêîãî çàñòîñó-
âàííÿ â çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè.

2. Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà ìîäåëü îñâ³òè, ùî âèò³êàº ç ãîëîâíî¿
ðîë³ äåðæàâè ó ô³íàíñóâàíí³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè. Áàãàòî åêñïåð-
ò³â ââàæàþòü, ùî îñê³ëüêè âèùà îñâ³òà ìàº âåëè÷åçíå çíà÷åííÿ
äëÿ åêîíîì³÷íîãî ³ êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó êðà¿í ³ îñê³ëüêè â³ä
âèùî¿ îñâ³òè ïðÿìî çàëåæèòü äîáðîáóò íàö³é, äåðæàâà ³ â ìàé-
áóòíüîìó ìàº çàëèøàòèñÿ îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ
âèùî¿ îñâ³òè. Ïðè öüîìó îñíîâíèé àñïåêò ïîë³òèêè ô³íàíñó-
âàííÿ îñâ³òè ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ íå ò³ëüêè ñîö³àëüíî¿ ñïðà-
âåäëèâîñò³, ð³âí³ñòü ïî÷àòêîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ òèõ, õòî
íàâ÷àºòüñÿ, àëå òàêîæ ³ ¿õ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â çà ðàõóíîê âèñîêî¿
ÿêîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Ç ö³ºþ ìåòîþ â äàí³é ìîäåë³ ïðîïî-
íóºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó ³ çðîñòàííÿ
éîãî çàðîá³òíî¿ ïëàòí³, ï³äâèùåííÿ ñòèïåíä³é òèì, õòî â÷èòüñÿ,
ïîë³ïøåííÿ ð³âíÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, êîìóí³êàö³éíî¿
é ³íôîðìàö³éíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùî çàæàäàº
â³äïîâ³äíèõ çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü ç áîêó äåðæàâè [2,
ñ. 9]. Ê³ëüê³ñíî âèì³ðí³ âèãîäè â³ä âèùî¿ îñâ³òè îòðèìóþòü
ãîëîâíèì ÷èíîì âèïóñêíèêè ÂÍÇ, íåãàòèâí³ æ íàñë³äêè íåñòà÷³
âèïóñêíèê³â ÂÍÇ â³ä÷óâàòèìå êðà¿íà â ö³ëîìó ³ âñ³ ¿¿ ãðîìàäÿíè.

ßêùî ïðèâàòí³ ô³ðìè àáî îêðåì³ îñîáè � âèõîäÿ÷è ç âëàñíèõ
ïîòî÷íèõ ³íòåðåñ³â � âèçíà÷àòèìóòü ìàñøòàáè ³ õàðàêòåð ðîçâèòêó
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ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, öå ìîæå ïðèçâåñòè äî òîãî, ùî âîíà íå â³ä-
ïîâ³äàòèìå äîâãîñòðîêîâèì ïîòðåáàì åêîíîì³êè â ö³ëîìó, à îáñÿã
³íâåñòèö³é ó âèùó îñâ³òó âèÿâèòüñÿ íåäîñòàòí³ì. Äåðæàâà ìàº
çàáåçïå÷èòè ï³äãîòîâêó ðîáî÷î¿ ñèëè ïîòð³áíî¿ êâàë³ô³êàö³¿
³ â ïîòð³áíîìó îáñÿç³, à òàêîæ ñïðàâåäëèâèé ç ñîö³àëüíî¿ òî÷êè
çîðó äîñòóï äî âèùî¿ îñâ³òè. Âèùà îñâ³òà ìàº ðîçâèâàòèñÿ â óìî-
âàõ ñòàá³ëüíèõ «ïðàâèë ãðè»; óðÿäó ñë³ä óíèêàòè ðàïòîâèõ çì³í
ó ô³íàíñóâàíí³ âèùî¿ îñâ³òè àáî â äåðæàâí³é ïîë³òèö³ â³äíîñíî
âèùî¿ îñâ³òè.

Ïðîòå ö³ àðãóìåíòè íå º äîñòàòí³ìè äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ
íåîáõ³äíîñò³ âèíÿòêîâî äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ øêîëè.

3. Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà ìîäåëü îñâ³òè, çàñíîâàíà íà ïðèí-
öèïàõ äåðæàâíîãî ðèíêó. Òåîðåòè÷íîþ áàçîþ äàíî¿ ìîäåë³
º êîíöåïö³ÿ òàê çâàíîãî ãóìàííîãî êàï³òàë³çìó ³ àêòèâíî¿ äåð-
æàâè. Ïðèá³÷íèêè ö³º¿ ìîäåë³ ââàæàþòü, ùî ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè
ìàº çàáåçïå÷óâàòè íå ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó,
à ́ àðàíòîâàí³ ð³âí³ ñòàðòîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âñ³õ ó÷í³â.

Ïðàâî íà îñâ³òó îô³ö³éíî âèçíàíå îäíèì ç îñíîâîïîëîæíèõ
ïðàâ ëþäèíè. Êîæí³é ëþäèí³ ìàº áóòè íàäàíà ìîæëèâ³ñòü â÷èòèñÿ
â³äïîâ³äíî äî ¿¿ çä³áíîñòåé. Ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü îñâ³òè ìàº
íàäàâàòèñÿ áåçîïëàòíî. Äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ ð³â-
íîñò³ â³äíîñíî âèùèõ ñòóïåí³â îñâ³òè ïåðåäáà÷àº, ùî ìàòåð³àëüíå
ïîëîæåííÿ íå ïîâèííå áóòè ïåðåøêîäîþ äëÿ ïðîäîâæåííÿ
íàâ÷àííÿ. Òîìó çä³áíèì ñòóäåíòàì ³ç á³äíèõ ñ³ìåé ìàº áóòè íàäàíà
äåðæàâíà ô³íàíñîâà äîïîìîãà. Àëå öå íå îçíà÷àº â³äñóòíîñò³
ïëàòí³ çà íàâ÷àííÿ, íåîáõ³äí³ñòü ñòÿãóâàííÿ ÿêî¿, íà äóìêó äåÿêèõ
åêñïåðò³â, ÿêðàç ³ ìîæå áóòè îá´ðóíòîâàíà ç ïîãëÿäó çàáåçïå÷åííÿ
ð³âíîñò³ îñâ³òí³õ ìîæëèâîñòåé; òðàäèö³éíà äåðæàâíà ñèñòåìà
âèùî¿ îñâ³òè íå çàáåçïå÷óº òàêî¿ ð³âíîñò³, ïðèíîñÿ÷è âèãîäè ïåðø
çà âñå íàéá³ëüø çàáåçïå÷åíî¿ ÷àñòêè íàñåëåííÿ [1, ñ. 50].

Ìîäåëü â³äêðèòà äëÿ ÷àñòêîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿ ñèñòåìè îñâ³òè
³ óêëàäåííÿ äîãîâîð³â íà ï³äãîòîâêó ñòóäåíò³â ³ç ô³ðìàìè
(îñîáëèâî ³íîçåìíèìè àáî òèìè, ÿê³ íå ìàþòü ïðîôñï³ëîê) äëÿ
âèêîíàííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìîäåëü òàêîæ õàðàêòåðèçóºòüñÿ
îñîáèñòîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ òîãî, õòî íàâ÷àºòüñÿ, ³ äîïîìîãîþ
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äåðæàâíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³íäèâ³äàì â ¿õ íàâ÷àíí³ ³ ïîáóäîâ³
êàð�ºðè. Ïðè öüîìó ñòðàòåã³ÿ ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ³ íàâ÷àííÿ
áóäóºòüñÿ íå íà çíèæåíí³ çàãàëüíèõ äåðæàâíèõ âèòðàò íà îñâ³òó,
à íà ³íâåñòóâàíí³ äåðæàâíèõ êîøò³â ó ðîçâ�ÿçàíí³ êëþ÷îâèõ
çàâäàíü îñâ³òè ³ íà çàëó÷åíí³ âñ³õ ïðèâàòíèõ ñïîæèâà÷³â äî
ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè.

Çà íàÿâíîñò³ çíà÷íèõ ðîçá³æíîñòåé â ïîãëÿäàõ íà ïðîáëåìè
ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ïðèõèëüíèêè òðüîõ ðîçãëÿíóòèõ ìîäåëåé
ñõîäÿòüñÿ â îäíîìó: ëþäñüê³ ðåñóðñè º íàéâàæëèâ³øèì äæåðåëîì
äîáðîáóòó áóäü-ÿêî¿ íàö³¿. Ïðè öüîìó â ñó÷àñíèõ ôîðìàõ âèðîá-
íèöòâà ³ îáñëóãîâóâàííÿ êàï³òàëó ³ ïðèðîäíèì ÷èííèêàì âñå
á³ëüøîþ ì³ðîþ â³äâîäèòüñÿ ïàñèâíà ðîëü ³ ëèøå ëþäñüêèé
êàï³òàë (íàêîïè÷åí³ íàñåëåííÿì çíàííÿ ³ óì³ííÿ, âèêîðèñòîâóâàí³
äëÿ çíàõîäæåííÿ åôåêòèâíèõ ð³øåíü ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ ä³ÿëüíîñò³)
íå ìàº îáìåæåíü. Çà îö³íêàìè Âñåñâ³òíüîãî áàíêó, çðîáëåíèìè
ó 1994 ðîö³, 76% íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà ÑØÀ ñòàíîâèòü
ëþäñüêèé êàï³òàë, ô³çè÷íèé êàï³òàë äàº 19% áàãàòñòâà ÑØÀ, íà
ïðèðîäíèé ÷èííèê ïðèïàäàþòü ³íø³ 5%. Ó Çàõ³äí³é ªâðîï³
â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè � 74%, 23% ³ 3%. Äîáðîáóò Ðîñ³¿ òðèìàºòüñÿ
íàïîëîâèíó (50%) íà ëþäñüêîìó êàï³òàë³, 10% äàº ô³çè÷íèé
êàï³òàë ³ 40% çàáåçïå÷óº ïðèðîäà [2, ñ. 10]. ² ÷èì êðàùå
ï³äãîòîâëåí³ ³ íàâ÷åí³ ëþäè, òèì á³ëüøó ö³íí³ñòü âîíè ïðåäñòàâ-
ëÿþòü äëÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó ³ äëÿ îêðåìî¿ îñîáèñòîñò³ çîêðåìà.
Ùå ó 70-õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ßïîí³ÿ ïðîãîëîñèëà ïðî
ïåðåõ³ä äî çàãàëüíî¿ âèùî¿ îñâ³òè. Íèí³ ïðèáëèçíî 90% ÿïîíö³â
â³äïîâ³äíîãî â³êó ìàþòü âèùó îñâ³òó. ×è íå òóò êðèºòüñÿ ôåíîìåí
«ÿïîíñüêîãî äèâà»? À öå «äèâî» çóìîâëåíå, ïåðø çà âñå, òèì,
ùî âèòðàòè íà îäíîãî íàóêîâöÿ ó 1994 ð. ñòàíîâèëè ó ÑØÀ
³ ßïîí³¿ 150 òèñÿ÷ äîëàð³â ÑØÀ íà ð³ê, ó Ôðàíö³¿ � 120 òèñÿ÷,
à â Óêðà¿í³ � ëèøå 0,7 òèñÿ÷³ äîëàð³â [3, ñ. 4]. Ðàçîì ³ç òèì äóæå
ñêëàäíî çíàéòè çãîäó â ïèòàíí³ îïòèìàëüíî¿ (íàéêðàùî¿)
ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ ðîçâèòêó îñâ³òè.

Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ ó÷åíèõ ³ñíóþòü ð³çí³ ïîãëÿäè ç ïèòàííÿ
ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ó ñôåð³ îñâ³òè,
îñîáëèâî íà ïðîôåñ³éíîìó éîãî ð³âí³, ïîâíîòè ³ ñòóïåíÿ
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äåðæàâíî¿ ó÷àñò³ ó ô³íàíñóâàíí³ îñâ³òè. Çóïèíèìîñÿ íà ðîçãëÿä³
äåÿêèõ ³ç íèõ.

Òàê, Â. Â. ×åêìàðüîâ ââàæàº, ùî õî÷à íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî
áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ³ âèçíà÷àºòüñÿ âëàñòèâîñòÿìè
îñâ³òí³õ ïîñëóã ÿê ñóñï³ëüíîãî òîâàðó, ¿õ ðîëëþ â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè, àëå ðàçîì ³ç òèì â óìîâàõ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â êðà¿í³, çìåíøåííÿ ðîçì³ð³â
áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íåîáõ³äíå çíàõîäæåííÿ îïòèìàëüíîãî
ïîºäíàííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ³ç äåðæàâíîþ îñâ³òíüîþ ïîë³òè-
êîþ. Òàêèì ÷èíîì, çíèæåííÿ ðîë³ äåðæàâè ó ô³íàíñóâàíí³ îñâ³òè
ìàº êîìïåíñóâàòèñÿ ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ åëåìåíò³â ó ä³ÿëüíîñò³
îñâ³òè, ïîñèëåííÿì éîãî êîìåðö³àë³çàö³¿.

². À. Ðîæäåñòâåíñüêà ââàæàº, ùî äåðæàâíó ó÷àñòü ó ô³íàí-
ñóâàíí³ îñâ³òè ñë³ä îáìåæèòè ðàìêàìè ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, ñêîðî-
òèâøè ïðè öüîìó ïåðåë³ê îñâ³òí³õ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ íà
áåçîïëàòí³é îñíîâ³. Òàêèì ÷èíîì, ôàêòè÷íî âèçíàºòüñÿ ìîæëè-
â³ñòü ôðàãìåíòàðíîãî âèêîíàííÿ äåðæàâîþ ñâî¿õ çîáîâ�ÿçàíü
ïåðåä ñèñòåìîþ îñâ³òè. Âèõîäÿ÷è ç ì³ðêóâàíü ². À. Ðîæäåñòâåí-
ñüêî¿, ìàñøòàáè ô³íàíñîâî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè â ï³äòðèìö³ ñèñòåìè
îñâ³òè íå ïîâ�ÿçóþòüñÿ ç ïîâíîòîþ çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³é îñâ³òè
ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó, à âèçíà÷àþòüñÿ íàÿâí³ñòþ
ó äåðæàâè êîøò³â íà ö³ ö³ë³.

Íà äóìêó À. Ï. Ïàíêðóõ³íà, îñâ³òà ìàº ðîçâèâàòèñÿ â³äïîâ³äíî
äî çàïèò³â êîíêðåòíèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â îñâ³òí³õ ïîñëóã,
îñîáèñòîñò³, àëå íå ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Äåðæàâíî-ïàòåðíà-
ë³ñòñüêèé ï³äõ³ä çàâàæàº ä³¿ â óòâîðåíí³ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â,
çîêðåìà ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ îñîáèñò³ñòþ
(ñïîæèâà÷åì) ³ îñâ³òíüîþ óñòàíîâîþ (âèðîáíèêîì) îñâ³òíüî¿
ïîñëóãè â ÷àñòèí³ âñòàíîâëåííÿ ¿¿ ö³íè. Â³äñóòí³ñòü ö³íîâèõ
â³äíîñèí ì³æ âèðîáíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè ïîñëóã ïðèçâîäÿòü äî
çíèæåííÿ ÿêîñò³ òà çðîñòàííÿ ¿õ íåçàòðåáóâàíîñò³. Òàêèì ÷èíîì,
íå ò³ëüêè ïîâí³ñòþ çàïåðå÷óºòüñÿ ðîëü äåðæàâè ³ íåîáõ³äí³ñòü ¿¿
ó÷àñò³ â ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè îñâ³òè, àëå ³ ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî ñàìå
äåðæàâíå âòðó÷àííÿ â öþ ñôåðó ïðèçâîäèòü äî íåãàòèâíèõ ðå-
çóëüòàò³â. Òîìó äåðæàâ³ â³äâîäèòüñÿ ðîëü ïàñèâíîãî ñïîñòåð³ãà÷à
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çà ä³ÿëüí³ñòþ ñèñòåìè îñâ³òè. Âåêòîð ¿¿ ðîçâèòêó ìàº âèçíà÷àòèñÿ
ïîòðåáàìè îñîáèñòîñò³ â îòðèìàíí³ òîãî àáî ³íøîãî âèäó îñâ³òè,
à ìåõàí³çì âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ñïîæèâà÷àìè ³ âèðîáíèêàìè
îñâ³òí³õ ïîñëóã ìàº ́ ðóíòóâàòèñÿ íà ðèíêîâîìó ö³íîóòâîðåíí³.

Àëå ³ñíóþòü é ³íø³ ïîçèö³¿ ç äàíèõ ïèòàíü. Òàê, íà äóìêó
ª. Í. Æèëüöîâà, ÿêó ìè ðîçä³ëÿºìî, â ðîçâèòêó âèùî¿ øêîëè
äåðæàâà â³ä³ãðàº ãîëîâíó ðîëü, îñê³ëüêè, ñïèðàþ÷èñü íà ñâîþ
ô³ñêàëüíó ñèñòåìó, äåðæàâà ìîæå äàòè ´àðàíò³¿ íàäàííÿ ð³âíèõ
ïðàâ â îòðèìàíí³ áåçîïëàòíî¿ âèùî¿ îñâ³òè äëÿ ïðåäñòàâíèê³â
ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ âåðñòâ ³ íàö³îíàëüíî-òåðèòîð³àëüíèõ ãðóï
íàñåëåííÿ. Äåðæàâà òàêîæ ìàº ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷óâàòè âèñîê³
ºäèí³ ñòàíäàðòè âèùî¿ îñâ³òè: ï³äòðèìóâàòè âèñîêó ÿê³ñòü
íàâ÷àííÿ, éîãî ãóìàí³ñòè÷íó ³ ôóíäàìåíòàëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü.
Äåðæàâà âèêëþ÷àº íåäîâèðîáëåííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã, ÿêå ìîæå
âèíèêíóòè ïðè ïåðåâàæàíí³ ïðèâàòíèõ (ðèíêîâèõ) ³íòåðåñ³â íàä
ñóñï³ëüíèìè (ïðèâàòí³ ñòðóêòóðè ³ îêðåì³ îñîáè ìîæóòü áóòè
íåçàö³êàâëåíèìè ó âèðîáíèöòâ³ ñóñï³ëüíèõ áëàã, äî ÿêèõ
â³äíîñèòüñÿ ³ îñâ³òà).

Ðàçîì ³ç òèì íå ìîæíà àáñîëþòèçóâàòè äåðæàâíó ó÷àñòü
ó ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè îñâ³òè, çîêðåìà ó ô³íàíñîâîìó ¿¿ çàáåçïå÷åí-
í³, îñê³ëüêè òàêèé ï³äõ³ä ïîðîäæóº â óñòàíîâàõ îñâ³òè óòðèìàíñüê³
íàñòðî¿, ñêîâóº ¿õ ³í³ö³àòèâó ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòè
ä³ÿëüíîñò³, à, çðåøòîþ, ñóïåðå÷èòü äåìîêðàòè÷í³é ïðèðîä³ îñâ³òè.
Òîìó â ñèñòåì³ îñâ³òè íåîáõ³äíà àêòèâíà ó÷àñòü áåçïîñåðåäíüî
ñïîæèâà÷³â îñâ³òíüî¿ ïðîäóêö³¿ ³ç çàëó÷åííÿì ¿õ êîøò³â â îñâ³òó.
Ïðîòå ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â ó ñèñòåì³
îñâ³òè çàëåæàòü â³ä çàãàëüíîãî ñòàíó åêîíîì³êè ³ ïëàòîñïðîìîæ-
íîãî ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ, òîìó ö³ äæåðåëà íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè,
íàïðèêëàä, â Óêðà¿í³, ÿê îñíîâí³ ó ô³íàíñóâàíí³ îñâ³òè.
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Summary
The article is devoted to the problem of choice of the optimum fi-

nancing strategy of the education. Correlation of the state and private fi-
nancing is determined. The finance-economic models of the education
financing are considered and analyzed. The role of the state and markets
mechanisms is determined in the field of the educational services.

Ðåçþìå
Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåì³ âèáîðó îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ô³íàí-

ñóâàííÿ îñâ³òè. Âèçíà÷àºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî ³ ïðèâàòíîãî
ô³íàíñóâàííÿ. Ðîçãëÿäàþòüñÿ ³ àíàë³çóþòüñÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³
ìîäåë³ ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè. Âèçíà÷àºòüñÿ ðîëü äåðæàâè ³ ðèíêîâèõ
ìåõàí³çì³â ó ñôåð³ îñâ³òí³õ ïîñëóã.



289ÎÑÂ²ÒÀ ÒÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ ÄÓÕÎÂÍÎ¯ ÊÓËÜÒÓÐÈ

ÓÄÊ 37.015.6
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ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß � ÇÀ ÂÛÁÎÐÎÌ ÁÓÄÓÙÅÅ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìèêà îáðàçîâàíèÿ, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë,
ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñôåðà.

Ãîñóäàðñòâà, îïðåäåëÿÿ ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ, âíå çàâèñè-
ìîñòè îò òåððèòîðèàëüíîãî ìåñòîíàõîæäåíèÿ è âðåìåííûõ
êîëëèçèé, îáùåñòâåííîãî ñòðîÿ è áëàãîñîñòîÿíèÿ, âûäåëÿëè
îáðàçîâàíèå êàê âàæíåéøèé ôàêòîð ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ýêî-
íîìè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî ðîñòà, óêðåïëåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîñòè, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáðàçîâà-
íèþ óäåëÿåòñÿ îñîáîå âíèìàíèå ñðåäè ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñòâà.

Ïîñëå ïåðåõîäà ñòðàíû ê ðûíî÷íîé ñèñòåìå õîçÿéñòâîâàíèÿ,
èëëþçèÿ ñòàáèëüíîñòè, ïîääåðæèâàåìàÿ â ïðîøëîì ãîñóäàð-
ñòâîì, áûëà ðàçðóøåíà. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïîäâåðãëàñü
âîçäåéñòâèþ èçìåíåíèé âíåøíåãî ìèðà: ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè-
÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è ò. ï. Ïîýòîìó â ñåãîäíÿø-
íèõ óñëîâèÿõ îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ ñòàíîâèòñÿ èññëåäî-
âàíèå òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ
êàê ÷àñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, à èìåííî, ýêîíîìèêè îáðàçîâà-
íèÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Èññëåäóÿ ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè îáðàçî-
âàíèÿ êàê íàó÷íîé äèñöèïëèíû, íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå
íà ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Âàæíîñòü
ìåòîäîëîãèè çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè ìèðîâîççðåí÷åñêèõ
ïîëîæåíèé î ðîëè è ìåñòå îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå âëèÿþò íà
îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå.

Èäåè î âëèÿíèè îáðàçîâàíèÿ íà ýêîíîìèêó â öåëîì, îòäåëü-
íûå îòðàñëè è ïðåäïðèÿòèÿ îïèñàíû â òðóäàõ òàêèõ êëàññèêîâ
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ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, êàê Ó. Ïåòòè, À. Ñìèò, Ä. Ðèêàðäî. Èññëå-
äîâàíèÿ àêàäåìèêà Ñ. Ñòðóìèëèíà, ïðîâåäåííûå åùå â 20-å ãîäû
ÕÕ âåêà â ñâÿçè ñ ñîñòàâëåíèåì äåñÿòèëåòíåãî ïëàíà ðàçâèòèÿ
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû, ñòàëè, ïî ñóòè, ïåðâîé ïîïûòêîé
äàòü ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè íàðîäíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Â 60�70-å ãîäû ÕÕ âåêà ýêîíîìèêà îáðàçîâàíèÿ
îôîðìèëàñü â ñàìîñòîÿòåëüíóþ íàó÷íóþ äèñöèïëèíó. Â îòå÷å-
ñòâåííîé íàóêå ïåðâûå èññëåäîâàíèÿ ñâÿçûâàþò ñ èìåíàìè
Â. À. Æàìèíà, Å. Í. Æèëüöîâà, Â. Ð. Îêîðîêîâà, ðàáîòàâøèõ
íàä îáîñíîâàíèåì ìåòîäîëîãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ;
Â. È. Ìàðöèíêåâè÷à, êîòîðûé ââåë ïîíÿòèå «îáðàçîâàòåëüíàÿ
ïðèáàâêà» êàê ïîæèçíåííûé ýôôåêò (äîõîä) îò îáó÷åíèÿ;
Ë. È. Àáàëêèíà, îïðåäåëèâøåãî «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» êàê
ñîáèðàòåëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó ðåñóðñîâ, îòâîäèâøåãî îñîáîå
ìåñòî ñîöèàëüíîé ñðåäå [1]. Â ýòî æå âðåìÿ çàïàäíûå ó÷åíûå
Ò. Øóëüö, Ã. Áåêêåð, Ë. Òóðîó, Ì. Áëàóã ðàçðàáîòàëè òåîðèþ
«÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà». Îäíàêî è «ïîëèòýêîíîìèÿ» â òðàê-
òîâêå áîëüøèíñòâà ñîâåòñêèõ ó÷åíûõ, è çàïàäíûé «ýêîíîìèêñ»
íå äàëè óáåäèòåëüíûõ îòâåòîâ íà âîïðîñû î ðîëè è ìåñòå äóõîâ-
íîãî (íåìàòåðèàëüíîãî) ïðîèçâîäñòâà â æèçíè îáùåñòâà.

Ìíîãîîáðàçèå îïðåäåëåíèé íàó÷íîé êàòåãîðèè «îáðàçîâà-
íèå», ñóáúåêòîâ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñäåëàëè ìíîãî-
ãðàííûì ìåòîäîëîãè÷åñêèé àíàëèç ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ.
Â 90-õ ãîäàâ ÕÕ âåêà À. È. Äîáðûíèí, È. Ñ. Êàëåíþê, Ð. È. Êà-
ïåëþøíèêîâ, Å. Â. Ñóìàðîêîâà èññëåäîâàëè âîïðîñû èíâåñ-
òèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ïðîáëåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîñòè âëîæåíèé â îáðàçîâàíèå
[2; 3; 4].

Ñåãîäíÿøíÿÿ çàäà÷à Óêðàèíû êàê ñòðàíû, âëàäåþùåé íåðåàëè-
çîâàííûì ïîòåíöèàëîì, ñîñòîèò â ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîì
èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ýêîíîìè÷åñêîìó
ðîñòó. Ðàññìàòðèâàÿ ïðèîðèòåòíûå îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà,
îñîáîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî óäåëèòü îáðàçîâàíèþ êàê ñôåðå,
îòäà÷à îò êîòîðîé èìååò èíòåãðàëüíûå ñîöèàëüíûå, ïîëèòè÷åñ-
êèå è ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû. Ìàêñèìàëüíàÿ îòäà÷à âîçìîæíà
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ïðè àäåêâàòíîì âîñïðèÿòèè îáðàçîâàíèÿ êàê ñôåðû, èìåþùåé
ñïåöèôè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
â ðàìêàõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Ñåé÷àñ, êîãäà î÷åâèäíîé ñòàëà
íåîáõîäèìîñòü ñìåíû ïàðàäèãìû îáðàçîâàíèÿ è ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ðåôîðì, âûáîð Óêðàèíû ñðåäè ìíîãîîáðàçèÿ òåîðåòè÷åñêèõ
ïîäõîäîâ â ýêîíîìèêå îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëèò íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ ñòðàíû â áóäóùåì.

Îáðàçîâàíèå, êóëüòóðó è èñêóññòâî, íàóêó è íàó÷íîå îáñëóæè-
âàíèå â ñîâåòñêîå âðåìÿ îòíîñèëè ê îòðàñëÿì íåïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñôåðû. Ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïðåäïîñûëêîé ïîäîáíîé õàðàê-
òåðèñòèêè ñëóæèëî ó÷åíèå Ê. Ìàðêñà î òîì, ÷òî ðåçóëüòàòîì
ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêò, à ïðîäóêòîì ïîòðåáëåíèÿ âûñòó-
ïàåò ñàì ÷åëîâåê. Ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ áûëè ðàçäåëåíû
íà ìàòåðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî êàê òàêîâîå, è íåïðîèçâîäñòâåí-
íóþ ñôåðó (ðàñïðåäåëåíèå, îáìåí è ïîòðåáëåíèå), ê êîòîðîé
îòíåñëè îáðàçîâàíèå. Âîñïðèÿòèå îáðàçîâàíèÿ êàê íåïðîèçâîä-
ñòâåííîé îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ïðåäïîëàãàåò ñóæäåíèå
î ïîòðåáèòåëüñêîì õàðàêòåðå çàòðàò íà îáðàçîâàíèå. Ñèñòåìó
îáðàçîâàíèÿ ñâÿçûâàþò ñ óäîâëåòâîðåíèåì òåêóùèõ ïîòðåáíî-
ñòåé â îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóãàõ, ò. å. áëàãå «äëèòåëüíîãî ïîëüçî-
âàíèÿ». Çàòðàòû îáðàçîâàíèÿ âêëþ÷àþòñÿ â ñòîèìîñòü ïðîäóêòîâ
òðóäà, ïîäîáíî òîìó, êàê ýòî èìååò ìåñòî ñî ñòîèìîñòüþ ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà. Ïîäîáíàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ïðåäïîëàãàåò ðàññìîò-
ðåíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñ ïîçèöèè ìèêðîýêîíîìèêè.
Ïðèîáðåòåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ïîòðåáëåíèå, à èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ îáó÷åíèåì, � èçäåðæêàìè
ïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû. Òîò ôàêò, ÷òî âëîæåíèÿ â îáðàçîâà-
íèå èìåþò äëèòåëüíûé ýôôåêò, ïîä÷åðêèâàþò íå ïîòðåáèòåëü-
ñêóþ, à íàêîïèòåëüíóþ ñóùíîñòü ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ.

Àâòîðû òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (Ò. Øóëüö, Ã. Áåêêåð),
âçÿâ çà îñíîâó òðè áàçîâûõ ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà: òðóä, çåìëþ
è êàïèòàë, êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà
è ðàáî÷óþ ñèëó, àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íà ïðîöåññå èíâåñòè-
ðîâàíèÿ â ÷åëîâåêà. Çàòðàòû íà îáðàçîâàíèå ñâîäÿòñÿ ê îïðåäå-
ëåíèþ ñòîèìîñòè æèçíåííûõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
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æèçíåäåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêà, ðàçâèòèÿ ðàáî÷åé ñèëû. Îñíîâ-
íûìè èíâåñòîðàìè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ïîòðåáèòåëè óñëóã
îáðàçîâàíèÿ, ôèðìû êàê ïîòðåáèòåëè ðàáî÷åé ñèëû, à òàêæå
ãîñóäàðñòâî.

Ïðåäìåòîì (îáúåêòîì) òðóäà â îáðàçîâàíèè ÿâëÿåòñÿ ÷åëî-
âåê � èíäèâèäóàëüíûé, íåïîâòîðèìûé ïî ñóòè, êîòîðûé
ïîñòîÿííî íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè ðàçâèòèÿ, àêòèâíî ó÷àñòâóåò
â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Íåïðåðûâíîñòü îáðàçîâàíèÿ
ñòàëà îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ. Áûñòðî ðàçâèâàþùèéñÿ
ðûíîê ïîðîæäàåò ïîòðåáíîñòü â åãî êàäðîâîì îáåñïå÷åíèè,
îïðåäåëÿÿ áîëüøèé ñïðîñ íà ïðîôåññèîíàëîâ. Âîçíèêàåò ñâîåãî
ðîäà ýôôåêò ìóëüòèïëèêàòîðà, êîãäà ðûíîê, òðåáóþùèé íåîáõî-
äèìûõ åìó ñïåöèàëèñòîâ è ïîëó÷àþùèé â èõ ëèöå ìîùíûé
ôàêòîð ñâîåãî ðàçâèòèÿ, ïîðîæäàåò âñå áîëåå ïîâûøåííûå
òðåáîâàíèÿ ê ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ñòèìóëèðóÿ åå íà äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå.

Öåííîñòü îáðàçîâàíèÿ, êàê îáùåñòâåííîãî áëàãà, â ýêîíîìè-
÷åñêîì àñïåêòå ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü èíòåðàíàëèçè-
ðîâàòü (èñïîëüçîâàòü â ñâîþ ïîëüçó) çíà÷èòåëüíûå âûãîäû,
êîòîðûå ïîòåíöèàëüíî ïðåäñòàâëÿþò ïðîöåññ ïåðåäà÷è çíàíèé.
Âûñøèé óðîâåíü îáðàçîâàííîñòè îïðåäåëÿåò ïîâûøåíèå
ïðîäóêòèâíîñòè ðàáîòû, êîòîðàÿ ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ â ðîñòå
èíäèâèäóàëüíîãî äîõîäà ðàáîòíèêà. Îáëàäàòåëü ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà ïðåäîñòàâëÿåò îáùåñòâó âûñîêîãî êà÷åñòâà è áîëåå
öåííûå óñëóãè, ïîëó÷àÿ âçàìåí àäåêâàòíûå äîõîäû. ×åì âûøå
áóäåò ïîêàçàòåëü îáðàçîâàííîñòè âñåõ çàíÿòûõ, òåì áîëüøå
ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðîñòà ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà
â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå è òåì áîëüøå áóäåò ñîâîêóïíûé äîõîä
îáùåñòâà. Ñ ïîçèöèè îáùåñòâà â öåëîì çàòðàòû è ðåçóëüòàòû,
ñâÿçàííûå ñ èíâåñòèöèÿìè â îáðàçîâàíèå, íå ñîâïàäàþò ñ ñóììîé
ñîîòâåòñòâóþùèõ çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ âñåõ åãî ÷ëåíîâ. Òàê,
èíäèâèäóàëüíûé óïóùåííûé äîõîä îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïîòåðÿííàÿ
äëÿ îáùåñòâà ïîòåíöèàëüíàÿ ñòîèìîñòü íåïðîèçâåäåííûõ òîâà-
ðîâ è óñëóã, à óâåëè÷åíèå èíäèâèäóàëüíîãî äîõîäà, ñâÿçàííîå
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ñ ïîâûøåíèåì óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê ìåðà
óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé ýêîíîìèêè. Êðîìå
òîãî, ïîâûøåíèå îáùåãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ â îïðå-
äåëåííîé ìåðå óìåíüøàåò åãî çàâèñèìîñòü îò ñèñòåìû ñîöèàëü-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ. Âëîæåíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë äàþò
çíà÷èòåëüíûé ïî îáúåìó, äëèòåëüíûé ïî âðåìåíè è èíòåãðàëü-
íûé ïî õàðàêòåðó ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé ýôôåêò.

Êîíöåïöèÿ ôîðìóëèðóåò ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ èäåþ î íàêî-
ïèòåëüíîé ôóíêöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Áûëè âûäåëåíû
îñíîâíûå òåîðåòè÷åñêèå ïîñòóëàòû òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà, âêëþ÷àþùèå ñëåäóþùåå: à) ïðèîáðåòåííûå ëþäüìè â ðåçóëü-
òàòå îáó÷åíèÿ íàâûêè è óìåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ôîðìîé êàïèòàëà;
á) ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë â çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ÿâëÿåòñÿ ïðîäóê-
òîì ïðåäíàìåðåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ; â) ðîñò ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà îïåðåæàåò ðîñò âåùåñòâåííîãî êàïèòàëà; ã) ðîñò ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà ìîæíî ñ÷èòàòü õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Òàêèì îáðàçîì, â ñîâåòñêîé íàóêå ýêîíîìèêà îáðàçîâàíèÿ
ñòðîèëàñü êàê ýêîíîìèêà íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû, à íà Çàïà-
äå � â êîíòåêñòå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Âðåìÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî
ìåòîäîëîãè÷åñêè ïðàâèëüíî ðàññìàòðèâàòü âëîæåíèÿ â îáðàçîâà-
íèå êàê ïðîèçâîäèòåëüíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ. Ñ ýêîíîìè÷åñêîé
òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âûñòóïàåò êàê
ïðîöåññ íàêîïëåíèÿ îäíîãî èç ýëåìåíòîâ íåâåùåñòâåííûõ
îñíîâíûõ ôîíäîâ, âëèÿþùèõ íà ïðîèçâîäèòåëüíóþ ñèëó
îáùåñòâåííîãî òðóäà.

Ïðè àíàëèçå ðàçëè÷èÿ êîíöåïöèé â îòíîøåíèè èíòåðïðåòà-
öèè çàòðàò íà îáðàçîâàíèå ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïåðâàÿ
ðàññìàòðèâàåò ðàáî÷óþ ñèëó, êàê ïðîìåæóòî÷íûé ýëåìåíò
â ïðîöåññå ïîòðåáëåíèÿ çíàíèé, äîïîëíèòåëüíîå çâåíî, êîòîðîå,
îáëàäàÿ îïðåäåëåííûì íàáîðîì íàâûêîâ è çíàíèé, ïåðåíîñèò
èõ íà ñòîèìîñòü ãîòîâîãî ïðîäóêòà. Íà íàø âçãëÿä, ïîäõîä
ó÷èòûâàåò ëèøü ïðèîáðåòåííûå «òðàäèöèîííûå» çíàíèÿ, íå
âêëþ÷àÿ ïðè ýòîì ñïîñîáíîñòè, ìîòèâàöèè, ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà
êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà. Ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî ãëàâíûì ôàêòîðîì
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âîñïðîèçâîäñòâà ñòàíîâèòñÿ íå íàêîïëåíèå ìàòåðèàëüíûõ áëàã
è óñëóã, à àêêóìóëÿöèÿ çíàíèé, îïûòà, óìåíèÿ, çäîðîâüÿ è äðóãèõ
õàðàêòåðèñòèê êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Íåâíèìàíèå ê òâîð÷åñ-
êîìó, «ðàçâèâàþùåìó» òðóäó îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â öåíòðàëüíî-
ïëàíèðóåìîé ñèñòåìå îðãàíèçàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû íàáëþäà-
ëàñü âåñüìà ñëàáàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó ëè÷íîñòíûìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè ðàáîòíèêà, åãî íàâûêàìè è óìåíèÿìè, ñ îäíîé ñòîðîíû,
è çàðàáîòêàìè, êîòîðûå îí ïîëó÷àë, � ñ äðóãîé. Â íåé àïðèîðè
áûëè çàëîæåíû îñíîâû äëÿ íèçêèõ íîðì îòäà÷è îò èíâåñòèöèé
â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.

Ïåðìàíåíòíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñïîñîáñòâóåò èçìå-
íåíèþ ñòðóêòóðû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, óìåíüøàÿ ïîòðåáíîñòü
îáùåñòâà â ìàëîêâàëèôèöèðîâàííîì è ôèçè÷åñêè òÿæåëîì òðóäå
ïðè ôîðìèðîâàíèè ñïðîñà íà òðóä âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé.
Ñåãîäíÿ ïðîÿâëÿåòñÿ ðûíî÷íî-ïðàãìàòè÷åñêèé ïîäõîä ê ðàçâè-
òèþ îáðàçîâàíèÿ, êîãäà ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïîäãîòîâêè, âûñòóïàÿ
îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ, óâåëè÷èâàåò äîëþ óìñòâåííîãî
òðóäà. Íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèåì ïðèìåíåíèÿ òåîðèè ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå îáðàçîâàíèÿ êàê èíñòðó-
ìåíòà ïðàãìàòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, ïðåäóñìàò-
ðèâàþùåé ñêîðåéøèé âîçâðàò âëîæåííûõ ñðåäñòâ è ðåñóðñîâ.
Ïîäîáíûé «óïðîùåííûé» ïîäõîä ñïîñîáñòâóåò èãíîðèðîâàíèþ
çàäà÷ îáåñïå÷åíèÿ ôóíäàìåíòàëüíîñòè è ãóìàíèçàöèè îáðàçîâà-
íèÿ. Ïðîâîçãëàøàåìûé êóðñ íà ðàííþþ ïðîôåññèîíàëèçàöèþ
ëèøàåò îáðàçîâàíèå åãî ñîöèàëüíîé ôóíêöèè. Åùå ñ 70-õ ãîäîâ
ðÿä ïðîìûøëåííûõ îáúåäèíåíèé Çàïàäà ïðèçûâàëè ãîñóäàðñòâà
äàâàòü ìîëîäåæè ìàêñèìàëüíûé îáúåì îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ôóíäàìåíòàëüíûõ çíàíèé, êîòîðûå ìåíüøå âñåãî ïîääàþòñÿ
ñòàðåíèþ, ñ îäíîé ñòîðîíû, à ñ äðóãîé � äàþò âîçìîæíîñòü
ïîñòîÿííî ïåðåó÷èâàòüñÿ. Ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ áûñòðî
ñòàðåþò.

Äîìèíèðîâàíèå òåõ èëè èíûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîñûëîê â êî-
íå÷íîì èòîãå ñêàçûâàåòñÿ íà ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ è ôîðìàõ ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷-
íûõ ñóáúåêòîâ ñîâîêóïíîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
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Â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà è äåìîêðàòè÷åñêîé ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû èìåííî
îáðàçîâàíèå ìîæåò è äîëæíî ÿâëÿòüñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ýêîíîìè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî ðîñòà,
óêðåïëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîñòè, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè ñàìûõ
øèðîêèõ ñëîåâ îáùåñòâà. Áåçóñëîâíî, îáðàçîâàíèå íåëüçÿ
ðàññìàòðèâàòü êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé, èçîëèðîâàííûé ôàêòîð
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Îáðàçîâàíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ôàêòîðîì,
êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò äîëãîñðî÷íûé ýôôåêò, íå äàþùèé
íåìåäëåííîãî ðåçóëüòàòà. Íåîïðåäåëåííîñòü ìîìåíòà íàñòóïëå-
íèÿ îòäà÷è èíâåñòèöèé â îáðàçîâàíèå çà÷àñòóþ ïîðîæäàåò
èëëþçèþ èõ íåýôôåêòèâíîñòè. Îïûò Óêðàèíû, èñêëþ÷àþùèé
÷åòêóþ çàâèñèìîñòü çàðàáîòêîâ, ñèëüíî êîððåëèðîâàòü ñ îáðàçî-
âàíèåì ïîäòâåðæäàåò, ÷òî âëîæåíèÿ â îáðàçîâàíèå � äîñòàòî÷íî
ðèñêîâàííîå ìåðîïðèÿòèå. Âåðîÿòíîñòü àäåêâàòíîé îòäà÷è îò
âëîæåííûõ âðåìåíè, ñèë è äåíåã çàâèñèò è îò äîïîëíèòåëüíûõ
ôàêòîðîâ (íàïðèìåð, ñîîòíîøåíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà òðóä
îïðåäåëåííîé êâàëèôèêàöèè). Îäíàêî íåäîñòàòî÷íîå èíâåñòè-
ðîâàíèå â îáðàçîâàíèå ìîæåò ïîâëèÿòü íà ñòðóêòóðó ðûíêà
ðàáîòû è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå îò 20 äî 40 ëåò
âïåðåä. Ýòè èíâåñòèöèè äîëæíû áûòü çàùèùåíû âî âðåìåíè
îò êðèçèñíûõ ñèòóàöèé èëè ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ. Îáðàçîâàíèå
âûñòóïàåò ïðåäïîñûëêîé äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ, äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ êîòîðîãî íóæíî ìíîãî ëåò è çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ
ïî ñîçäàíèþ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, ñïîñîáíîé âîçîáíîâ-
ëÿòüñÿ. Âàæíîñòü îáðàçîâàíèÿ êàê ôàêòîðà ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà
äåëàåò íåîáõîäèìûì, ñðåäè áóìà âîêðóã ïðîáëåìàòèêè ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è ìíîãîîáðàçèÿ òåîðåòè÷åñêèõ
ïîäõîäîâ, âûáðàòü ïðè îãðàíè÷åííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñàõ
àäåêâàòíûå ñïîñîáíîñòè âûïóñêàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî
ñïåöèàëèñòà, ãîòîâîãî ê ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå, óìåþùåãî
îðèåíòèðîâàòüñÿ â áûñòðî èçìåíÿþùåéñÿ ñðåäå.
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Summary
In the article, relying on the research of varied theoretical concep-

tions of education, the author comes to the conclusion of attributing edu-
cation as a productive sphere.

The author pays attention the concept, displaying macroeconomic idea
about an accumulative function of education that proves as an investment.
The article pays into the consideration that investment in the human capi-
tal gives significant by volume, long-term by time and integral in charac-
ter economical and social effect.
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Ó ñòàòò³, ñïèðàþ÷èñü íà äîñë³äæåííÿ áàãàòîâàð³àíòíèõ òåîðåòè÷íèõ

êîíöåïö³é â åêîíîì³÷íîìó êîíòåêñò³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, àâòîð ðîáèòü
âèñíîâîê ùîäî äîö³ëüíîñò³ âèçíà÷åííÿ îñâ³òè ÿê âèðîáíè÷î¿ ñôåðè.

Àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà êîíöåïö³¿, ùî ôîðìóº ìàêðîåêîíîì³÷íó ³äåþ
ïðî ôóíêö³þ íàêîïè÷åííÿ îñâ³òè, ùî ìàº ïðîÿâ ³íâåñòèö³é. Íàãîëî-
øóºòüñÿ, ùî âêëàäàííÿ â ëþäñüêèé êàï³òàë äàþòü çíà÷íèé çà îáñÿãîì,
òðèâàëèé çà ÷àñîì òà ³íòå´ðàëüíèé çà õàðàêòåðîì åêîíîì³÷íèé òà
ñîö³àëüíèé åôåêò.
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîáàë³çàö³ÿ, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ, äåðæàâíà
îñâ³òíÿ ïîë³òèêà.

Ñóòòºâ³ çì³íè, ùî â³äáóâàëèñÿ ïðîòÿãîì ÕÕ ñòîë³òòÿ ó ñâ³òîâ³é
ñï³ëüíîò³, ïîñòàâèëè ïåðåä ëþäñòâîì ïðèíöèïîâî íîâ³ ïðîáëåìè
â ð³çíèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Çàãàëüíîâèçíàíî, ùî ãëîáà-
ë³çàö³ÿ ç ð³çíèì ñòóïåíåì ³íòåíñèâíîñò³ îõîïëþº ïðàêòè÷íî âñ³
ñôåðè ñîö³àëüíîãî æèòòÿ: åêîíîì³êó, ïîë³òèêó, ì³æíàðîäí³ â³äíî-
ñèíè, ïðàâîâ³ ñèñòåìè, êóëüòóðó, ó òîìó ÷èñë³ é âèùó îñâ³òó.

Ó äîïîâ³ä³ ÞÍÅÑÊÎ «Âèùà îñâ³òà â ÕÕ² ñòîë³òò³: ï³äõîäè
³ ïðàêòè÷í³ çàõîäè» (1998 ð.) íàãîëîøóºòüñÿ íà òîìó, ùî ó ñôåð³
âèùî¿ îñâ³òè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çáëèæåííÿ, ÿêùî íå ñï³ëüí³ñòü
ïðîáëåì, òåíäåíö³é, çàâäàíü ³ ö³ëåé, ùî ïðèìóøóº çàáóâàòè ïðî
íàö³îíàëüí³ ³ ðå´³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³ òà ñïåöèô³êó. Ðîçâ�ÿçàííÿ
íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü � ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³-
òè � âèìàãàº, ùîá ñó÷àñíà âèùà îñâ³òà ìàëà ó ñâîºìó ðîçïî-
ðÿäæåíí³, ðàçîì ³ç âèêîðèñòàííÿì íàö³îíàëüíèõ êóëüòóðíèõ
ö³ííîñòåé ³ óìîâ, ì³æíàðîäíèé îáì³í çíàííÿìè, ³íòåðàêòèâí³
ìåðåæ³, ìîá³ëüí³ñòü âèêëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â, ì³æíàðîäí³ íàóêîâî-
äîñë³äí³ ïðîåêòè ³ ò. ³í.

Àêòóàëüí³ñòü òà ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ äîñë³äæåííÿ ïèòàíü, ÿê³
ïîñòàâëåí³ â ñòàòò³, îáóìîâëåí³ òèì, ùî ñó÷àñí³ íàö³îíàëüí³
ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè íå ìîæóòü ðîçâèâàòèñÿ ïîçà ãëîáàëüíèìè
ïðîöåñàìè, íå âðàõîâóþ÷è âèìîã ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³. Ïðè
öüîìó ñë³ä ðîçóì³òè, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ � öå îá�ºêòèâíà ðåàëüí³ñòü,
ÿêà âèìàãàº â³ä îñâ³òí³õ ñèñòåì ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ³íòå´ðàö³¿
â ì³æíàðîäíèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð. Òîìó ðîçøèðåííÿ òà óäîñêîíà-
ëåííÿ ì³æíàðîäíèõ çâ�ÿçê³â ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè â³äáóâàºòüñÿ
ó íàïðÿìêó ¿¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿.
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Äîñë³äæåííÿì ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿
â êîíòåêñò³ âèùî¿ îñâ³òè ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ çàéìàºòüñÿ ðÿä
ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é: Îðãàí³çàö³ÿ ÎÎÍ ç ïèòàíü îñâ³òè, íàóêè
³ êóëüòóðè (ÞÍÅÑÊÎ), Îðãàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
³ ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ), Ì³æíàðîäíà àñîö³àö³ÿ óí³âåðñèòåò³â, ªâðî-
ïåéñüêèé öåíòð âèâ÷åííÿ âèùî¿ îñâ³òè òà ³í. Ïèòàííÿì ãëîáàë³-
çàö³¿ òà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ðîá³ò
ÿê çàðóá³æíèõ [6; 11], òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â [3; 5]. Àëå
ö³ë³ñíîãî óÿâëåííÿ ïðî îñîáëèâîñò³ âçàºìîçàëåæíîñò³ ïðîöåñ³â
ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè, à òàêîæ çíà÷åííÿ
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ÿê ôîðìè àäàïòàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè äî óìîâ
ãëîáàë³çàö³¿ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äîñ³ íåìàº.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé âçàºìîçàëåæíîñò³
ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè, à òàêîæ
çíà÷åííÿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ÿê ôîðìè àäàïòàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè äî
óìîâ ãëîáàë³çàö³¿.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè íåîáõ³äíî ðîçâ�ÿçàííÿ
íàñòóïíèõ çàâäàíü: ðîçêðèòè ñóòí³ñòü ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåðíàö³î-
íàë³çàö³¿ â çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³; ðîçãëÿíóòè ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿
òà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ â êîíòåêñò³ âèùî¿ îñâ³òè; âèÿâèòè ïðè÷èíè
çðîñòàííÿ ðîë³ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ó ñòðóêòóð³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè
ó ñôåð³ îñâ³òè.

Âçàãàë³ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ º ïðîâ³äíîþ òåíäåíö³þ
ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðí³ òàê³ òåíäåí-
ö³¿, ÿê: çáëèæåííÿ äåðæàâ äî ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî
ïîëÿ, ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ³ ò. ï.; íåáóâàëå çàãîñòðåííÿ
êîíêóðåíö³¿ ì³æ äåðæàâàìè, ó âèð ÿêî¿ ïîòðàïëÿþòü, êð³ì åêî-
íîì³÷íî¿, é ³íø³ ñôåðè, ùî íàäàº ïðîöåñó ãëîáàëüíèõ ìàñøòàá³â;
çì³íà ñóòíîñò³ äåðæàâè, ùî çìóøåíà ïåðåäàâàòè ÷àñòèíó
òðàäèö³éíèõ ôóíêö³é îá�ºäíàííþ äåðæàâ êîíòèíåíòàëüíîãî õà-
ðàêòåðó, ÿê, íàïðèêëàä, ªâðîïåéñüêèé Ñîþç (ªÑ), ÷è çàãàëü-
íîñâ³òîâîãî � ÿê Îðãàí³çàö³ÿ Îá�ºäíàíèõ Íàö³é (ÎÎÍ) [7, ñ. 9].

Äåÿê³ äîñë³äíèêè (Î. Êëèìàíîâè÷, ². Ãàí÷åðåíîê) îòîòîæ-
íþþòü òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê ãëîáàë³çàö³ÿ òà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ. Àëå,
íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ é ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ
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âçàºìîïîâ�ÿçàí³, âîíè ìàþòü ³ñòîòí³ â³äì³ííîñò³. Öå çíàõîäèòü
â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ.
Àíãë³éñüêèé â÷åíèé Ë. Ñêëåð óâàæàº, ùî ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ
îõîïëþº ñôåðó ì³æíàðîäíèõ àáî ì³æäåðæàâíèõ â³äíîñèí, à ãëî-
áàë³çàö³ÿ ïîêðèâàº âñþ ñôåðó ñâ³òîâèõ â³äíîñèí, ñóá�ºêòàìè ÿêèõ
º íå ò³ëüêè äåðæàâè, àëå é áåçë³÷ ³íøèõ àêòîð³â ñâ³òîâî¿ ïîë³òèêè.
Íà äóìêó àíãë³éñüêèõ â÷åíèõ Ï. Õåðñòà ³ Ã. Òîìñîíà, ³íòåðíàö³î-
íàë³çàö³ÿ � öå ëèøå âçàºìîä³ÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, ò³ëüêè
â á³ëüø ù³ëüíîìó òà âçàºìîïîâ�ÿçàíîìó ðåæèì³. Ãëîáàë³çàö³ÿ æ,
ó ñâîþ ÷åðãó, íîâå ÿâèùå, êîëè â³äáóâàºòüñÿ ñòèðàííÿ íàö³îíàëü-
íèõ åêîíîì³÷íèõ êîðäîí³â ³ îñíîâíèìè àêòîðàìè åêîíîì³÷íî¿
âçàºìîä³¿ º íå ñò³ëüêè íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè, àëå é òðàíñíà-
ö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ [1].

Íà äóìêó äåÿêèõ ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ, ãëîáàë³çàö³ÿ � öå ïðîöåñ
ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíîñò³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ ïîë³òèêè, ïîÿâè
äåðæàâ òà ³íøèõ ñóá�ºêò³â ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí, çäàòíèõ ä³ÿòè
íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³. ²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ æ ðîçãëÿäàºòüñÿ íèìè
ÿê âèõ³ä ó çîâí³øíþ ñôåðó ïðîöåñ³â ãîñïîäàðñüêî¿, êóëüòóðíî¿,
ïîë³òè÷íî¿ òà ³íøèõ ôîðì æèòòÿ, ùî ðàí³øå ìàëè ñóòî
íàö³îíàëüíèé õàðàêòåð ³ ìàñøòàáè [2].

Þ. Ïîïêîâ òðàêòóº ³íòåðíàö³îíàë³çàö³þ ÿê âçàºìîä³þ
íàö³îíàëüíèõ ñï³ëüíîò, âíóòð³øíüîþ îñíîâîþ ÿêî¿ º âçàºìîïðî-
íèêíåííÿ, ðåôëåêñ³ÿ. Ï³ä ðåôëåêñ³ºþ ðîçóì³ºòüñÿ òàêà âçàºìîä³ÿ,
â ìåæàõ ÿêî¿ ðîçâèòîê êîæíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ñï³ëüíîñò³ çä³éñ-
íþºòüñÿ ÷åðåç ³íøó ñï³ëüíîòó, ïðè öüîìó îáèäâ³ âîíè çáåð³-
ãàþòüñÿ ÿê îðãàí³÷íà ö³ë³ñí³ñòü. ²íòåðíàö³îíàë³çàö³þ, íà äóìêó
Þ. Ïîïêîâà, ïîòð³áíî â³äð³çíÿòè â³ä àñèì³ëÿö³¿. Àñèì³ëÿö³ÿ �
öå íå ñóá�ºêòíî-ñóá�ºêòíà, à ñóá�ºêòíî-îá�ºêòíà âçàºìîä³ÿ, â ÿê³é
àêòèâí³ñòü ñòîð³í (ñóá�ºêò³â) º íàñò³ëüêè àñèìåòðè÷íîþ, ùî îäíà
ç íèõ ïåðåòâîðþºòüñÿ â îá�ºêò äëÿ ³íøî¿. ßêùî ³íòåðíàö³îíàë³-
çàö³ÿ ñïðè÷èíÿº ôîðìóâàííþ ïîðó÷ ³ç ³íòåðíàö³îíàëüíèì òàêîæ
íàö³îíàëüíî-îñîáëèâîãî, òî àñèì³ëÿö³ÿ ïîâ�ÿçàíà ç éîãî ïîãëè-
íàííÿì. Ïðîäóêòîì ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèñòóïàº ðîçâèòîê
îêðåìî¿ íàö³îíàëüíî¿ ñï³ëüíîñò³, ïðîäóêòîì àñèì³ëÿö³¿ � ¿¿
ðóéíóâàííÿ [8].
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Â³äì³ííîñò³ â ïðîöåñàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿
ïðîÿâëÿþòüñÿ ³ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè. Ó êîíòåêñò³ îñâ³òè ãëîáàë³-
çàö³þ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê îá�ºäíàííÿ ³äåé, ëþäåé ³ ðåñóðñ³â ç ìå-
òîþ ïîøèðåííÿ ³ ïðîñóâàííÿ çíàíü ó âñüîìó ñâ³ò³. Ãëîáàë³çàö³ÿ
âèùî¿ îñâ³òè ìàº òåíäåíö³þ êîíöåíòðóâàòèñÿ íà çàãàëüíîñâ³òîâèõ
ïðîáëåìàõ, òàêèõ ÿê äîñòóïí³ñòü îñâ³òè, ñï³âïðàöÿ ³ ñïðàâåäëè-
â³ñòü ç àêöåíòîì íà ïîøèðåííÿ çíàíü ³ ðîçïîä³ë ïðàö³ [4, ñ. 104].

Îäèí ³ç òåîðåòèê³â ñó÷àñíîãî óí³âåðñèòåòñüêîãî íàâ÷àííÿ �
Ï. Ñêîòò � ðîçìåæîâóº òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê ãëîáàë³çàö³ÿ òà ³íòåð-
íàö³îíàë³çàö³ÿ îñâ³òè. Íà éîãî äóìêó, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ
ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàííÿ ñâ³òó, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ³ç íàö³îíàëüíèõ
äåðæàâ, íà îñíîâ³ ÷îãî ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ òðàäèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü
³ç ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ îñâ³òè (ìîá³ëüí³ñòü ñòóäåíò³â òà âèêëàäà÷³â,
ñï³âðîá³òíèöòâî óí³âåðñèòåò³â, ñï³ëüíà íàóêîâî-äîñë³äíà ðîáîòà).
Ãëîáàë³çàö³ÿ � öå á³ëüø ôóíäàìåíòàëüíà çì³íà ñâ³òîâîãî ïîðÿäêó,
ïðè ÿêîìó íàö³îíàëüí³ êîðäîíè âòðà÷àþòü ñâîº çíà÷åííÿ çàâäÿêè
ðîçâèòêó âèñîêèõ òåõíîëîã³é òà ïîøèðåííþ ìàñîâî¿ êóëüòóðè
[11, ñ. 3].

Ó ïðîãðàìíîìó äîêóìåíò³ ÞÍÅÑÊÎ «Ðåôîðìóâàííÿ òà ðîç-
âèòîê âèùî¿ îñâ³òè» (1995 ð.) çàçíà÷åíî, ùî ñàìå ³íòåðíàö³îíà-
ë³çàö³ÿ º îäíèì ³ç òðüîõ ãîëîâíèõ çàâäàíü âèùî¿ îñâ³òè, ïîðó÷
³ç òàêèìè íàïðÿìêàìè, ÿê ÿê³ñòü òà â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì
ñó÷àñíîñò³ [10, ñ. 8].

Íà â³äì³íó â³ä ãëîáàë³çàö³¿, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ îñâ³òè �
íå íîâèé ôåíîìåí. Ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèùî¿
îñâ³òè âèçíàþòü òðè îñíîâí³ åòàïè. ²äåÿ êðîñêóëüòóðíî¿ ñï³âïðàö³
â ìèñòåöòâ³, íàóö³ é îñâ³ò³ çàðîäèëàñÿ âæå â åïîõó ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ
òà Â³äðîäæåííÿ. Âæå ó öåé ïåð³îä ñòóäåíòè ìàíäðóâàëè â³ä
Áîëîíü¿ äî Ïàðèæà, äî Îêñôîðäà, ³ óí³âåðñèòåòñüêà îñâ³òà
ïåðåñòóïàëà ìåæ³ íàö³îíàëüíèõ êîðäîí³â.

Äðóãèé åòàï â³äîêðåìëþþòü ïðîì³æêîì ÷àñó ì³æ ÕV²²² ñòî-
ë³òòÿì òà ñåðåäèíîþ ÕÕ ñòîë³òòÿ. Ñåðåä îñîáëèâîñòåé öüîãî
åòàïó çàçíà÷àþòü îð³ºíòàö³þ íà åêñïîðò îñâ³òí³õ ïîñëóã, ùî
ïðîÿâëÿºòüñÿ ó â³äíîñèíàõ ì³æ êðà¿íàìè-äîì³í³îíàìè òà ¿õ
êîëîí³ÿìè.
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Òðåò³é òà ñàìèé àêòèâíèé åòàï ïðîöåñó ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿
ðîçïî÷àâñÿ â äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñòîë³òòÿ òà, íà äóìêó äåÿêèõ
äîñë³äíèê³â, ïðîäîâæóºòüñÿ äî öüîãî ÷àñó. Ïîñèëåííþ ³íòåð-
íàö³îíàë³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè íà öüîìó åòàï³ ñïðèÿëè âàæëèâ³ äëÿ
âñüîãî ñâ³òó ïîä³¿: çàê³í÷åííÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, äåêîëîí³çàö³ÿ
êðà¿í òðåòüîãî ñâ³òó, ïðîöåñ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòå´ðàö³¿, çàâåðøåííÿ
«õîëîäíî¿ â³éíè». Àëå ÿêùî ó 1950-ò³ ðîêè ìîá³ëüí³ñòü ñòóäåíò³â
â³äáóâàëàñÿ ì³æ Ï³âí³÷íîþ Àìåðèêîþ òà Çàõ³äíîþ ªâðîïîþ,
êîëèøí³ì Ðàäÿíñüêèì Ñîþçîì òà éîãî ñîþçíèêàìè, òî ç ïî÷àòêó
1960-õ ðîê³â âèíèêàº òà ïîñèëþºòüñÿ ïîò³ê ñòóäåíò³â ³ç êîëèøí³õ
êîëîí³é, à ó 1980-õ ðîêàõ ïîì³òíî çðîñòàþòü ìàñøòàáè îáì³íó
ñòóäåíòàìè ì³æ ÑØÀ òà ªâðîïîþ.

Ó ë³òåðàòóð³ ³ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ³íòåðíà-
ö³îíàë³çàö³¿ îñâ³òè. Çàãàëüíîïðèéíÿòèì ìîæíà ââàæàòè âèçíà-
÷åííÿ êàíàäñüêî¿ äîñë³äíèö³ Äæ. Íàéò, ÿêà ä³éøëà âèñíîâêó ïðî
òå, ùî ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè � öå ïðîöåñ ³íòå´ðàö³¿
ì³æíàðîäíîãî àñïåêòó ó âèêëàäàöüê³, äîñë³äíèöüê³ òà ³íø³ ôóíêö³¿
âèùî¿ îñâ³òè [3, ñ. 11].

Îñîáëèâ³ñòþ äàíîãî âèçíà÷åííÿ º òå, ùî àâòîð â³äì³÷àº
íåðîçðèâíèé âçàºìîçâ�ÿçîê âñ³õ ôóíêö³é âèùî¿ îñâ³òè ó ïðîöåñ³
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ òà êîìïëåêñíèé âïëèâ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ íà
ö³ ôóíêö³¿. Ó ïðîöåñ³ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ
íîâîãî ì³æíàðîäíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, äå â íàéá³ëüø
åôåêòèâíèõ ôîðìàõ ìîãëè á ðåàë³çîâóâàòèñÿ íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè
¿¿ ó÷àñíèê³â ³ çä³éñíþâàòèñÿ ñï³ëüí³ ïîøóêè ³ç ðîçâ�ÿçàííÿ ïðîá-
ëåì, ùî ìàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ öèâ³ë³çàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Îñíîâíèìè ôîðìàìè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè º ìî-
á³ëüí³ñòü ñòóäåíò³â òà âèêëàäà÷³â, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ íàâ÷àëüíèõ
ïëàí³â òà ïðîãðàì, ñòâîðåííÿ ðå´³îíàëüíèõ òà ì³æíàðîäíèõ
âóç³âñüêèõ ìåðåæ, åêñïîðò îñâ³òí³õ ïîñëóã.

²íòåðíàö³îíàë³çàö³þ, íà íàø ïîãëÿä, íå ñë³ä ðîçóì³òè ÿê
óí³âåðñàë³çàö³þ îñâ³òè, òîáòî ñòâîðåííÿ ³äåíòè÷íèõ íàö³îíàëüíèõ
îñâ³òí³õ ñèñòåì. Ïðîöåñ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ñïðèÿº ðîçâèòêó
íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì îñâ³òè, ñòèìóëþþ÷è ¿õ äî äîñÿãíåííÿ
âèñîêèõ ñòàíäàðò³â. Ó çàëåæíîñò³ â³ä ïîòðåá, îñîáëèâîñòåé
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êóëüòóðè òà îñâ³òí³õ òðàäèö³é, êîæíà êðà¿íà âèçíà÷àº òà âèáèðàº
øëÿõè ³ çàñîáè äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ñòàíäàðò³â, ÿê³ âò³ëþþòüñÿ
ó ïðèíöèïàõ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè.

Äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñôåð³ îñâ³òè � öå ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè
ùîäî ðåãóëþâàííÿ îñâ³òè, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ ðîçâ�ÿçàííÿ çàâäàíü çàãàëüíîäåðæàâíîãî àáî
ãëîáàëüíîãî çíà÷åííÿ. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè
³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè ñòàº îäí³ºþ ç ³ñòîòíèõ ñêëàäîâèõ
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê.

Çðîñòàííÿ çíà÷óùîñò³ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ â ïîë³òèö³ âèùî¿
îñâ³òè âèêëèêàíå äâîìà ñóòòºâèìè îáñòàâèíàìè:

� çðîñòàííÿì ïîòðåáè â³äïîâ³äíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè
âèìîãàì ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè òà ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³;

� ïîñèëåííÿì ñïåö³àë³çàö³¿ ó ñâ³òîâ³é íàóö³, ùî ï³äøòîâõóº
äî ³íòåíñèô³êàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî¿ êîîïåðàö³¿ [5, ñ. 44].

Ñåðåä ìîòèâ³â òà ñòèìóë³â ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè
íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè íàñòóïí³:

� åêîíîì³÷í³: ïðÿì³ � ïîâ�ÿçàí³ ç ô³íàíñîâèìè âèãîäàìè,
íàïðèêëàä, îòðèìàííÿ ïëàòè çà íàâ÷àííÿ ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â;
íåïðÿì³ � âèãîäè â³ä ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ï³äãîòîâêè âèïóñêíèê³â
ÂÍÇ ÿê ÷èííèêà ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;

� ïîë³òè÷í³, ïîâ�ÿçàí³ ç ãåîïîë³òè÷íèìè ³íòåðåñàìè êîæíî¿
êðà¿íè, ïèòàííÿìè ¿¿ áåçïåêè, ³äåîëîã³÷íîãî âïëèâó òà ³í.;

� ïåäàãîã³÷í³, îáóìîâëåí³ çàâäàííÿìè, çì³ñòîì òà ôóíêö³ÿìè
âèùî¿ îñâ³òè;

� êóëüòóðí³, ïîâ�ÿçàí³ ç óñâ³äîìëåííÿì ì³ñöÿ òà ðîë³ ð³äíî¿
ìîâè ³ êóëüòóðè, ðîçóì³ííÿì âàæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ äî ³íøîìîâíèõ
êóëüòóð.

Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî ìîòèâè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèùî¿
îñâ³òè çì³íþâàëèñÿ ç óðàõóâàííÿì ñîö³àëüíèõ òà ïîë³òè÷íèõ ïîä³é
ó ñâ³ò³. Òàê, ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ
áàçóâàëàñÿ íà ãóìàí³òàðíèõ ö³ëÿõ (ïîë³ïøåííÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ
ì³æ íàðîäàìè çàðàäè ìèðíîãî ñï³â³ñíóâàííÿ), ï³çí³øå � íà
ñîë³äàðíîñò³ ç êðà¿íàìè «òðåòüîãî ñâ³òó». Ó ïîäàëüøîìó
ïîñèëþþòüñÿ òà ñòàþòü á³ëüø âàãîìèìè åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè.
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Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ñüîãîäí³ Çàõ³äíà ªâðîïà íàéàêòèâí³øå
ó ñâ³ò³ ðåàë³çóº ïðèíöèïè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿. Ó ðåçóëüòàò³
ïðèéíÿòòÿ ðÿäó îñâ³òí³õ ïðîãðàì âçàºìîä³ÿ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè
ñòàº á³ëüø áàãàòîñòîðîííüîþ òà ïåäàãîã³÷íî îð³ºíòîâàíîþ.
Ó êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ïîì³òí³ çì³íè ïî÷àëèñÿ
ó 1990-õ ðîêàõ.

Â Óêðà¿í³ îäíèì ³ç ïðèíöèï³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³
âèùî¿ îñâ³òè º ³íòå´ðàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè
ó ñâ³òîâó ñèñòåìó âèùî¿ îñâ³òè ç³ çáåðåæåííÿì òà ðîçâèòêîì
äîñÿãíåíü ³ òðàäèö³é óêðà¿íñüêî¿ âèùî¿ øêîëè [9].

Ñàìå çä³éñíåííÿ ïîë³òèêè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ äîïîìîæå çíàé-
òè îïòèìàëüí³ âàð³àíòè ó÷àñò³ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèõ ³íòå´ðàö³éíèõ
ïðîöåñàõ ç îáîâ�ÿçêîâèì çáåðåæåííÿì íàóêîâîñò³ òà ôóíäàìåí-
òàëüíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ âèùî¿ øêîëè.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè ïðî òå, ùî:
� ãëîáàë³çàö³ÿ � öå ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó,

êîëè ñòóï³íü âçàºìîçàëåæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ñïðè÷èíèâ
ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî âñå á³ëüøîþ ì³ðîþ
âèçíà÷àº äîë³ äåðæàâ ó ñâ³ò³;

� ãëîáàë³çàö³ÿ òà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ � öå äâà âçàºìîïîâ�ÿçàíèõ
ïðîöåñè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ðîçâèòîê ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà,
àëå âîíè ìàþòü ³ñòîòí³ â³äì³ííîñò³. ²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ó çàãàëü-
íîìó ðîçóì³íí³ � öå âèõ³ä ó çîâí³øíþ ñôåðó ïðîöåñ³â ãîñïîäàð-
ñüêî¿, êóëüòóðíî¿, ïîë³òè÷íî¿ òà ³íøèõ ôîðì æèòòÿ, ùî ðàí³øå
ìàëè ñóòî íàö³îíàëüíèé õàðàêòåð ³ ìàñøòàáè;

� â³äì³ííîñò³ ó ïðîöåñàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿
ïðîÿâëÿþòüñÿ ³ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè. Ó êîíòåêñò³ îñâ³òè ãëîáà-
ë³çàö³þ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê îá�ºäíàííÿ ³äåé, ëþäåé ³ ðåñóðñ³â
³ç ìåòîþ ïîøèðåííÿ ³ ïðîñóâàííÿ çíàíü ó âñüîìó ñâ³ò³. ²íòåðíà-
ö³îíàë³çàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè � öå ïðîöåñ ³íòå´ðàö³¿ ì³æíàðîäíîãî
àñïåêòó ó âèêëàäàöüê³, äîñë³äíèöüê³ òà ³íø³ ôóíêö³¿ âèùî¿ îñâ³òè;

� ïðîöåñ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ñïðèÿº ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ
ñèñòåì îñâ³òè, ñòèìóëþþ÷è ¿õ äî äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ñòàíäàðò³â.
Ó çàëåæíîñò³ â³ä ïîòðåá, îñîáëèâîñòåé êóëüòóðè òà îñâ³òí³õ
òðàäèö³é êîæíà êðà¿íà âèçíà÷àº òà âèáèðàº øëÿõè òà çàñîáè
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äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ñòàíäàðò³â, ÿê³ âò³ëþþòüñÿ ó ïðèíöèïàõ
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè;

� ó ïðîöåñ³ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè çá³ëüøóºòüñÿ
âïëèâ åêîíîì³÷íîãî ÷èííèêà. ²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè
ñòàº ÷àñòèíîþ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, ÿê³ çàîõî÷óþòü
³íâåñòèö³¿ â îñâ³òíþ ³íôðàñòðóêòóðó.
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Summary
The article touches upon the essence of internationalization of higher

education as an element of state policy in conditions of globalization of
the world economy. Globalization requires from national educational sys-
tems to work out the strategy of their integration into international educa-
tional space. Internationalization can be considered as a form of higher
education’s adaptation to globalization. Carrying out of internationaliza-
tion policy will help to find out optimum variants of Ukrainian participa-
tion in the world integration processes with obligatory safety of scien-
tific and fundamental base.
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Èçìåíåíèÿ ïðàâîâîé ñèñòåìû, ïðîèçîøåäøèå â ïîñëåäíåå
âðåìÿ, è â ÷àñòíîñòè ïðèíÿòèå Ãðàæäàíñêîãî è Õîçÿéñòâåííîãî
êîäåêñîâ, êîñíóëèñü äåÿòåëüíîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö âñåõ ôîðì
ñîáñòâåííîñòè, â òîì ÷èñëå è ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé.
Â ÃÊ áûëè çàêðåïëåíû îáùèå ïîëîæåíèÿ, õàðàêòåðèçóþùèå
ïðàâîâîé ñòàòóñ ó÷ðåæäåíèé. Ñîãëàñíî ñò. 83 ÃÊ Óêðàèíû, ïîä
ó÷ðåæäåíèåì ñåé÷àñ ïîíèìàåòñÿ îðãàíèçàöèÿ, ñîçäàííàÿ îäíèì
èëè íåñêîëüêèìè ëèöàìè, êîòîðûå íå áåðóò ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè
åþ, ïóòåì îáúåäèíåíèÿ èõ èìóùåñòâà äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè,
îïðåäåëåííîé ó÷ðåäèòåëÿìè, çà ñ÷åò ýòîãî èìóùåñòâà.

Ïðàâîâîé ñòàòóñ ó÷ðåæäåíèé, ñîçäàííûõ îðãàíàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè, îðãàíàìè âëàñòè Àâòîíîìíîé Ðåñïóáëèêè
Êðûì è îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, îïðåäåëåí Áþäæåò-
íûì êîäåêñîì. Äàííûå ó÷ðåæäåíèÿ ïîëó÷èëè íàçâàíèå «áþäæåò-
íûõ», õîòÿ èõ ëîãè÷íåå áûëî áû êëàññèôèöèðîâàòü íå ïî òàêîìó
ïðèçíàêó, êàê èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ (êàê ýòî áûëî ñäåëàíî
çàêîíîäàòåëåì), à â çàâèñèìîñòè îò ëèöà, êîòîðîå âûñòóïàåò
â êà÷åñòâå ó÷ðåäèòåëÿ, è íàçûâàòü «ãîñóäàðñòâåííûìè» èëè
«êîììóíàëüíûìè» [8, ñ. 58]. Ïîñðåäñòâîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé ãîñóäàðñòâî è òåððèòîðèàëüíûå ãðîìàäû
ðåàëèçóþò ñâîè ïóáëè÷íûå ôóíêöèè â ñôåðå âîñïèòàíèÿ è îáó-
÷åíèÿ, ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé ïîìîùè è ò. ï. Äàííûå
ó÷ðåæäåíèÿ ñîçäàþòñÿ äëÿ öåëåé íåêîììåð÷åñêîãî õàðàêòåðà
è âûïîëíÿþò óïðàâëåí÷åñêèå, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíûå è àíàëîãè÷íûå çàäà÷è.

Â ñèñòåìå áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé èìåþòñÿ îòäåëüíûå ãðóï-
ïû, ñòàòóñ êîòîðûõ, ðåæèì èìóùåñòâà è ïîðÿäîê äåÿòåëüíîñòè
èìåþò ñâîþ ñïåöèôèêó. Òàêàÿ âîçìîæíîñòü ïðåäóñìîòðåíà
Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì (ñò. 83, ÷. 3, àáç. 2), ãäå ãîâîðèòñÿ, ÷òî
îñîáåííîñòè ïðàâîâîãî ñòàòóñà îòäåëüíûõ âèäîâ ó÷ðåæäåíèé
óñòàíàâëèâàþòñÿ ñïåöèàëüíûìè çàêîíàìè. Ê îäíîìó èç âèäîâ
òàêèõ ó÷ðåæäåíèé îòíîñÿòñÿ âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ,
ïðàâîâîé ñòàòóñ êîòîðûõ óðåãóëèðîâàí Çàêîíàìè Óêðàèíû
«Îá îáðàçîâàíèè» è «Î âûñøåì îáðàçîâàíèè».

Àíàëèç äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïîêàçûâàåò, ÷òî çà
âóçîì èìóùåñòâî çàêðåïëÿåòñÿ íà îñíîâå äâóõ ïðàâîâûõ ðåæè-
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ìîâ: ïðàâà îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ (ñò. 39 Çàêîíà Óêðàèíû
«Î ñîáñòâåííîñòè», ñò. 63 ÷. 1 Çàêîíà Óêðàèíû «Î âûñøåì îáðà-
çîâàíèè») è îñîáîì ïðàâå «ðàñïîðÿæåíèÿ» (ñò. 63 ÷. 3 Çàêîíà
Óêðàèíû «Î âûñøåì îáðàçîâàíèè»). Îáà ýòèõ ïðàâà îòíîñÿòñÿ
ê òàê íàçûâàåìûì îãðàíè÷åííûì âåùíûì ïðàâàì è äîëãîå âðåìÿ
ÿâëÿëèñü è ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ è äèñ-
êóññèè ìíîãèõ ó÷åíûõ-öèâèëèñòîâ. Ñðåäè íèõ ìîæíî íàçâàòü
Å. Â. Áîãäàíîâà, Þ. Ã. Ëåñêîâà, À. È. Êàðíîìàçîâà, Â. Ï. Êàìû-
øàíñêîãî, È. Â. Åðøîâó, Å. À. Ñóõàíîâà, À. Ä. Ñåëþêîâà è äð.

Îñíîâíîé ÷åðòîé âñåõ âåùíûõ ïðàâ âûñòóïàåò èõ àáñîëþòíûé
õàðàêòåð, â ñèëó êîòîðîãî ñóáúåêòû äàííîãî ïðàâà ñàìîñòîÿ-
òåëüíî âîçäåéñòâóþò íà ñîîòâåòñòâóþùåå èìóùåñòâî áåç ñîäåé-
ñòâèÿ êàêèõ-ëèáî èíûõ ëèö, à âñå äðóãèå ó÷àñòíèêè èìóùåñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé íå äîëæíû ïðåïÿòñòâîâàòü èì â îñóùåñòâëåíèè
òàêèõ âîçìîæíîñòåé, à òàêæå âîçäåðæèâàòüñÿ îò êàêèõ-ëèáî
äåéñòâèé â îòíîøåíèè ñîîòâåòñòâóþùåãî èìóùåñòâà. Â îòëè÷èå
îò ýòîãî â îáÿçàòåëüñòâåííûõ ïðàâîîòíîøåíèÿõ, èìåþùèõ
îòíîñèòåëüíûé õàðàêòåð, óïðàâîìî÷åííîå ëèöî, íàïðèìåð
àðåíäàòîð, ìîæåò âîçäåéñòâîâàòü íà ÷óæîå èìóùåñòâî â ñâîèõ
èíòåðåñàõ òîëüêî ïðè ó÷àñòèè èíîãî ëèöà � ñîáñòâåííèêà,
ðàçðåøàþùåãî ýòî ïî óñëîâèÿì çàêëþ÷åííîãî äîãîâîðà.
Â âåùíûõ ïðàâîîòíîøåíèÿõ îáÿçàííûìè ÿâëÿþòñÿ âñå ó÷àñòíèêè
èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, êîòîðûå íåñóò ëèøü ïàññèâíóþ
îáÿçàííîñòü, îáû÷íî âûðàæàþùóþñÿ â çàïðåòå íàðóøåíèÿ ïðàâ.
Â ñëó÷àå, åñëè îáÿçàííûå ëèöà íàðóøàò ñâîþ îáÿçàííîñòü,
âòîðãíóòñÿ â ñôåðó õîçÿéñòâåííîãî ãîñïîäñòâà óïðàâîìî÷åííîãî
ëèöà, òî ýòî ëèöî ìîæåò ïðèáåãíóòü ê ìåðàì çàùèòû, ÷òîáû
çàñòàâèòü îáÿçàííîå ëèöî âåñòè ñåáÿ äîëæíûì îáðàçîì. Â îáÿçà-
òåëüñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ îáÿçàííîå ëèöî � äîëæíèê èãðàåò
àêòèâíóþ ðîëü, ñîâåðøàÿ ïî òðåáîâàíèþ ñâîåãî êîíòðàãåíòà �
êðåäèòîðà íåîáõîäèìîå åìó äåéñòâèå [10, ñ. 140].

Ïðèîáðåòåíèÿ îáÿçàòåëüñòâåííûõ ïðàâ îïðåäåëÿþòñÿ ëèøü
ïðèìåðíî [11, ñ. 16]. Ïðèíöèï íåçàìêíóòîñòè îñíîâàíèé âîçíèê-
íîâåíèÿ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé, êîòîðûé, ïî ìíåíèþ
Î. Í. Ñàäèêîâà, ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ÷åðòîé ìåòîäà ãðàæäàíñêîãî
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ïðàâà, èìååò îòíîøåíèå ëèøü ê âîçíèêíîâåíèþ îáÿçàòåëüñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé [7, ñ. 14�19].

Îäíàêî åñëè îáðàòèòüñÿ ê ñòàòüå ÃÊ, çàêðåïëÿþùåé âåùíûå
ïðàâà íà ÷óæîå èìóùåñòâî (ñò. 395), òî â ïåðå÷íå ìû íå íàéäåì
ïðàâà îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ïðàâà õîçÿéñòâåííîãî âåäåíèÿ,
ïîëó÷èâøèõ çàêðåïëåíèå â ñòàòüÿõ ÕÊ (ñò. 136, 137). Óêàçàíèå
â ñò. 395 ÃÊ î òîì, ÷òî «çàêîíîì ìîãóò áûòü óñòàíîâëåíû èíûå
âåùíûå ïðàâà íà ÷óæîå èìóùåñòâî», ò. å. çàêðåïëåíèå íåèñ÷åð-
ïûâàþùåãî ïåðå÷íÿ âåùíûõ ïðàâ ïðîòèâîðå÷èò ñàìîé èõ ïðè-
ðîäå. Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Óêðàèíû òàêæå óñòàíîâèë îäèíàêîâûé
ïðàâîâîé ðåæèì èìóùåñòâà þðèäè÷åñêîãî ëèöà íåçàâèñèìî îò
òîãî, íà áàçå ãîñóäàðñòâåííîãî èëè ÷àñòíîãî èìóùåñòâà îíî
ñîçäàíî. ÃÊ Óêðàèíû ïðèçíàåò ñóáúåêòàìè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè
âñå þðèäè÷åñêèå ëèöà è â íåì íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïåðåäà÷à
þðèäè÷åñêèì ëèöàì èìóùåñòâà íà ïðàâå õîçÿéñòâåííîãî âåäåíèÿ
èëè îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì öåëåñîîáðàçíî çàêðåïèòü â Ãðàæäàíñêîì
êîäåêñå èñ÷åðïûâàþùèé ïåðå÷åíü âåùíûõ ïðàâ, âêëþ÷èâ â íåãî
êðîìå ñåðâèòóòà, ýìôèòåâçèñà, ñóïåðôèöèÿ è ïðàâà âëàäåíèÿ
åùå è ïðàâî îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðàâî îïåðàòèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ è ïðàâî õîçÿéñòâåííîãî âåäåíèÿ, ñóùåñòâîâàíèå
êîòîðûõ îáóñëîâëèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ â çàêðåïëåíèè èìó-
ùåñòâà çà ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ � íåñîáñòâåííèêàìè.

Íà ïðàâå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðîå ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïðàâî ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðûé âëàäååò, ïîëü-
çóåòñÿ è ðàñïîðÿæàåòñÿ èìóùåñòâîì, çàêðåïëåííûì çà íèì
ñîáñòâåííèêîì, â ïðåäåëàõ, óñòàíîâëåííûõ Õîçÿéñòâåííûì
êîäåêñîì è èíûìè çàêîíàìè, à òàêæå ñîáñòâåííèêîì èìóùåñòâà,
ãîñóäàðñòâåííûì âóçàì ïðèíàäëåæèò èìóùåñòâî, çàêðåïëåííîå
çà íèìè ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè, ïðåäóñìîòðåííîé
óñòàâîì (ñðåäñòâà, âûäåëåííûå ïî ñìåòå), à òàêæå äîõîäû îò
èñïîëüçîâàíèÿ òàêîãî èìóùåñòâà.

Â òî æå âðåìÿ ãîñóäàðñòâåííûì âóçàì ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî,
â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâîì, ïðåäîñòàâëÿòü ôèçè÷åñêèì è þðèäè-
÷åñêèì ëèöàì ïëàòíûå óñëóãè êàê â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
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òàê è â ñâÿçàííûõ ñ íåé îòðàñëÿõ äåÿòåëüíîñòè. Ïåðå÷åíü òàêèõ
óñëóã óñòàíîâëåí Ïîñòàíîâëåíèåì Êàáìèíà Óêðàèíû [6]. «Âóç
âïðàâå ñàìîñòîÿòåëüíî ðàñïîðÿæàòüñÿ äîõîäàìè è äðóãèìè
ïîñòóïëåíèÿìè, ïîëó÷åííûìè îò îñóùåñòâëåíèÿ ïëàòíûõ
óñëóã» [5]. Òàêîå ðàñïîðÿæåíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðàâî îòêðûâàòü
òåêóùèå è äåïîçèòíûå ñ÷åòà â áàíêàõ, õðàíèòü ñðåäñòâà íà äåïî-
çèòíûõ ñ÷åòàõ â áàíêàõ, ïðàâî íà ïðèîáðåòåíèå èìóùåñòâà è åãî
èñïîëüçîâàíèå íà îñíîâå äîãîâîðîâ. Ãîñóäàðñòâåííûå âóçû
âïðàâå ñîçäàâàòü ñîáñòâåííóþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó
äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ,
ðàçâèâàòü ñîáñòâåííóþ ñîöèàëüíî-áûòîâóþ áàçó è ò. ä.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî äàííàÿ íîðìà çàêîíà îáóñëîâëåíà òåì,
÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåò ñòàáèëüíîãî è ãàðàíòèðîâàííîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ èç ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà, ÷òî íå äàåò âîçìîæíîñòè ðåàëèçîâàòü «òâîð÷åñêèé
ïîòåíöèàë ïåäàãîãîâ, à ïîðîé, âûíóæäàÿ âñòàâàòü íà ïóòü ýêñòðå-
ìàëüíûõ ðåøåíèé î çàêðûòèè ó÷ðåæäåíèé». Ýòèì è áûëà âûçâà-
íà íåîáõîäèìîñòü áîëåå øèðîêîãî ó÷àñòèÿ ó÷ðåæäåíèé-
íåñîáñòâåííèêîâ â èìóùåñòâåííîì îáîðîòå.

Ñëîæèâøàÿñÿ ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ àíàëèçèðóåìûõ íîðì
ïîêàçûâàåò, ÷òî ñîäåðæàíèå ïðàâà ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðàñïîðÿ-
æåíèÿ ïî îáúåìó yæå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, íî øèðå ïðàâ õîçÿé-
ñòâåííîãî âåäåíèÿ è îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Î÷åâèäíî, îíî
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ðàçíîâèäíîñòåé âòîðè÷íûõ (ïðîèçâîäíûõ)
âåùíûõ ïðàâ, ñîäåðæàùèõ ñâîé îáúåì ïðàâîìî÷èé, ñîñòàâëÿþ-
ùèõ åãî ñîäåðæàíèå. Âîçìîæíî, ýòî ïðàâî íàçâàíî íå ñîâñåì
óäà÷íî, òàê êàê îáû÷íî «ðàñïîðÿæåíèå» � îäíî èç ïðàâîìî÷èé
ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, â òî âðåìÿ êàê ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî
ðàñïîðÿæåíèÿ ñàìî ñîñòîèò èç ïðàâîìî÷èé âëàäåíèÿ, ïîëüçîâà-
íèÿ è ðàñïîðÿæåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíîãî
ðàñïîðÿæåíèÿ íåîáõîäèìî çàêðåïèòü áîëåå ÷åòêî è îïðåäåëåííî.
Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå âóçû ìîãóò áûòü íàäåëåíû
â óêàçàííûõ ñèòóàöèÿõ ïðàâîì õîçÿéñòâåííîãî âåäåíèÿ. Â ýòîì
ñëó÷àå ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðàñïîðÿæåíèÿ òåðÿåò ñìûñë è åãî
íåîáõîäèìî áóäåò èçúÿòü èç çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ.
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Íåêîòîðûå ó÷åíûå âûñêàçûâàþò ìíåíèå î òîì, ÷òî ñðåäñòâà,
ïîëó÷åííûå ãîñâóçîì îò îñóùåñòâëåíèÿ íå çàïðåùåííîé çàêîíîì
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, äîëæíû ïðèíàäëåæàòü åìó íà ïðàâå
ñîáñòâåííîñòè (Ä. Â. Ñàðàåâ, Å. Â. Áîãäàíîâ, Â. Ï. Êàìûøàí-
ñêèé). Îäíàêî ïðîâîçãëàøåíèå ñìåøàííîé ôîðìû ñîáñòâåííî-
ñòè � þðèäè÷åñêîãî ëèöà è ãîñóäàðñòâà íà èìóùåñòâî îäíîãî
ñóáúåêòà «íå óêëàäûâàåòñÿ â ïîíèìàíèå ñóùíîñòè ñàìîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ êàê þðèäè÷åñêîãî ëèöà» [3, ñ. 212]. È, êðîìå òîãî, ñîá-
ñòâåííûå ïîñòóïëåíèÿ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïëàòà çà óñëóãè,
ïðåäîñòàâëÿåìûå áþäæåòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ñðåäñòâà, ïîëó-
÷åííûå áþäæåòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè îò îñóùåñòâëåíèÿ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþòñÿ «äîõîäîì áþäæåòà» [4], òî åñòü
äàííûå ñðåäñòâà ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ ãîñóäàðñòâà.

Ïîäûòîæèâàÿ èçëîæåííîå, ñëåäóåò îòìåòèòü íåîáõîäèìîñòü
óñòðàíåíèÿ ïðîáåëîâ è íåäîðàáîòîê â çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ
Óêðàèíû. Òàê, áûëî áû öåëåñîîáðàçíî âíåñòè èçìåíåíèÿ â Ãðàæ-
äàíñêèé êîäåêñ Óêðàèíû, Çàêîí Óêðàèíû «Î âûñøåì îáðàçîâà-
íèè» è ÷åòêî îïðåäåëèòü, íà êàêîì ïðàâå ãîñóäàðñòâåííîìó
âûñøåìó ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ ïðèíàäëåæàò äîõîäû îò ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ïëàòíûõ óñëóã â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå è èìóùåñòâî,
ïðèîáðåòåííîå íà ýòè ñðåäñòâà.
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Summary
The problem of the legal adjusting of the material providing and also

financing is considered from the side of owner of such subject in the field
of grant of educational services, as state higher educational establishment.
Taking into account of modern scientists on this question, recommenda-
tions of  improving the legal norms which fasten financing of state higher
educational establishment from the side of the state as owner and deter-
mining the legal mode of property of  state higher school were given.
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ÓÄÊ 159.95:796

Ì. À. Êðàñóëÿ

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÈ ÓÌÑÒÂÅÍÍÎÉ
È ÔÈÇÈ×ÅÑÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà è ñïîðò, ôèçè÷åñêèå
óïðàæíåíèÿ, ìûøöû, ãîëîâíîé ìîçã, óìñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Î ñóùåñòâîâàíèè âçàèìîñâÿçè ìåæäó ôèçè÷åñêîé è óìñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ çíàëè åùå â Äðåâíåé Ãðåöèè, ãäå â îñíîâå
âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû ëåæàë òåçèñ î ãàðìîíè÷íîì äóõîâíîì
è ôèçè÷åñêîì ðàçâèòèè ÷åëîâåêà.

Äðåâíåãðå÷åñêèé ôèëîñîô Ïëàòîí íàçûâàë «õðîìûì»
êàæäîãî, ó êîãî òåëî è ðàçóì áûëè ðàçâèòû íåïðîïîðöèîíàëüíî.

Íà ïðîòÿæåíèè ñòîëåòèé øåë ñïîð î ñî÷åòàíèè óìñòâåííîãî
è ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, î âëèÿíèè ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé íà
óìñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè
ñëîæèëîñü óñòîé÷èâîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî ôèçè÷åñêîå çäî-
ðîâüå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì óñëîâèåì ïîëíîöåííîé óìñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, î íåîáõîäèìîñòè ðåãóëÿðíûõ çàíÿòèé ôèçè÷åñêèìè
óïðàæíåíèÿìè äëÿ ïîääåðæàíèÿ âûñîêîé óìñòâåííîé ðàáîòî-
ñïîñîáíîñòè, î ðàçóìíîì ñî÷åòàíèè ôèçè÷åñêèõ è óìñòâåííûõ
êà÷åñòâ ÷åëîâåêà.

Êàê äîáèòüñÿ òàêîãî ñî÷åòàíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ,
â ÷àñòíîñòè, â óñëîâèÿõ âóçà, êàê âîñïèòàòü ãàðìîíè÷íî ðàçâè-
òîãî ñîâðåìåííîãî ñïåöèàëèñòà, êàê äîáèòüñÿ, ÷òîáû çàíÿòèÿ
ôèçè÷åñêèìè óïðàæíåíèÿìè ñòàëè æèçíåííîé íåîáõîäèìîñòüþ
ñòóäåíòîâ íà ïðîòÿæåíèè âñåé ïîñëåäóþùåé æèçíè? Ðåøåíèå
ýòèõ âîïðîñîâ ÿâëÿåòñÿ êðàéíå àêòóàëüíîé çàäà÷åé.

Ôèçè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäúÿâëÿåò îïðåäåëåííûå òðåáî-
âàíèÿ ê èíòåëëåêòó ÷åëîâåêà, à ñàì ïðîöåññ ñèñòåìàòè÷åñêèõ
çàíÿòèé ôèçè÷åñêèìè óïðàæíåíèÿìè ñâÿçàí ñî ìíîãèìè
ñîöèàëüíûìè, áèîëîãè÷åñêèìè, ïñèõîëîãè÷åñêèìè è äðóãèìè
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çàêîíîìåðíîñòÿìè, êîòîðûå ïîëîæèòåëüíî âëèÿþò íà óìñòâåí-
íîå ðàçâèòèå, ñòèìóëèðóþò ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé
ëè÷íîñòè. Ðåíå Äåêàðò îòìå÷àë: «Íàáëþäàéòå çà âàøèì òåëîì,
åñëè âû õîòèòå, ÷òîáû âàø óì ðàáîòàë ïðàâèëüíî» [5, ñ. 67].

Â XVIII â. èçâåñòíûé ôðàíöóçñêèé ïðîñâåòèòåëü Æàí-Æàê
Ðóññî ïîä÷åðêèâàë, ÷òî ôèçè÷åñêîå âîñïèòàíèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé
ôîðìèðîâàíèÿ «åñòåñòâåííî ñâîáîäíîãî» ÷åëîâåêà è îáåñïå÷è-
âàåò óñïåõ ïîñëåäóþùåãî óìñòâåííîãî, òðóäîâîãî è íðàâñòâåí-
íîãî âîñïèòàíèÿ [1]. Æàí-Æàê Ðóññî îòìå÷àë, ÷òî ÷åì áîëåå
ôèçè÷åñêè ðàçâèò ÷åëîâåê, ÷åì áîëüøå ðàçâèòû ó íåãî îðãàíû
÷óâñòâ è äâèãàòåëüíûå ñïîñîáíîñòè, òåì ëåã÷å åìó ïîçíàâàòü
îêðóæàþùèé ìèð è æèòü â íåì.

Â XIX â. âûäàþùèìñÿ ó÷åíûì Ï. Ô. Ëåñãàôòîì áûëà ñîçäàíà
íàó÷íàÿ ñèñòåìà ôèçè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ
êîòîðîé èñïîëüçóþòñÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ [2]. Â îñíîâó åãî
ñèñòåìû áûëà ïîëîæåíà èäåÿ î òîì, ÷òî ê íàèáîëåå âûñîêîé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ñïîñîáíû òîëüêî ãàðìîíè÷åñêè
ðàçâèòûå ëþäè, îáëàäàþùèå «èäåàëüíî íîðìàëüíûì îðãàíèç-
ìîì». Ïðè ýòîì ïîä ãàðìîíè÷åñêèì ðàçâèòèåì ïîíèìàåòñÿ
ïðàâèëüíîå ñî÷åòàíèå óìñòâåííûõ è ôèçè÷åñêèõ ñèë ÷åëîâåêà,
èõ íåðàçðûâíàÿ ñâÿçü, ïðè êîòîðîé îáåñïå÷èâàåòñÿ àêòèâíîå
ó÷àñòèå ýòèõ ñèë â äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà ïðè âåäóùåé ðîëè
ñîçíàíèÿ.

Ðîëü ôèçè÷åñêîé ðàáîòû ìûøö äëÿ ñòèìóëÿöèè ìîçãîâîé
äåÿòåëüíîñòè íå âûçûâàåò ñîìíåíèé. Åùå 100 ëåò íàçàä îòåö
ðóññêîé ôèçèîëîãèè È. Ì. Ñå÷åíîâ âûñêàçàë ìûñëü î òîì, ÷òî
ìûøå÷íûå äâèæåíèÿ èìåþò îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ
è äåÿòåëüíîñòè ìîçãà, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîöåññà ìûøëåíèÿ
è ïîçíàíèÿ âíåøíåãî ìèðà [3].

Íà îñíîâàíèè ðÿäà ïðîâåäåííûõ ýêñïåðèìåíòîâ È. Ì. Ñå÷å-
íîâ ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî ôèçè÷åñêàÿ íàãðóçêà «çàðÿæàåò ýíåð-
ãèåé íåðâíûå öåíòðû». Ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî âî âðåìÿ ôèçè÷åñêîé ðàáîòû îò ìûøö ïî ìíîæåñòâó
íåðâíûõ êëåòîê, íàõîäÿùèõñÿ â ñêåëåòíîé ìóñêóëàòóðå, èç êîðû
ãîëîâíîãî ìîçãà ïîñòóïàþò ìîùíûå ñòèìóëèðóþùèå èìïóëüñû.
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Ýòè èìïóëüñû, âî-ïåðâûõ, ïîâûøàþò ðàáîòîñïîñîáíîñòü
íåðâíûõ êëåòîê è öåíòðîâ � ðåãóëÿòîðîâ âñåõ æèçíåííî âàæíûõ
ïðîöåññîâ. Âî-âòîðûõ, îíè ñîîáùàþò ìîçãó î ñîâåðøàåìûõ
äâèæåíèÿõ. Â-òðåòüèõ, ïîâûøàþò îáùèé òîíóñ êîðû ãîëîâíîãî
ìîçãà è óâåëè÷èâàþò åãî ðàáîòîñïîñîáíîñòü. Òàêèì îáðàçîì,
÷åì áîëüøå äâèæåíèé ñîâåðøàåò ÷åëîâåê, òåì áîëüøå ýíåðãèè
ïîëó÷àåò åãî ìîçã è îðãàíèçì. À ìûøöû âûïîëíÿþò ñâîè çàäà÷è,
îïðåäåëåííûå ïðèðîäîé, òîëüêî òîãäà, êîãäà îíè â òîíóñå, êîãäà
ïîäâåðãàþòñÿ ðåãóëÿðíûì òðåíèðîâêàì.

È. Ì. Ñå÷åíîâûì áûë ñäåëàí âûâîä, ÷òî âàæíûì óñëîâèåì
äëÿ çäîðîâîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå óìñòâåí-
íîãî è ôèçè÷åñêîãî òðóäà: «Âñå áåñêîíå÷íîå ðàçíîîáðàçèå
âûñøèõ ïðîÿâëåíèé ìîçãîâîé äåÿòåëüíîñòè ñâîäèòñÿ ê îäíîìó
ëèøü ÿâëåíèþ � ìûøå÷íîìó äâèæåíèþ».

Òàêèì îáðàçîì, ìîçã è ìûøöû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ôóíêöèî-
íàëüíîå åäèíñòâî. Ïðè ýòîì äåëî òóò íå òîëüêî â ìåõàíè÷åñêîì
óâåëè÷åíèè ïðèòîêà êðîâè ê ìîçãó. Ìûøöû íå ìîãóò ñîêðàùàòüñÿ
áåç íåðâíûõ èìïóëüñîâ, à ìîçã, èçîëèðîâàííûé îò âëèÿíèÿ ìûøö,
áûñòðî òåðÿåò ñâîþ âîçáóäèìîñòü äàæå ïðè íàëè÷èè äîñòàòî÷-
íîãî êðîâîñíàáæåíèÿ.

Âçàèìîñâÿçü ìåæäó ôèçè÷åñêèì ðàçâèòèåì è óìñòâåííûìè
ñïîñîáíîñòÿìè àíàëèçèðîâàëè â ñâîå âðåìÿ íàó÷íûå ñîòðóäíèêè
êàôåäðû ëå÷åáíîé ôèçêóëüòóðû Ñàðàòîâñêîãî ìåäèöèíñêîãî
èíñòèòóòà [6]. Îíè äîêàçàëè, ÷òî ôèçè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ ïî-
âûøàþò ýôôåêòèâíîñòü ïîñëåäóþùåé óìñòâåííîé ðàáîòû.
Ñïåöèàëüíî ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïðè
ðåãóëÿðíûõ ôèçè÷åñêèõ çàíÿòèÿõ ïðîèñõîäÿò ïîëîæèòåëüíûå
èçìåíåíèÿ â ôóíêöèîíàëüíîì ñîñòîÿíèè âñåõ «ýòàæåé» íåðâíîé
ñèñòåìû: êîðû ãîëîâíîãî ìîçãà, ïîäêîðêîâûõ îòäåëîâ è ïåðè-
ôåðè÷åñêîãî íåðâíî-ìûøå÷íîãî àïïàðàòà. Ôóíêöèîíàëüíîå
ñîñòîÿíèå íåðâíîé ñèñòåìû ëþäåé, çàíèìàþùèõñÿ ôèçêóëü-
òóðîé, îòëè÷àåòñÿ âîçðàñòàþùåé ñèëîé è ïîäâèæíîñòüþ íåðâíûõ
ïðîöåññîâ è áîëüøîé èõ óðàâíîâåøåííîñòüþ. Ïðè÷åì ýòè õàðàê-
òåðèñòèêè ÷åòêî êîððåëèðóþòñÿ ñî ñòàæåì çàíÿòèé è ñïåöèôèêîé
óïðàæíåíèé.
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Äîêàçàíî, ÷òî çàíÿòèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé, ñïîðòîì
óâåëè÷èâàþò ïîòåíöèàë ìîçãà, ðàñøèðÿþò ãàììó ÷óâñòâ, ïîçâî-
ëÿþò ÷åëîâåêó áîãà÷å îùóùàòü ÿâëåíèÿ æèçíè è ðàñêðûâàòü ñâîè
ñïîñîáíîñòè â äðóãèõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè. Óñòàíîâëåíî, ÷òî
çàðÿäà òâîð÷åñêîé ýíåðãèè, ïîëó÷åííîé, íàïðèìåð, ïðè çàíÿòèÿõ
èãðîâûì âèäîì ñïîðòà, õâàòàåò íà íåñêîëüêî ÷àñîâ, â òå÷åíèå
êîòîðûõ ñîõðàíÿåòñÿ ñîñòîÿíèå ïðèïîäíÿòîñòè, âîçáóæäåíèÿ,
îáîñòðÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü ÷åòêî ìûñëèòü è îñòðî ÷óâñòâîâàòü.

Êàñàÿñü íåïîñðåäñòâåííî ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ
è åãî âëèÿíèÿ íà èõ óìñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, ìîæíî îòìåòèòü
öåëûé ðÿä èññëåäîâàíèé â ýòîé îáëàñòè, ïîäòâåðæäàþùèõ
èìåþùóþñÿ âçàèìîñâÿçü [4; 7; 8].

Äîêàçàíî, ÷òî äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé óìñòâåííîé è ôèçè÷åñ-
êîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè ñòóäåíòîâ íà ïðîòÿæåíèè ó÷åáíîãî äíÿ
è íåäåëè èìååò òåñíóþ êîððåëÿöèîííóþ ñâÿçü [8]. Ïðîâåäåíèå
çàíÿòèé ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ â òå÷åíèå ó÷åáíîãî äíÿ
ñî ñðåäíèìè ïî èíòåíñèâíîñòè íàãðóçêàìè îêàçûâàåò íàèáîëåå
âûðàæåííûé ýôôåêò ïîñëåäåéñòâèÿ íà ñîñòîÿíèå óìñòâåííîé
è ôèçè÷åñêîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè ñòóäåíòîâ; èñïîëüçîâàíèå
çàíÿòèé ñ áîëüøèìè ôèçè÷åñêèìè íàãðóçêàìè âî âñå ïåðèîäû
ðàáî÷åãî äíÿ, â îñíîâíîì, âåäåò ê ñíèæåíèþ ðàáîòîñïîñîáíîñòè,
ïðèìåíåíèå æå íåáîëüøèõ íàãðóçîê îáåñïå÷èâàåò êðàòêîâðå-
ìåííûé è íåçíà÷èòåëüíûé ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò. Óñòàíîâëåíî,
÷òî íàèáîëüøèé ýôôåêò íà óìñòâåííóþ ðàáîòîñïîñîáíîñòü
ñòóäåíòîâ îêàçûâàþò çàíÿòèÿ ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ
ñ äèôôåðåíöèðîâàííûìè íàãðóçêàìè ñ èíòåðâàëîì â 2�3 äíÿ
ïðè èñïîëüçîâàíèè äâóõ ñðåäíèõ ïî èíòåíñèâíîñòè íàãðóçîê.
Ðàáîòîñïîñîáíîñòü â ýòîì ñëó÷àå ïîâûøàåòñÿ â ñðåäíåì çà íåäå-
ëþ íà 12�23%. Ìåíåå ýôôåêòèâíû äðóãèå ñî÷åòàíèÿ íàãðóçîê
íà çàíÿòèÿõ. Èñïîëüçîâàíèå äâóõ áîëüøèõ íàãðóçîê âåäåò
ê ñíèæåíèþ ðàáîòîñïîñîáíîñòè â ñðåäíåì íà 4�6%.

Óêàçàííûé îïòèìàëüíûé ðåæèì çàíÿòèé ñîäåéñòâóåò äîñòè-
æåíèþ íàèáîëåå âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè
ïðè âûñîêîé óìñòâåííîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè, ïîâûøåíèþ
óñòîé÷èâîñòè óìñòâåííîé è ôèçè÷åñêîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè
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ê ñáèâàþùèì ôàêòîðàì ýêçàìåíàöèîííîé ñåññèè, à òàêæå îáåñïå-
÷èâàåò óñïåøíîå âûïîëíåíèå òðåáîâàíèé âóçîâñêîé ïðîãðàììû
ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ.

Êðîìå òîãî, óñòàíîâëåíî, ÷òî ýôôåêò ó÷åáíûõ çàíÿòèé ïî
ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ êàê ñðåäñòâà èíòåíñèôèêàöèè óìñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè çàâèñèò îò èõ ïåäàãîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè
è ñîîòâåòñòâóþùåé ôóíêöèîíàëüíîé íàãðóçêè [7]. Çàíÿòèÿ,
ïðîâîäèìûå ñ îïòèìàëüíîé ôèçèîëîãè÷åñêîé íàãðóçêîé ïðè
ñðåäíåé ÷àñòîòå ñåðäå÷íûõ ñîêðàùåíèé 155�160 óä./ìèí, â ñðåä-
íåì íà 7,1% ñòèìóëèðóþò ïîâûøåíèå ïîêàçàòåëåé óìñòâåííîé
ðàáîòîñïîñîáíîñòè ñòóäåíòîâ.

Â áîëüøåé ñòåïåíè çàíÿòèÿ ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ
ïîâûøàþò ïîêàçàòåëè óìñòâåííîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè ñòóäåíòîâ,
åñëè îíè ïðîâîäÿòñÿ â ïåðèîä ñ 8 äî 12 ÷àñîâ (â ñðåäíåì íà
7,9%), è â ìåíüøåé ñòåïåíè � â ïîñëåäóþùèå ÷àñû ðàáî÷åãî
äíÿ (â ñðåäíåì íà 3,5�5,2%). Óñòàíîâëåíî, ÷òî â òå÷åíèå íåäåëè
íàáëþäàþòñÿ äâà ïåðèîäà íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíîãî âëèÿíèÿ
çàíÿòèé ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ íà ïîêàçàòåëè óìñòâåííîé
ðàáîòîñïîñîáíîñòè ñòóäåíòîâ � â íà÷àëå è â êîíöå íåäåëè.
Â íà÷àëå íåäåëè îíè ïîâûøàþò óìñòâåííóþ ðàáîòîñïîñîáíîñòü
â ñðåäíåì íà 4,6%, à ê êîíöó íåäåëè ýôôåêò âîçðàñòàåò ïî÷òè
âäâîå. Ïðè÷åì ïîâûøåíèå óìñòâåííîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè ïîä
âëèÿíèåì çàíÿòèé ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ íàèáîëåå
âûðàæåíî ó ñòóäåíòîâ ïåðâîãî êóðñà (â ñðåäíåì íà 9,2%),
ïðîöåññ àäàïòàöèè êîòîðûõ ê îáó÷åíèþ â âóçå íàèáîëåå ñëîæåí.

Âëèÿíèå ðåãóëÿðíîñòè çàíÿòèé ôèçè÷åñêèìè óïðàæíåíèÿìè
íà óìñòâåííóþ ðàáîòîñïîñîáíîñòü ñòóäåíòîâ îáîñíîâàíî
è ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèçèîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ
â îðãàíèçìå [4]. Äîêàçàíî, ÷òî äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
óìñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü
ñèñòåìàòè÷åñêèå àýðîáíûå è àýðîáíî-àíàýðîáíûå óïðàæíåíèÿ,
êîòîðûå äîâîäÿò êàðäèîðåãóëÿöèþ äî óìåðåííûõ çíà÷åíèé.
Ýòî âûçûâàåò óâåëè÷åíèå ôèçèîëîãè÷åñêèõ ðåçåðâîâ îðãàíèçìà
è îáåñïå÷èâàåò èõ îïòèìàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü íà ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà óìñòâåííûõ îïåðàöèé. Îáîñíîâàíî îïòèìàëüíîå
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êîëè÷åñòâî çàíÿòèé òðè ðàçà â íåäåëþ íà ïðîòÿæåíèè íå ìåíåå
äâóõ ëåò.

Íàìè áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à ïðîñëåäèòü âëèÿíèå ðåãóëÿð-
íîñòè çàíÿòèé ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ íà óìñòâåííóþ
ðàáîòîñïîñîáíîñòü ñòóäåíòîâ. Â èññëåäîâàíèÿõ áûëî çàäåéñòâî-
âàíî 153 ñòóäåíòà ÕÃÓ «ÍÓÀ» â âîçðàñòå îò 17 äî 20 ëåò. Ñîîòíî-
øåíèå þíîøè/äåâóøêè ñîñòàâëÿëî 1:2.

Ïî ðåçóëüòàòàì ïîñåùåíèÿ çàíÿòèé ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïè-
òàíèþ â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà ñòóäåíòû áûëè ðàñïðåäåëåíû íà
÷åòûðå óñëîâíûå ãðóïïû:

1. Ñòóäåíòû, ðåãóëÿðíî ïîñåùàâøèå çàíÿòèÿ â òå÷åíèå
ó÷åáíîãî ãîäà (äâà è áîëåå ðàç â íåäåëþ).

2. Ñòóäåíòû, íåðåãóëÿðíî ïîñåùàâøèå çàíÿòèÿ, íî îòðàáîòàâ-
øèå â èòîãå âñå íåîáõîäèìîå ïî ïðîãðàììå êîëè÷åñòâî çàíÿòèé.

3. Ñòóäåíòû, ïîñåòèâøèå ìåíåå 70% çàíÿòèé.
4. Ñòóäåíòû, ïîñåòèâøèå ìåíåå 50% çàíÿòèé.
Äëÿ ñòóäåíòîâ êàæäîé èç óêàçàííûõ ãðóïï àíàëèçèðîâàëèñü

ðåçóëüòàòû óñïåâàåìîñòè îñåííåé è âåñåííåé ñåññèé.
Èòîãè ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé ïðèâåäåíû â òàáëèöå.

Òàáëèöà
Âçàèìîñâÿçü óñïåâàåìîñòè ñòóäåíòîâ è ðåãóëÿðíîñòè
ïîñåùåíèÿ èìè çàíÿòèé ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ

Íîìåð ãðóïïû
Ïîêàçàòåëè 1 2 3 4

Êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ 52 36 35 30
Ñðåäíèé áàëë óñïåâàåìîñòè 4,5±0,21 4,0±0,17 3,7±0,15 3,4±0,12
Äîñòîâåðíîñòü ðàçëè÷èé

ïî òàáëèöå âåðîÿòíîñòåé: P(t1,2)
P(t1,3)
P(t1,4)
P(t2,3)
P(t2,4)
P(t3,4)

< 0,01
< 0,001
< 0,001

< 0,01

< 0,01
< 0,01

< 0,001

< 0,01

0,0719

< 0,001

< 0,01
0,0719

Êàê ñëåäóåò èç àíàëèçà äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáëèöå,
ìåæäó ãðóïïàìè ñòóäåíòîâ íàáëþäàþòñÿ äîñòîâåðíûå ðàçëè÷èÿ
ïî óñïåâàåìîñòè, êðîìå ñòóäåíòîâ ãðóïï 3 è 4.
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Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî íàìè èññëåäîâàíèÿ
ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñðåäíèé áàëë óñïåâàåìîñòè
ñòóäåíòîâ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàí ñ èõ ôèçè÷åñêîé àêòèâíîñòüþ.
Ñðåäíèé áàëë âûøå ó ñòóäåíòîâ, êîòîðûå ïîñåùàþò çàíÿòèÿ ïî
ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ â êîëè÷åñòâå, ïðåäóñìîòðåííîì ïðîã-
ðàììîé ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ. Ñòóäåíòû, ïîñåòèâøèå
ìåíåå 70% çàíÿòèé, èìåþò çíà÷èòåëüíî áîëåå íèçêèé ñðåäíèé
áàëë óñïåâàåìîñòè. Ïðè ýòîì äëÿ âñåõ ãðóïï ñòóäåíòîâ íå íàáëþ-
äàåòñÿ âçàèìîñâÿçè ìåæäó ñðåäíèì áàëëîì óñïåâàåìîñòè è ñïîð-
òèâíîé ñïåöèàëèçàöèåé.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé ïîäòâåðäèëè áëàãî-
ïðèÿòíîå âëèÿíèå ñèñòåìàòè÷åñêèõ çàíÿòèé ôèçè÷åñêèìè óïðàæ-
íåíèÿìè íà ñðåäíèé áàëë óñïåâàåìîñòè, à, ñëåäîâàòåëüíî,
è óìñòâåííóþ ðàáîòîñïîñîáíîñòü ñòóäåíòîâ.

Â ñâÿçè ñ âûøåèçëîæåííûì, îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ
ïîäãîòîâêè ñîâðåìåííûõ ñïåöèàëèñòîâ ÿâëÿåòñÿ èõ ôèçè÷åñêîå
âîñïèòàíèå. Âíå çàâèñèìîñòè îò áóäóùåé ñïåöèàëüíîñòè ñòóäåí-
òû äîëæíû áûòü âñåñòîðîííå ãàðìîíè÷åñêè ðàçâèòûìè, èìåòü
äîñòàòî÷íûé óðîâåíü ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâëåííîñòè. Ôèçè÷åñêàÿ
àêòèâíîñòü ñòóäåíòîâ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì èõ
óñïåøíîé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Èñòîðèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà: Ó÷åáíèê äëÿ ñòóäåíòîâ
èí-òîâ ôèç. êóëüòóðû / Ïîä ðåä. Â. Â. Ñòîëáîâà. � Ì.: Ôèçêóëüòóðà
è ñïîðò, 1975. � 360 ñ.

2. Ëåñãàôò Ï. Ô. Ñîáðàíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ ñî÷èíåíèé. Ò. 2. /
Ï. Ô. Ëåñãàôò. � Ì.: Ôèçêóëüòóðà è ñïîðò, 1952. � 318 ñ.

3. Ëîðàíñêèé Ä. Í. Àçáóêà çäîðîâüÿ: Êí. äëÿ ìîëîäåæè / Ä. Í. Ëî-
ðàíñêèé, Â. Ñ. Ëóêüÿíîâ. � Ì.: Ïðîôèçäàò, 1990. � 176 ñ.

4. Ìàãëüîâàíèé À. Â. Çàêîíîì³ðíîñò³ âçàºìîçâ�ÿçêó ðîçóìîâî¿
³ ô³çè÷íî¿ ïðàöåçäàòíîñò³ ñòóäåíò³â ³ ìåòîäè îïòèì³çóþ÷îãî óïðàâë³ííÿ
íèìè çàñîáàìè ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ ³ ñïîðòó: Àâòîðåô. äèñ. � ä-ðà
á³îë. íàóê / À. Â. Ìàãëüîâàíèé. � Ê., 1993. � 35 ñ.

5. Ìåðèäèàí æèçíè / Ïîä ðåä. Ì. Ì. Êðóãëîãî. � Ñàðàòîâ: Èçä-âî
Ñàðàò. óí-òà, 1972. � 162 ñ.



319ÎÑÂ²ÒÀ ÒÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ ÄÓÕÎÂÍÎ¯ ÊÓËÜÒÓÐÈ

6. Ìóäðîå ñëîâî î çäîðîâüå è äîëãîëåòèè: Èçðå÷åíèÿ, àôîðèçìû,
ïîñëîâèöû, ïîãîâîðêè / Ñîñò.: Â. À. Ãàâðèêîâ, Í. À. Ãàâðèêîâ. �
Êðàñíîäàð: Êí. èçä-âî, 1984. � 176 ñ.

7. Ïòèöûí Ã. È. Âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ ó÷åáíûõ çàíÿòèé ïî
ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ íà óìñòâåííóþ ðàáîòîñïîñîáíîñòü
ñòóäåíòîâ âóçà: Àâòîðåô. äèñ. � êàíä. ïåä. íàóê / Ã. È. Ïòèöûí. � Ì.,
1980. � 21 ñ.

8. Ðóñàíîâ Â. Ï. Âëèÿíèå äèôôåðåíöèðîâàííûõ ôèçè÷åñêèõ íàãðóçîê
íà ôèçè÷åñêóþ è óìñòâåííóþ ðàáîòîñïîñîáíîñòü ñòóäåíòîê: Àâòîðåô.
äèñ. � êàíä. ïåä. íàóê / Â. Ï. Ðóñàíîâ. � Ë., 1982. � 23 ñ.

Summary
The author of the article grounds the correlation between students’

mental and physical activity. The research is based upon the analysis of
the results of the studies presented in the literature as well as the results
of the studies carried out at the department of physical training and sport
of the Kharkiv University of Humanities «People’s Ukrainian Academy».
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îðèåíòàöèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Ãëóáèííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ñîâðåìåííîì
îáùåñòâå, îõâàòèëè âñå îáëàñòè ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
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ïðîíèêëè â ñôåðó äóõîâíîé æèçíè: îáðàçîâàíèå, íàóêó, êóëüòóðó.
Ñåãîäíÿ èìåííî ýòà ñôåðà äîëæíà áûòü â öåíòðå íàó÷íûõ èíòå-
ðåñîâ, ïîñêîëüêó îò íåå çàâèñèò, ïî êàêîìó ïóòè áóäåò ðàçâè-
âàòüñÿ îáùåñòâî è êàêîé óðîâåíü öèâèëèçîâàííîñòè îíî ïîëó-
÷èò. Ïåðâè÷íîñòü, ïðèîðèòåò îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ïåðåä âñåìè
äðóãèìè ïðîáëåìàìè îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà íåîñïîðèìû è äî-
êàçàíû èñòîðèåé, îïûòîì ðàçâèòèÿ âñåõ ïåðåäîâûõ ñòðàí ìèðà.

Ïðîöåññû òðàíñôîðìàöèè, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò âî âñåõ ñôåðàõ
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, ïðèâåëè ê ñìåíå
îðèåíòèðîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ êàê
ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà. Îáðàçîâàíèå ñòàíîâèòñÿ íå òîëüêî
ïðîöåññîì è ðåçóëüòàòîì óñâîåíèÿ ñèñòåìàòèçèðîâàííûõ çíàíèé,
óìåíèé è íàâûêîâ, ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
êàäðîâ, îíî «ïðåâðàùàåòñÿ ñåãîäíÿ â îïðåäåëÿþùóþ, ñòðàòåãè-
÷åñêóþ îñíîâó ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, îáùåñòâà, íàöèè è ãîñóäàð-
ñòâà, ñòàíîâèòñÿ çàëîãîì èõ áóäóùåãî» [1, ñ. 500]. Ðåôîðìèðîâà-
íèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû çàêëàäûâàåò îñíîâû äëÿ
ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè è êóëüòóðû, ïîäíÿòèÿ èõ äî ìèðîâîãî
óðîâíÿ, à òàêæå äëÿ óñòîé÷èâîãî ïðîãðåññèâíîãî ðàçâèòèÿ
îáùåñòâà. Ãëàâíûì àðãóìåíòîì â ïîëüçó ïðèîðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, ãëîáàëüíàÿ
òåõíîëîãèçàöèÿ ñòðàí ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà. Îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ çàâèñèò íå òîëüêî ýêîíîìèêà ñòðàíû è óðîâåíü
æèçíè íàñåëåíèÿ, íî è ïîëîæåíèå ýòîé ñòðàíû â ìèðîâîì
ñîîáùåñòâå, ðåøåíèå ïðîáëåì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

Ðàñøèðåíèå è óãëóáëåíèå ïîíèìàíèÿ ñîöèàëüíîãî íàçíà÷å-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü â òåîðåòè÷åñêîì
îñìûñëåíèè îáíîâëåíèÿ ôóíêöèé îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì,
èçìåíåíèÿ èõ ñîäåðæàíèÿ è ôîðì ïðîÿâëåíèÿ.

Â ôèëîñîôñêîé ëèòåðàòóðå ïîíÿòèå «ôóíêöèÿ» (ëàò.
function � èñïîëíåíèå, ñîâåðøåíèå) îïðåäåëÿåòñÿ êàê «âíåøíåå
ïðîÿâëåíèå ñâîéñòâà êàêîãî-ëèáî îáúåêòà â äàííîé ñèñòåìå
îòíîøåíèé» [21, ñ. 504�506]. Â ñîöèîëîãèè ýòî ïîíÿòèå óïîòðåá-
ëÿåòñÿ â ðàçíûõ çíà÷åíèÿõ. «Ôóíêöèÿ ìîæåò îçíà÷àòü äåÿòåëü-
íîñòü èëè ñïîñîáíîñòü ê äåÿòåëüíîñòè, ðîëü, ñâîéñòâî, çíà÷åíèå,
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êîìïåòåíöèþ, çàäà÷ó, çàâèñèìîñòü îäíîé âåëè÷èíû îò äðóãîé
è ò. ä.» [4, ñ. 43]. Â ñîöèîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âñòðå÷àþòñÿ
ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ôóíêöèé îáðàçîâàíèÿ. Ýòè
ðàçëè÷èÿ â òðàêòîâêå ôóíêöèé çàâèñÿò îò òîãî, â êàêîì ïëàíå
ðàññìàòðèâàåòñÿ ôåíîìåí îáðàçîâàíèÿ.

Â. Í. Òóð÷åíêî, íàïðèìåð, èñïîëüçóåò äâà ïîäõîäà â èññëåäî-
âàíèè ôóíêöèé îáðàçîâàíèÿ: â øèðîêîì ñìûñëå � îí ðàññìàòðè-
âàåò âîçäåéñòâèå îáðàçîâàíèÿ íà âñå ñòîðîíû îáùåñòâåííîé
æèçíè, â óçêîì ñìûñëå � åãî âîçäåéñòâèå íà ïðîèçâîäñòâåííûå
îòíîøåíèÿ, ñòðóêòóðó îáùåñòâà è ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè [20,
ñ. 5].

Ïðåäñòàâëÿÿ îáðàçîâàíèå êàê ñïîñîá ïåðåäà÷è ñîöèàëüíîãî
îïûòà ïîêîëåíèé, Ë. Í. Êîãàí âûäåëÿåò òðàíñëÿöèîííóþ,
àäàïòèðóþùóþ, ÷åëîâåêîòâîð÷åñêóþ, öåííîñòíî-îðèåíòàöèîí-
íóþ, èäåîëîãè÷åñêóþ ôóíêöèè [12, ñ. 12]. Àíàëèçèðóÿ îáðàçî-
âàíèå ñ òåõ æå ïîçèöèé, Â. Ã. Ëèñîâñêèé è Ã. Â. Ìàöàêàðèÿ
îïðåäåëÿþò ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíóþ, òåõíîëîãè÷åñêóþ,
öåííîñòíî-îðèåíòèðóþùóþ, êîììóíèêàòèâíóþ, àäàïòàöèîííóþ
ôóíêöèè [15, ñ. 3]. Ðàññìàòðèâàÿ îáðàçîâàíèå êàê ñàìîöåííîñòü,
ñðåäñòâî óäîâëåòâîðåíèÿ äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé ëè÷íîñòè,
Ð. Â. Ðûâêèíà íàçûâàåò îáùåêóëüòóðíóþ, ñïåöèàëèçèðóþùóþ,
ïðåñòèæíóþ, êîììóíèêàòèâíóþ è ôóíêöèþ ïåðåìåùåíèÿ [16,
ñ. 120�121]. Äëÿ ýòèõ ïîäõîäîâ õàðàêòåðíî âûäåëåíèå òàêèõ
ôóíêöèé îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå âëèÿþò íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè
è èçìåíåíèå åå ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà.

Â. Â. Ãåð÷èêîâà ñ÷èòàåò, ÷òî âûñøàÿ øêîëà ïðèçâàíà îáåñïå-
÷èâàòü, ïðåæäå âñåãî, ïîäãîòîâêó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ, îáëàäàþùèõ îïåðåæàþùèì íàëè÷íûì óðîâíåì
ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è íàâûêîâ, äîñòàòî÷íî ìîáèëüíûõ
â ñôåðå îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñïîñîáíûõ ê ïåðìàíåíò-
íîìó ïîèñêó ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òåõíîëîãèé è êîíñòðóêöèé
[9, ñ. 10�11].

Â. À. Äìèòðèåíêî è Í. À. Ëþðüÿ òàêæå ñâÿçûâàþò ñèñòåìó
îáðàçîâàíèÿ ñ îáùåñòâåííûì ðàçâèòèåì, ïîä÷åðêèâàÿ, ÷òî
âûïîëíÿåìûå îáðàçîâàíèåì ñîöèàëüíûå ôóíêöèè îáó÷åíèÿ
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è âîñïèòàíèÿ äåòåðìèíèðîâàíû îáùåñòâåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè
[10, ñ. 39].

Êîìïëåêñíûé ñîöèîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê àíàëèçó îáðàçîâàíèÿ
îòðàæàåò âçàèìîäåéñòâèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñî âñåìè îñíîâ-
íûìè ñôåðàìè îáùåñòâåííîé æèçíè. Ôóíêöèÿ ïðè ýòîì îïðåäå-
ëÿåòñÿ êàê «ðîëü, êîòîðóþ îïðåäåëåííûé ñîöèàëüíûé èíñòèòóò
èëè ÷àñòíûé ñîöèàëüíûé ïðîöåññ âûïîëíÿåò îòíîñèòåëüíî
ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâåííîé ñèñòåìû èëè èíòåðåñîâ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ åå êëàññîâ, ñîöèàëüíûõ ãðóïï è èíäèâèäîâ» [22, ñ. 751].

Àíàëèç ñîöèîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ïîçâîëÿåò âûÿâèòü
ðàçíîãëàñèÿ îòíîñèòåëüíî êîëè÷åñòâà è ñîäåðæàíèÿ ôóíêöèé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ðàçëè÷íûå ïîçèöèè àâòîðîâ, ðàññìàòðè-
âàþùèõ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ â êîíòåêñòå ïîòðåáíîñòåé âñåãî
îáùåñòâà. Òàê, Ô. Ð. Ôèëèïïîâ âûäåëèë ýêîíîìè÷åñêóþ,
ñîöèàëüíóþ, ãóìàíèñòè÷åñêóþ, ïîëèòèêî-âîñïèòàòåëüíóþ
è êóëüòóðíî-âîñïèòàòåëüíóþ ôóíêöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ [23,
ñ. 51�81]. Ë. È. Áîéêî ðàññìàòðèâàåò òàêèå ãðóïïû ôóíêöèé:
ïðîôåññèîíàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è ãóìàíèñòè-
÷åñêèå [5, ñ. 78]. Ñîöèîëîãè Õàðüêîâñêîé øêîëû îïðåäåëÿþò
ñëåäóþùèå îñíîâíûå ôóíêöèè îáðàçîâàíèÿ: ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêóþ (ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëüíîãî
è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà), ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêóþ
(îáåñïå÷èâàþùóþ ñîöèàëüíûé êîíòðîëü, ñîöèàëüíóþ ìîáèëü-
íîñòü, óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è åãî âêëþ÷åííîñòü
â îáùåöèâèëèçàöèîííûå ïðîöåññû) è ôóíêöèþ ðàçâèòèÿ äóõîâ-
íîé æèçíè îáùåñòâà (ðàçâèòèå êóëüòóðû, òðàíñëÿöèÿ äóõîâíîãî
íàñëåäèÿ) [17, ñ. 5�6]. Ë. Í. Ãåðàñèíà ê ÷èñëó ñîöèàëüíûõ
ôóíêöèé îáðàçîâàíèÿ îòíîñèò ïðîôåññèîíàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êóþ, âîñïèòàòåëüíóþ, ñîöèàëüíóþ, ôóíêöèþ ñîöèàëüíîé
çàùèòû, ãóìàíèñòè÷åñêóþ, óðáàíèñòè÷åñêóþ, äåìîãðàôè÷åñêóþ,
ôóíêöèþ âîñïðîèçâîäñòâà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà
îáùåñòâà, ôóíêöèþ «èñòîðè÷åñêîé ïðååìñòâåííîñòè» è âîñïðî-
èçâîäñòâà ñîöèàëüíîãî îïûòà [8, ñ. 81]. Íàèáîëåå îáøèðíûé
ïåðå÷åíü ôóíêöèé îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëåí À. Á. Çåëüìàíîâûì,
âûäåëèâøèì ñîöèàëüíóþ, íàðîäíîõîçÿéñòâåííóþ, îáùåñòâåííî-
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ïîëèòè÷åñêóþ, èäåîëîãè÷åñêóþ, âîñïèòàòåëüíóþ, êóëüòóðíóþ,
ãóìàíèñòè÷åñêóþ, ôóíêöèþ âîñïðîèçâîäñòâà âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, ïåðåäà÷è çíàíèé íîâûì ïîêîëåíèÿì,
ñîöèàëèçàöèè, ñîöèàëüíîãî ïðîäâèæåíèÿ, ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ñïåöèàëèñòîâ [11, ñ. 30].

Òàêèì îáðàçîì, â ñîöèîëîãèè ñóùåñòâóþò äâà àëüòåðíàòèâíûõ
ïîäõîäà ê âûÿâëåíèþ ðîëè îáðàçîâàíèÿ: ñîöèàëüíî îðèåíòè-
ðîâàííûé, ïðè êîòîðîì îáðàçîâàíèå ïîíèìàåòñÿ êàê èíñòðóìåíò
ãîñóäàðñòâà, èñïîëüçóåìûé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îïðåäåëåííîãî
ñîöèàëüíîãî òèïà ëè÷íîñòè, ñîîòâåòñòâóþùåãî äàííîé ñîöèàëü-
íîé ñèñòåìå (â ýòîì ñëó÷àå îíî íàöåëåíî ïðåæäå âñåãî íà óäîâëåò-
âîðåíèå ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà, ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó êà÷åñòâåííîé ðàáî÷åé
ñèëû); è ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûé, ðàññìàòðèâàþùèé
÷åëîâåêà íå êàê ïðîäóêò ñîöèàëüíîé ñðåäû, æåñòêî äåòåðìèíè-
ðîâàííûé åå îñîáåííîñòÿìè, à êàê âûñøóþ öåííîñòü, âûñøóþ
öåëü è çàäà÷ó âñåõ ñôåð è ñòðóêòóð îáùåñòâà (îáðàçîâàíèå ïðè
ýòîì âûñòóïàåò êàê ñðåäñòâî îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòåé äëÿ
ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè).

Ôóíêöèîíàëüíî-öåëåâîå íàçíà÷åíèå, âûïîëíÿåìîå îáðàçîâà-
íèåì â îáùåñòâå, îïðåäåëÿåòñÿ õàðàêòåðîì ðåàëèçóåìîé îáùå-
ñòâåííîé ïîòðåáíîñòè â ïîäãîòîâêå ïðîôåññèîíàëüíî ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ êàäðîâ. Âìåñòå ñ òåì, ñàì ïðîöåññ è ôàêò ïîëó÷åíèÿ
îáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷èâàþò óäîâëåòâîðåíèå èíäèâèäóàëüíî-
ëè÷íîñòíûõ ïîòðåáíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ àêòóàëèçàöèåé èíäèâè-
äóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà. Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî èíñòè-
òóò îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ âîçìîæíîãî äëÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî
òèïà îáùåñòâà îáúåäèíÿåò èíäèâèäóàëüíûå è îáùåñòâåííûå
ïîòðåáíîñòè â ðàçâèòèè è ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè.

Îäíàêî âðÿä ëè áûëî áû ïðàâèëüíûì ñâîäèòü íàçíà÷åíèå
èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ èñêëþ÷èòåëüíî ëèøü ê óäîâëåòâîðåíèþ
óòèëèòàðíîé îáùåñòâåííîé è ëè÷íîñòíîé ïîòðåáíîñòåé � ê îáåñ-
ïå÷åíèþ ñôåðû îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîôåññèîíàëüíî
ïîäãîòîâëåííûìè ÷ëåíàìè îáùåñòâà. Ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ
ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî óñâîåíèå êîìïëåêñà ïðîôåññèîíàëüíûõ
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çíàíèé è óìåíèé, íî è äîñòèæåíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ
îáùåé êóëüòóðû, ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ ìåæëè÷íîñòíîãî
îáùåíèÿ è îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ, äåòåðìèíèðîâàííûõ îáùèì
ïðîöåññîì ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè.

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå íàïðàâëåííîñòü è õàðàêòåð îáðàçî-
âàíèÿ ìåíÿþòñÿ êîðåííûì îáðàçîì: îò òðàäèöèîííî ñîöèàëüíîãî,
êîãäà ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ ñîöèàëüíûì òðåáîâàíèÿì ê ÷åëîâåêó
êàê ãðàæäàíèíó, òðóæåíèêó, åãî ñïîñîáíîñòè ê îáùåñòâåííî
ïîëåçíîìó òðóäó, ãîòîâíîñòè ê ñîöèàëüíîé ñàìîîòäà÷å, ê ëè÷íî-
ñòíî îðèåíòèðîâàííîìó, ïðè êîòîðîì ïåðâåíñòâî îòäàåòñÿ èíòå-
ðåñàì è ïîòðåáíîñòÿì ëè÷íîñòè, åå èíòåëëåêòóàëüíîìó ðàçâè-
òèþ, ôîðìèðîâàíèþ îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé è óáåæäåíèé,
ðàñêðûòèþ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé. ×åëîâåê ïðåäñòàâëÿåò
íàèáîëüøóþ îáùåñòâåííóþ öåííîñòü, à îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ
ñîöèóìà íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñâîáîäíîãî
ðàçâèòèÿ íåçàâèñèìîé òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè.

Âìåñòå ñ òåì íåëüçÿ îáåñïå÷èòü ëè÷íîñòíóþ îðèåíòàöèþ,
íå îïðåäåëèâ, äëÿ êàêîãî îáùåñòâà, äëÿ êàêèõ ñîöèàëüíûõ
ôóíêöèé ãîòîâèò ýòó ëè÷íîñòü ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ. Ïîýòîìó,
ãîâîðÿ î ëè÷íîñòíîé îðèåíòàöèè îáðàçîâàíèÿ, íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü è äðóãîé, íå ìåíåå ñóùåñòâåííûé àñïåêò åãî íàïðàâëåí-
íîñòè � ñîöèàëüíûé. Îðèåíòàöèþ ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ,
ïî ìíåíèþ àâòîðà, ñëåäóåò îïðåäåëèòü êàê ëè÷íîñòíî-ñîöèàëü-
íóþ, ïðåäïîëàãàþùóþ ñîãëàñîâàíèå ëè÷íîñòíûõ è ñîöèàëüíûõ
ïîòðåáíîñòåé, èõ ãàðìîíè÷íîå åäèíñòâî. Òàêàÿ âçàèìîñâÿçü,
âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü ëè÷íîñòíûõ è ñîöèàëüíûõ èíòåðåñîâ
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé
ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, â êîòîðîì îáúåäèíåíèå âûñîêèõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé ñ ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòàíîâèòñÿ ãëàâíûì ìîìåíòîì â ñòà-
íîâëåíèè è ðàçâèòèè íîâîãî, áîëåå æèçíåñïîñîáíîãî ñîöèàëü-
íîãî ïîðÿäêà. Ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî èíòåëëåêòà, òâîð÷åñêîé
ýíåðãèè, äóõîâíî-ìîðàëüíûõ ñèë ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì
óñëîâèåì ïðîèçâîäñòâà è âîñïðîèçâåäåíèÿ îáùåñòâåííîé
öåëîñòíîñòè. Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå
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ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøåå çíà÷åíèå íå òîëüêî
äëÿ åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, íî è äðóãèõ ñîöèàëüíûõ è êóëü-
òóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé. «Îáùåñòâî ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ÷åëî-
âåêîöåíòðèñòñêèì. Èíäèâèäóàëüíîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà,
ëè÷íîñòè â òàêèõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îñíîâíûì
ïîêàçàòåëåì ïðîãðåññà, à ñ äðóãîé � ãëàâíîé ïðåäïîñûëêîé
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà» [13, c. 2].

Îáðàçîâàíèå, ñïîñîáñòâóÿ ñòàíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ èííî-
âàòèâíîé ëè÷íîñòè, èìåþùåé âûðàæåííóþ èíäèâèäóàëüíîñòü
è æèâóùåé ñîäåðæàòåëüíîé, òâîð÷åñêîé, ñ÷àñòëèâîé æèçíüþ,
îáåñïå÷èâàåò âìåñòå ñ òåì âûïîëíåíèå ôóíêöèè ñîöèàëèçàöèè,
àäàïòàöèè ÷åëîâåêà ê òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà,
ôîðìèðîâàíèå åãî êàê ñóáúåêòà ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ
è ñîöèîêóëüòóðíûõ îòíîøåíèé.

Â îáùåñòâå, ñîâåðøàþùåì ïåðåõîä îò èíäóñòðèàëüíîãî òèïà
öèâèëèçàöèè ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó, èíôîðìàöèîííîìó, ðîëü
îáðàçîâàíèÿ íåóêëîííî âîçðàñòàåò, à äèàïàçîí åãî ôóíêöèé
ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿåòñÿ. Àíàëèç ôóíêöèé îáðàçîâàíèÿ äîëæåí
âûòåêàòü èç öåëåé è çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä íèì. Îí äîëæåí
îòðàæàòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðîëü îáðàçîâàíèÿ â ôîðìèðîâàíèè
ëè÷íîñòè, åå âñåñòîðîííåì ðàçâèòèè, ñ äðóãîé � âûÿâëÿòü
âçàèìîñâÿçü îáðàçîâàíèÿ ñ ðàçëè÷íûìè ñôåðàìè îáùåñòâåííîé
æèçíè: ýêîíîìèêîé, ïîëèòèêîé, êóëüòóðîé. Ïî íàøåìó ìíåíèþ,
îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå
ÿâëÿþòñÿ:

� âîñïðîèçâîäñòâî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà;
� ïðîôåññèîíàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ;
� ñîöèàëüíàÿ;
� ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêàÿ;
� ôóíêöèÿ òðàíñëÿöèè êóëüòóðû.
Îäíîé èç âàæíåéøèõ èíòåãðèðîâàííûõ ôóíêöèé îáðàçîâàíèÿ

ÿâëÿåòñÿ âîñïðîèçâîäñòâî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà
îáùåñòâà, â êîòîðîì âåäóùàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò âûñøåé øêîëå.

Èíòåëëåêò íàöèè ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòîì, íà êîòîðîì îñíîâû-
âàþòñÿ è ýêîíîìèêà, è õîçÿéñòâî, è êóëüòóðà, è îáùåñòâî â öåëîì.
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Ïîä÷åðêèâàÿ çíà÷èìîñòü èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà
îáùåñòâà, Â. È. Âåðíàäñêèé ïèñàë: «Òîò íàðîä, êîòîðûé ñóìååò
íàèáîëåå ïîëíî, íàèáîëåå áûñòðî, íàèáîëåå ñîâåðøåííî îâëà-
äåòü çíàíèåì, îòêðûâàþùèìñÿ â ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, â ñîâåð-
øåíñòâå ðàçâèòü è ïðèìåíèòü åãî â ñâîåé æèçíè, � îáðåòåò
ìîãóùåñòâî, äîñòèæåíèå êîòîðîãî è íàïðàâëåííîñòü êîòîðîãî
íà îáùåå áëàãî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì çàäàíèåì âñÿêîé ðàçóìíîé
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè» [7, ñ. 190]. Òåìïû âûõîäà Óêðàèíû
èç êðèçèñà â áîëüøîé ìåðå çàâèñÿò îò òîãî, ñóìååò ëè ãîñóäàðñòâî
ñîõðàíèòü èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë è íàïðàâèòü åãî íà ïðî-
âåäåíèå êîðåííûõ èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå, ïîëèòèêå, êóëüòóðå.

Ôóíêöèÿ âîñïðîèçâîäñòâà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà
âçàèìîñâÿçàíà ñ ñîöèàëüíîé ôóíêöèåé, ïîñêîëüêó â ñèñòåìå îá-
ðàçîâàíèÿ ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå ìíîãîãðàííîé ñîöèàëüíî-
ïðîôåññèîíàëüíîé îáùíîñòè, ñîñòàâëÿþùåé îòäåëüíóþ
ñîöèàëüíóþ ãðóïïó � íàó÷íóþ ýëèòó, âûïîëíÿþùóþ â îáùåñòâå
îñîáóþ ìèññèþ. «Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýëèòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
íåêèé «çàïîâåäíèê» îáùå÷åëîâå÷åñêèõ äóõîâíûõ öåííîñòåé,
òî ñàìîå ãîðíèëî, â êîòîðîì âûïëàâëÿåòñÿ êóëüòóðíûé è öèâè-
ëèçàöèîííûé ïðîöåññ» [3, ñ. 164].

Â ñîâðåìåííîì óêðàèíñêîì îáùåñòâå íàáëþäàåòñÿ ÿðêî
âûðàæåííàÿ òåíäåíöèÿ äåèíòåëëåêòóàëèçàöèè íàöèè, óðîâåíü
êîòîðîé äîñòèã óãðîæàþùèõ ìàñøòàáîâ, äåãðàäàöèÿ åå íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðàÿ âûçâàíà ñîêðàùåíèåì ñïðîñà
íà ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è èõ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ. «Óæå â íà÷àëå 1990-õ íàìåòèëàñü ñòîéêàÿ òåíäåíöèÿ
ê ñîêðàùåíèþ ÷èñëåííîñòè ñïåöèàëèñòîâ. Ïðîèñõîäèëî ýòî
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çà ñ÷åò âåäóùèõ ó÷åíûõ è îäàðåííîé
ìîëîäåæè» [19, ñ. 445].

Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì, ñåãîäíÿ ñîöèàëüíàÿ
ïðîñëîéêà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è âóçîâñêîé èíòåëëèãåíöèè �
èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýëèòà íàöèè � áûñòðî ñîêðàùàåòñÿ, ñòàðååò,
òåðÿåò êâàëèôèêàöèþ, ñîöèàëüíî äåãðàäèðóåò (ñì. òàáë.) [18,
ñ. 358].
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Ïîèñêè âîçìîæíîñòè ñàìîðåàëèçàöèè, ñòðåìëåíèå óëó÷øèòü
ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå âûçûâàþò ìàññîâûé ïåðåõîä âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ
èç íàóêè è âûñøåé øêîëû â äðóãèå îòðàñëè ýêîíîìèêè. Ýòîò
ïðîöåññ ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîòåðåé íàó÷íîé êâàëèôèêàöèè, ïðèâî-
äèò ê ñóæåíèþ ñîöèàëüíîé è èíòåëëåêòóàëüíîé áàçû ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîé ñôåðû îáùåñòâà.

Ýòî âëå÷åò çà ñîáîé îäíó èç îñòðåéøèõ ïðîáëåì ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû � ïðîáëåìó âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Ðå÷ü èäåò î ðàçâèòèè èíòåëëåêòóàëüíîãî
ðåñóðñà, îäíîãî èç âàæíåéøèõ íàöèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ ðàçâèòèÿ,
î ïîâûøåíèè óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. «Ñòðàòå-
ãè÷åñêèé óñïåõ îáùåñòâà îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ôîðìèðîâàíèåì
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øèðîêîãî êðóãà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, ãóìàíèòàðíîé è õóäîæå-
ñòâåííîé ýëèòû, íî è äîñòèæåíèåì âûñîêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
öåíçà è èíñòèòóöèîíàëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè âñåãî
íàñåëåíèÿ» [2, ñ. 14]. Ïåðåõîä îò èíäóñòðèàëüíûõ òåõíîëîãèé
â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ê íàó÷íî-èíôîðìàöèîííîìó ïðîèç-
âîäñòâó, âûñîêèé óðîâåíü èíòåëëåêòóàëèçàöèè òðóäà, ñòðåìè-
òåëüíûé ðîñò íàó÷íûõ çíàíèé è èõ èñïîëüçîâàíèå â ñôåðå
ïðîèçâîäñòâà ïðåäúÿâëÿþò âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê èíòåëëåê-
òóàëüíûì êà÷åñòâàì ñïåöèàëèñòîâ. Çäåñü ïðîÿâëÿåòñÿ âçàèìî-
ñâÿçü äâóõ ôóíêöèé: âîñïðîèçâîäñòâà èíòåëëåêòóàëüíîãî
ïîòåíöèàëà îáùåñòâà è ïðîôåññèîíàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé.

Ïðîôåññèîíàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ îáðàçîâàíèÿ
ñîñòîèò â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ, ïî ñâîèì ïðîôåññèîíàëü-
íûì êà÷åñòâàì îòâå÷àþùèõ ïîòðåáíîñòÿì îáùåñòâà. Â óñëîâèÿõ
ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè è èíòåãðàöèè Óêðàèíû â ìèðîâîå
ñîîáùåñòâî ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè äèêòóþò îñòðóþ íåîáõîäè-
ìîñòü â âûñîêîé êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ êàæäîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ñôåðû. Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, ãäå âñå áîëüøåå
êîëè÷åñòâî çàíÿòèé òðåáóåò âûñîêîãî ïðîôåññèîíàëèçìà, ïðèîá-
ðåòàåìîãî â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïðåâðà-
ùàåòñÿ â ãëàâíîå ñðåäñòâî ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè.

Ê ÷èñëó õàðàêòåðèñòèê, ñîñòàâëÿþùèõ ïîðòðåò ïðîôåñ-
ñèîíàëà âûñîêîãî óðîâíÿ, ñëåäóåò îòíåñòè èíèöèàòèâíîñòü,
ïðåäïðèèì÷èâîñòü, íàëè÷èå íàâûêîâ îáùåíèÿ � êîììóíèêàòèâ-
íóþ êîìïåòåíòíîñòü, óìåíèå êîîïåðèðîâàòüñÿ, ðåøàòü êîíô-
ëèêòû, ñ ïîíèìàíèåì îòíîñèòüñÿ ê ïîòðåáíîñòÿì äðóãîãî,
ãîòîâíîñòü ê ïîääåðæêå è âçàèìîïîìîùè. Ñïîñîáíîñòü äîñòèãàòü
ñîãëàñèÿ, êîìïðîìèññîâ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè,
ðåøàòü ñïîðíûå âîïðîñû ïóòåì ïåðåãîâîðîâ ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ
ó÷àñòâóþùèõ â îáñóæäåíèè ñòîðîí � ýòè íàâûêè ÿâëÿþòñÿ
íåîáõîäèìûìè ïðè îñóùåñòâëåíèè ðàçëè÷íîãî ðîäà õîçÿé-
ñòâåííîé, ïðîèçâîäñòâåííîé, êîììåð÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ïðîôåññèîíàëüíîå ñòàíîâëåíèå
ëè÷íîñòè íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ åå ñîöèàëüíûì ðàçâèòèåì,
ôîðìèðîâàíèåì ãðàæäàíñêèõ êà÷åñòâ è íðàâñòâåííîãî îáëèêà.
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Â åäèíñòâå ýòèõ ïðîöåññîâ âûÿâëÿåòñÿ âçàèìîçàâèñèìîñòü
ïðîôåññèîíàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ôóíêöèé
îáðàçîâàíèÿ.

Ñîöèàëüíàÿ ôóíêöèÿ îáðàçîâàíèÿ ðàñêðûâàåòñÿ â ïðîöåññå
ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè � âõîæäåíèÿ ôîðìèðóþùåéñÿ ëè÷íîñòè
â ìèð ñîöèóìà â êà÷åñòâå àêòèâíîãî è äåÿòåëüíîãî ÷ëåíà ñîîáùå-
ñòâà. Îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ñðåäè êîìïëåêñà ôàêòîðîâ,
âëèÿþùèõ íà ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ìîëîäåæè, åå ðåàëüíîå ïîëîæåíèå
â ñèñòåìå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Áóäó÷è îäíèì èç îñíîâíûõ ñîöèîîáðàçóþùèõ ïðîöåññîâ,
ñîöèàëèçàöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ íà âñåõ óðîâíÿõ è îõâàòûâàåò âñå ñòî-
ðîíû îáùåñòâåííîé æèçíè. Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ýòàïíûå
ãðàíèöû ñîöèàëèçàöèè ðàçìûâàþòñÿ, ñëîæíîñòü è íàñûùåííîñòü
ñîöèàëèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ âîçðàñòàåò, ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ
ïðèîáðåòàåò îñîáóþ èíòåíñèâíîñòü è çàõâàòûâàåò ïðàêòè÷åñêè
âñå ñëîè îáùåñòâà. Ïðîöåññû ñîöèàëèçàöèè è ñîöèàëüíîé
àäàïòàöèè ñòàíîâÿòñÿ íåïðåðûâíûìè, óìåíèå àäàïòèðîâàòüñÿ
ê äèíàìè÷íûì èçìåíåíèÿì ñîöèàëüíîé ñðåäû ïðèîáðåòàåò
æèçíåííî âàæíîå çíà÷åíèå íå òîëüêî äëÿ ìîëîäûõ, íî è äëÿ
ñòàðøèõ ïîêîëåíèé. Ãîòîâíîñòü ê ïåðåìåíàì, ê ïåðåñòðîéêå
óñâîåííûõ â ïðåäûäóùåé ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòåðåîòèïîâ
ìûøëåíèÿ è ïîâåäåíèÿ ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ óñëîâèé
æèçíåííîãî óñïåõà ÷åëîâåêà, âñå áîëåå ïîëíîãî åãî âêëþ÷åíèÿ
â ñîöèîêóëüòóðíóþ æèçíü. Îáðàçîâàíèå, îáåñïå÷èâàÿ âêëþ÷åí-
íîñòü ëè÷íîñòè íà ïðîòÿæåíèè âñåé åå æèçíè â ïðîöåññû, ïðîòå-
êàþùèå â íåïîñðåäñòâåííîé ñîöèàëüíîé ñðåäå, â òî æå âðåìÿ
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñðåäñòâ èçìåíåíèÿ ñàìîé ëè÷íîñòè è ñðåäû.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâóåò ñ ñîöèàëüíîé ñòðóê-
òóðîé îáùåñòâà, ñïîñîáñòâóÿ ïðîäâèæåíèþ èíäèâèäîâ ñ îïðå-
äåëåííûì óðîâíåì îáðàçîâàííîñòè ê áîëåå âûñîêîìó ñîöèàëü-
íîìó ñòàòóñó è îêàçûâàÿ òåì ñàìûì ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà
ñîöèàëüíóþ ìîáèëüíîñòü â îáùåñòâå.

Ñðåäè ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé
ñòðóêòóðû, áîëüøàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ñèíòåçó ïðîôåññèîíàëüíî-
äîëæíîñòíîé è ñîöèàëüíî-îòðàñëåâîé ñòðàòèôèêàöèè.
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Ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ãîâîðÿò î âîç-
ðàñòàíèè ðîëè îáðàçîâàíèÿ â ïðîöåññàõ ñòðóêòóðèðîâàíèÿ
ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, õîòÿ ýòî ÿâëåíèå ïðîòèâîðå÷èâîå.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, îáðàçîâàíèå ñïîñîáñòâóåò óñèëåíèþ ñîöèàëü-
íîé ìîáèëüíîñòè, äåëàÿ îáùåñòâî ìåíåå ñòàáèëüíûì. Ñ äðóãîé �
îíî êàê áû çàêðåïëÿåò ñîöèàëüíîå íåðàâåíñòâî è òåì ñàìûì ñóæàåò
âîçìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé è äðóãèõ ôîðì ìîáèëüíîñòè.

Ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ îáðàçîâàíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ
â åãî âëèÿíèè íà ïîëîæåíèå, çàíèìàåìîå ãîñóäàðñòâîì â ìèðî-
âîì ñîîáùåñòâå. Èñòîðè÷åñêèé îïûò óáåæäàåò, ÷òî æèçíåñïî-
ñîáíîñòü ëþáîãî ãîñóäàðñòâà, ïðî÷íîñòü åãî ïîçèöèé íà ìèðîâîé
àðåíå çàâèñÿò, ïðåæäå âñåãî, îò ñîñòîÿíèÿ îáðàçîâàíèÿ.
Íà àâàíñöåíå èñòîðèè óòâåðæäàþòñÿ íå òå ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå
îáëàäàþò ïîäàâëÿþùåé âîåííîé ìîùüþ èëè áîãàòûìè ïðè-
ðîäíûìè ðåñóðñàìè, íå òå, êîòîðûå èìåþò ìàêñèìàëüíûé ÂÍÏ
íà äóøó íàñåëåíèÿ. Ëèäåðàìè ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ ñòàíîâÿòñÿ
ñòðàíû, ñïîñîáíûå îáåñïå÷èòü âûñîêèé óðîâåíü îáùåé êóëüòóðû
è îáðàçîâàííîñòè ñâîåãî íàðîäà.

Ïî ìåðå ôîðìèðîâàíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà
èíôîðìàöèÿ è çíàíèÿ ïðåâðàùàþòñÿ â âàæíåéøèé ðåñóðñ
ïðîèçâîäñòâà, êîíêóðåíöèÿ íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè íà ìèðîâûõ
ðûíêàõ ðåçêî îáîñòðÿåòñÿ, óñèëèâàåòñÿ áîðüáà ìåæäó ãîñóäàð-
ñòâàìè çà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå è èííîâàöèîííûå ðåñóðñû.
«Â èñòîðè÷åñêè òðàäèöèîííîì ïðîòèâîñòîÿíèè ðàçíûõ êóëüòóð
÷åëîâå÷åñòâî äîëæíî ïåðåðàñòè òàêóþ «äåòñêóþ» áîëåçíü, êàê
âîéíà ñ ïðèìåíåíèåì îðóæèÿ. Àêöåíò â ìåæãîñóäàðñòâåííûõ
îòíîøåíèÿõ ñìåùàåòñÿ â ñôåðó òåõíîëîãèé, îáðåòåíèå ïåðâåí-
ñòâà äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò óìåëîãî, à ãëàâíîå, ñâîåâðåìåííîãî
èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé» [6, ñ. 49].

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðåâðàùåíèå Óêðàèíû â òåõíîëîãè÷åñêè
ðàçâèòîå ãîñóäàðñòâî, îñíîâàííîå íà ýêîíîìèêå çíàíèé, ñîçäàñò
âîçìîæíîñòü ïðîòèâîñòîÿòü ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïàíñèè ñî
ñòîðîíû äðóãèõ ãîñóäàðñòâ, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëåíèþ
ïîëèòè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè, óñèëåíèþ çàùèòû íàöèîíàëüíûõ
èíòåðåñîâ è ñîçäàíèþ ãàðàíòèé íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.
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Îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïîäñèñòåì, îäíîé èç ñîñòàâ-
ëÿþùèõ ñîöèàëüíîé ñðåäû, îêðóæàþùåé ïîëèòè÷åñêóþ ñôåðó
îáùåñòâà è îêàçûâàþùåé âëèÿíèå íà âëàñòü. Ôîðìèðóåìûå â ñè-
ñòåìå îáðàçîâàíèÿ íàó÷íûå, ýòè÷åñêèå, èäåîëîãè÷åñêèå âçãëÿäû
è öåííîñòè, ãîñïîäñòâóþùèå â îáùåñòâå, îïðåäåëÿþò ìåíòàëèòåò
íàðîäà, óðîâåíü åãî ïîëèòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ, ãîòîâíîñòü ê ïðè-
íÿòèþ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé è ñïîñîáíîñòü âûäâèãàòü îïðåäå-
ëåííûå òðåáîâàíèÿ.

Ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ îáðàçîâàíèÿ ñîñòîèò òàêæå
â öåëåíàïðàâëåííîì ôîðìèðîâàíèè ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû �
âàæíåéøåãî ôàêòîðà, âëèÿþùåãî íà ïðîöåññ îáùåñòâåííûõ
òðàíñôîðìàöèé è ïîëèòè÷åñêèõ ðåôîðì â Óêðàèíå. Ðàñøèðåíèå
çíàíèé î ïîëèòèêå, ôîðìèðîâàíèå ñîáñòâåííîé òî÷êè çðåíèÿ
íà ïîëèòè÷åñêèå ïðîáëåìû, âûðàáîòêà îïðåäåëåííîé ïîëèòè-
÷åñêîé îðèåíòàöèè, îñóùåñòâëÿåìûå â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ,
ñïîñîáñòâóþò îñîçíàíèþ ëè÷íîñòüþ ñâîåé ðîëè â ãîñóäàðñòâåí-
íîì ñòðîèòåëüñòâå è óñèëåíèþ åå ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè.

Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî «ôîðìèðî-
âàíèå äåìîêðàòè÷åñêîé ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû íàñåëåíèÿ
Óêðàèíû îòñòàåò îò òåìïîâ èíñòèòóöèîííûõ èçìåíåíèé â îáùå-
ñòâå, òîðìîçÿ ðàçâèòèå ðåôîðìàöèîííûõ è êóëüòóðíûõ
ïðîöåññîâ» [24, ñ. 1].

Ôóíêöèÿ òðàíñëÿöèè êóëüòóðû. Íàèáîëåå ãëóáîêèì è îïàñíûì
äëÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ êðèçèñ â äóõîâíîé ñôåðå �
â áåçäóõîâíîì îáùåñòâå íåâîçìîæíî ïîñòðîåíèå ýôôåêòèâíîé
ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû. Ìåæäó ñôåðîé ýêîíî-
ìèêè è ñôåðîé êóëüòóðû ñóùåñòâóåò òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü: æèçíåí-
íûé óðîâåíü ëþáîé ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ ïðÿìûì ñëåäñòâèåì óðîâíÿ
îáðàçîâàííîñòè è êóëüòóðû îáùåñòâà. Òîëüêî êóëüòóðà îáîãàùàåò
íàðîä îáùå÷åëîâå÷åñêèìè öåííîñòÿìè, ïðèîáùàåò ÷åëîâåêà
ê òâîð÷åñòâó, âîñïèòûâàåò â íåì è äóõîâíî-ìîðàëüíûå, è õîçÿé-
ñòâåííî-äåëîâûå êà÷åñòâà. Èìåííî ïîýòîìó ðàçâèòèå êóëüòóðû
äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ â ñòàòóñå íàèâûñøèõ ïðèîðèòåòîâ.

Â ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ ýïîõó ìàòåðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî
ïåðåñòàåò áûòü ãëàâíîé è, òåì áîëåå, åäèíñòâåííîé ìåðîé
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îáùåñòâåííîãî ïðîãðåññà, à ÷åëîâåê � ëèøü ïðèäàòêîì ìàòå-
ðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Íà ïåðâûé ïëàí âûäâèãàþòñÿ åãî
ñîöèîêóëüòóðíûå ïîòðåáíîñòè. Ãîâîðÿ î íåäîïóñòèìîñòè òîãî,
÷òîáû ÷åëîâå÷åñêàÿ æèçíü ðàññìàòðèâàëàñü, ïðåæäå âñåãî, êàê
õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèé ïðîöåññ, ÷òîáû ÷åëîâåêà îöåíè-
âàëè óòèëèòàðíî, êàê ïðîèçâîäèòåëÿ è ïîòðåáèòåëÿ ìàòåðèàëü-
íûõ áëàã, Í. Áåðäÿåâ ïîä÷åðêèâàë, ÷òî ýêîíîìèêà ÿâëÿåòñÿ ëèøü
íåîáõîäèìûì óñëîâèåì è ñïîñîáîì ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, à íå öå-
ëüþ. È âûñøèå öåëè æèçíè ñóòü íå ýêîíîìè÷åñêèå è íå ñî-
öèàëüíûå, à äóõîâíûå. Áåç äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ ñòàíîâèòñÿ ðåãðåññîì ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

«Êàòàñòðîôû òåõíîãåííîãî îáùåñòâà êðàñíîðå÷èâî ñâèäå-
òåëüñòâóþò î òîì, ÷òî âåëèêèå çíàíèÿ, íå ïîäêðåïëåííûå
ìóäðîñòüþ, îáðàùàþòñÿ âî çëî ëþäÿì, ñòàíîâÿòñÿ ðàçðóøè-
òåëüíûìè. Ìóäðîñòü çàñòàâëÿåò çíàíèå ñìèðåííî ñêëîíèòüñÿ
ïåðåä ñòðåìëåíèåì òâîðèòü äîáðî, íå äîïóñòèòü âðåäà, áëèçêèõ
è äàëåêèõ ðàçðóøèòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé» [14, ñ. 158]. Íå òîëüêî
âûñîêèå òåõíîëîãèè, à, ïðåæäå âñåãî ÷åëîâåê, îáëàäàþùèé ñîçè-
äàòåëüíîé èíôîðìàöèåé è âûñîêèì óðîâíåì äóõîâíîñòè, áóäåò
äâèæóùåé ñèëîé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî
îáùåñòâà.

Ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, êàê ãåíåðàòîðó äóõîâíî-òâîð÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà, ïðèíàäëåæèò ðåøàþùàÿ ðîëü â ãóìàíèòàðèçàöèè
îáùåñòâà, â ôîðìèðîâàíèè äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ îðèåíòèðîâ.
Îáðàçîâàíèå äîëæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ãóìàííûå èäåàëû îáùå-
ñòâà, ñïîñîáñòâîâàòü âîçâûøåíèþ íðàâñòâåííîñòè, ñîõðàíÿòü
è ïðåóìíîæàòü âûñîêóþ äóõîâíîñòü è êóëüòóðó.

Îäíà èç ãëàâíûõ ïðè÷èí êðèçèñà ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ
êðîåòñÿ â åãî îðèåíòàöèè ëèøü íà îñíîâû íàóêè, óòâåðæäåíèè
âåäóùåé ðîëè òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé, ðàçðûâå ñ êóëüòóðîé.
Âìåñòî ñóáúåêòà êóëüòóðû, ñóáúåêòà òâîð÷åñòâà îíî ôîðìèðóåò
îáúåêò ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, ôóíêöèîíåðà ñèñòåìû ïðîèç-
âîäñòâà è óïðàâëåíèÿ. Äóõîâíûå ïîòðåáíîñòè è èñêóññòâî, ñàìî-
ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ìîðàëü ïðîíèêàþò â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ
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ëèøü â âèäå ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ. ×åëîâåê óñâàèâàåò çäåñü êàêîé-
òî ìèíèìóì çíàíèé, îí áåðåò èç íåîáúÿòíîãî ìèðà äóõîâíûõ
öåííîñòåé òîëüêî òî, ÷òî åìó ïîâñåäíåâíî íåîáõîäèìî. Ïðè ýòîì
áåðåò óæå êàê ãîòîâîå, ÷óæîå çíàíèå, òîëüêî çàïîìíèâ åãî,
íå ïîäíÿâ ñâîé èíòåëëåêò, ñâîè òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè äî
òàêîãî óðîâíÿ, êîãäà âîçìîæíî ñàìîñòîÿòåëüíîå îòêðûòèå äëÿ
ñåáÿ ýòîãî çíàíèÿ. Òîëüêî îñóùåñòâèâ ïîâîðîò îò «÷åëîâåêà
îáðàçîâàííîãî» ê «÷åëîâåêó êóëüòóðû», ïîíèìàÿ îáðàçîâàííîñòü
êàê äóõîâíóþ öåëîñòíîñòü, ìîæíî ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ âîçðîæ-
äåíèÿ äóõîâíûõ íà÷àë â ÷åëîâåêå è îáùåñòâå.

Îòíîñèòåëüíîå ðàâíîâåñèå â îñóùåñòâëåíèè ôóíêöèé âîç-
ìîæíî ëèøü ïðè ñòàáèëüíîì ðàçâèòèè îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà.
Äèñãàðìîíèÿ â ðåàëèçàöèè ôóíêöèé ñâèäåòåëüñòâóåò î ñåðüåçíûõ
èçúÿíàõ â äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû «ãîñóäàðñòâî � îáùåñòâî �
îáðàçîâàíèå � ëè÷íîñòü». Òàêèì îáðàçîì, ôóíêöèè îáðàçîâàíèÿ
äîëæíû áûòü ñáàëàíñèðîâàíû ìåæäó ñîáîé, à òàêæå ñ ãëàâíûìè
öåëåâûìè óñòàíîâêàìè îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè.
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Summary
Deep transformations taking place in all spheres of the modern soci-

ety caused changes in educational system functioning goals as a social
establishment. It is important to theoretically acknowledge functional
educational goals.

The author defines them as a harmonious combination of personal and
social demands. So modern education aims at: social intellectual poten-
tial creation and its growth; culture translation; vocational and economic
study; social; social and political functions.
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Îð³ºíòàö³þ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè àâòîð âèçíà÷àº ÿê îñîáèñò³ñíî-
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ïðîôåñ³éíî-åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íó òà ôóíêö³þ
òðàíñëÿö³¿ êóëüòóðè.



336 Â×ÅÍ² ÇÀÏÈÑÊÈ ÕÃÓ «ÍÓÀ»

ÓÄÊ 303.725.3-057.85

Í. Ì. Ëèñèöà, Î. Í. Êèñëîâà, Î. Â. Ñêîðûíèíà

ÏÎÈÑÊ ÑÒÐÀÒÅÃÈÉ ÄÎÑÒÈÆÅÍÈß
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÓÑÏÅÕÀ:

ÏÐÎÖÅÄÓÐÀ È ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýëèòà, êëàñòåð, ïñèõîëîãèÿ ëè÷íîñòè, ñòðàòåãèÿ
ðàçâèòèÿ, ñòðàòåãèÿ îáðàçîâàíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáðàçîâàíèÿ.

Ïåðåîðèåíòàöèÿ íà íîâóþ ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ îáóñëîâèëà
èíòåðåñ ó÷åíûõ ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé íàó÷íîãî çíàíèÿ (ñîöèîëî-
ãîâ, ïñèõîëîãîâ, ýêîíîìèñòîâ è äð.) ê äåòåðìèíàíòàì óñïåøíîé
ñîöèàëèçàöèè, â ÷àñòíîñòè, ê âûÿâëåíèþ ôàêòîðîâ, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ äîñòèæåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî óñïåõà. Â ýòîì
êîíòåêñòå îñîáûé èíòåðåñ âûçûâàåò èçó÷åíèå ïðîöåññà ôîðìèðî-
âàíèÿ è ðàçâèòèÿ êðåàòèâíîñòè êàê ñïîñîáíîñòè ãåíåðèðîâàòü
è ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü íîâûå èäåè, ñâÿçè, èìåþùèåñÿ
âîçìîæíîñòè. Òåîðåòè÷åñêîé îñíîâîé òàêîãî èññëåäîâàíèÿ ìîæåò
ñëóæèòü òåîðèÿ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà, ïðåäîñòàâëÿþùàÿ ïîäõîäû
ê àíàëèçó è ñîöèîëîãè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè òåõ ñîöèàëüíûõ
âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå ïîÿâëÿþòñÿ êàê ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè
èíäèâèäîâ, ñîöèàëüíûõ ãðóïï è èíñòèòóòîâ çà ñ÷åò ñóùåñòâî-
âàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñåòåé ñâÿçåé ñ ðàçëè÷íûìè ó÷àñòíèêàìè
ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé.

Àíàëèç ðàçëè÷íûõ òðàêòîâîê ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà (Ë. Õåíè-
ôåí, Ä. ßêîáñ, Ã. Ëîóðè, Ï. Áóðäüå, Äæ. Êîóëìåí, Ó. Áåéêåð,
Ô. Ôóêóÿìà, Ð. Ïàòíàì, Ð. Éåíñåí è äð.) ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü
åãî êàê ñâîåîáðàçíûé ðåñóðñ, êîòîðûé äàåò âîçìîæíîñòü ÷åëî-
âåêó áëàãîäàðÿ ó÷àñòèþ â îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåé-
ñòâèÿõ îáðåòàòü ïðåèìóùåñòâà è íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëè-
çàöèè ñâîèõ ïëàíîâ è èìåþùèõñÿ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé.
Òàêèì îáðàçîì, êðåàòèâíîñòü ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñîñòàâ-
íàÿ ÷àñòü ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà. Ðå÷ü ìîæåò èäòè î êðåàòèâíîñòè
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ëè÷íîñòè, êðåàòèâíîñòè ñîöèàëüíîé ãðóïïû, êðåàòèâíîñòè
îáùåñòâà â öåëîì. Èññëåäîâàíèå êðåàòèâíîñòè ìíîãîàñïåêòíî,
ïîýòîìó àâòîðû îãðàíè÷èëè êðóã ñâîèõ èíòåðåñîâ èçó÷åíèåì
ôàêòîðîâ è ñòðàòåãèé, ïîçâîëÿþùèõ âûïóñêíèêó ýêîíîìè÷åñ-
êîãî âóçà äîáèòüñÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî óñïåõà.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè ïðîâîäèòñÿ ìîíèòî-
ðèíãîâîå èññëåäîâàíèå âûïóñêíèêîâ Õàðüêîâñêîãî íàöèîíàëü-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, êîòîðîå áûëî íà÷àòî
â 2002 ãîäó, ïðîâîäèëîñü â ìàå-èþíå 2003 ãîäà è ìàå-àâãóñòå
2004 ãîäà. Ïëàíèðóåòñÿ ïðîäîëæåíèå ðàáîòû â äàííîì íàïðàâëå-
íèè. Ïðîöåäóðà èññëåäîâàíèÿ âêëþ÷àåò âñåñòîðîííåå èçó÷åíèå
âûïóñêíèêîâ, èõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, ìèðîâîççðåíèÿ, ñîöèàëü-
íîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, æèçíåííûõ îðèåíòèðîâ, à òàêæå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ äîñòèæåíèé (÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ïîñëå îêîí÷àíèÿ
âóçà), ÷òî ïîçâîëèò íå òîëüêî âûÿâèòü ôàêòîðû êðåàòèâíîñòè,
íî è ïîíÿòü, êàêóþ ñòðàòåãèþ ñëåäóåò èçáðàòü âóçó äëÿ ðàçâèòèÿ
âûÿâëåííûõ ôàêòîðîâ. Â êà÷åñòâå ïåðâîãî ýòàïà äàííîãî èññëå-
äîâàíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ ýìïèðè÷åñêàÿ òèïîëîãèçàöèÿ âûïóñêíèêîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âûäåëåíèå ðåàëüíî
íàáëþäàåìûõ è ýìïèðè÷åñêè ôèêñèðóåìûõ òèïîâ, à òàêæå
ïîñëåäóþùåå èçó÷åíèå äèíàìèêè èõ òðàíñôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîé íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, ïîñêîëüêó îñíîâíàÿ ãèïîòåçà
ñîñòîèò â òîì, ÷òî êàæäîìó òèïó ñâîéñòâåííà ñâîÿ ñòðàòåãèÿ
äîñòèæåíèÿ æèçíåííîãî óñïåõà. Êàæäûé ýìïèðè÷åñêè ôèêñèðóå-
ìûé òèï îáëàäàåò âïîëíå îïðåäåëåííûì, îòëè÷àþùèìñÿ îò
äðóãèõ, ñîöèàëüíûì êàïèòàëîì, ÷òî è îáóñëîâëèâàåò âûáîð
íàèáîëåå ïðèåìëåìîé, ýôôåêòèâíîé òîëüêî äëÿ äàííîãî òèïà,
ñòðàòåãèè äîñòèæåíèÿ óñïåõà.

Îòòî Êðåãåð è Äæåíåò Ì. Òüþñîí â ðåçóëüòàòå èíòåíñèâíîé
ðàáîòû ïî âûÿâëåíèþ ñïîñîáîâ äîñòèæåíèÿ óñïåõîâ è ãàðìîíèè
â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíè ïðèøëè ê âûâîäó î íàëè÷èè ñèëüíîé
êîððåëÿöèè ìåæäó òèïîì ëè÷íîñòè è âèäîì ñòðàòåãèè äîñòè-
æåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî óñïåõà. Îíè ïîêàçàëè êàê îäíè è òå
æå ñòðàòåãèè ìîãóò ïðèíåñòè óñïåõ ëþäÿì, ñîîòâåòñòâóþùèì
îäíîìó òèïó ëè÷íîñòè, íî áûòü ãóáèòåëüíûìè äëÿ äðóãèõ òèïîâ.
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«Ïîçèòèâíîå, îðèåíòèðîâàííîå íà ÷åëîâåêà Òèïîâåäåíèå ÿâëÿ-
åòñÿ â íàøè äíè íåçàìåíèìûì ïîñîáèåì äëÿ ëó÷øåé îðãàíèçàöèè
òðóäà, ïîìîãàÿ ñîçäàòü ìîðàëüíóþ îáñòàíîâêó, â êîòîðîé ãëàâíîå
áîãàòñòâî ÷åëîâå÷åñòâà � ëþäè � âñå áîëüøå ðàññìàòðèâàþòñÿ
êàê îäíà èç ãëàâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ óñïåõà» [3, ñ. 19]. Òèïî-
âåäåíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ àâòîðàìè êàê ñïîñîá îáúÿñíåíèÿ íîð-
ìàëüíîãî ïîâåäåíèÿ è, ãîðàçäî ðåæå, íåòèïè÷íîãî. Âñå òèïû
ðàâíîïðàâíû, íåò «õîðîøèõ» èëè «ïëîõèõ». Ãëàâíàÿ çàäà÷à �
èçó÷åíèå ðàçëè÷èé ìåæäó òèïàìè, à òàêæå èõ êîíñòðóêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå.

Äàííàÿ ðàáîòà ïðåäñòàâëÿåò ïðîìåæóòî÷íûé ýòàï èññëåäî-
âàíèÿ, è â íåé ðåøàåòñÿ çàäà÷à äèôôåðåíöèàöèè âûïóñêíèêîâ
ïî ïðèñóùèì èì êà÷åñòâàì, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ íàìè
â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòàëüíûõ öåííîñòåé è ïðè ïðàâèëüíîì èõ
ðàçâèòèè ìîãóò ñòàòü äåòåðìèíàíòàìè äîñòèæåíèÿ æèçíåííîãî
óñïåõà. Âûÿâëåíèå ýìïèðè÷åñêè ôèêñèðóåìûõ òèïîâ, â ñâîþ
î÷åðåäü, ïîçâîëèò â äàëüíåéøåì âûäåëèòü ñîöèàëüíî îäîá-
ðÿåìûå ïðàêòèêè è ñòðàòåãèè ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ýëèòû. Àíàëèç äàííûõ, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî
â ìàå-èþíå 2004 ãîäà èññëåäîâàíèÿ âûïóñêíèêîâ Õàðüêîâñêîãî
íàöèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ïîçâîëÿåò âûÿâèòü
íåèçâåñòíûå ðàíåå àñïåêòû àíàëèçèðóåìîé ïðîáëåìû, ÷òî ìîæåò
àðãóìåíòèðîâàòü âûäâèæåíèå íîâûõ ãèïîòåç, ñòàòü îñíîâîé äëÿ
ïðîâåäåíèÿ ïîñëåäóþùèõ èññëåäîâàíèé1 .

Êàê èçâåñòíî, ïðèìåíåíèå ìåòîäà êëàñòåðíîãî àíàëèçà �
íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé è óäîáíûé ñïîñîá ïîñòðîåíèÿ ýìïè-
ðè÷åñêîé òèïîëîãèè, óæå äàâíî çàâîåâàâøèé ïðèçíàíèå ñîöèî-

1 Ýìïèðè÷åñêîé îñíîâîé äàííîé ñòàòüè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû ìîíè-
òîðèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ âûïóñêíèêîâ Õàðüêîâñêîãî íàöèîíàëüíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, êîòîðîå ïðîâîäèëîñü â 2002 ã., â ìàå-
èþíå 2003 è ìàå-àâãóñòå 2004 ãã. ìåòîäîì ñïëîøíîãî îïðîñà. Â äàííîé
ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû îïðîñà âûïóñêíèêîâ 2004 ã. è êðàòêîå
ñðàâíåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñ ðåçóëüòàòàìè èññëåäîâàíèÿ âû-
ïóñêíèêîâ 2003 ã.
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ëîãîâ. Ïåðâûì ýòàïîì ïðîâåäåíèÿ êëàñòåðíîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ
âûáîð (è îáîñíîâàíèå ýòîãî âûáîðà) êëàññèôèöèðóþùèõ ïðèç-
íàêîâ. Îïðåäåëÿÿ èõ, ìû èñõîäèëè èç òîãî, ÷òî ðåàëüíûé óðîâåíü
ðàçâèòèÿ îïðåäåëåííûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ìîæåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü æèçíåííîìó óñïåõó áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ (â èññëå-
äîâàíèè ïðèìåíÿëàñü ñàìîîöåíêà ðåñïîíäåíòàìè ñòåïåíè,
â êîòîðîé ïðèñóùè èì ïåðå÷èñëåííûå â àíêåòå êà÷åñòâà).

Â ðåçóëüòàòå êëàñòåðíîãî àíàëèçà áûëî âûäåëåíî øåñòü êëàñ-
òåðîâ2 , êîëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ êîòîðûõ ñëåäóþùèé: 1-é êëàñ-
òåð � 42,52%; 2-é êëàñòåð � 0,92%; 3-é êëàñòåð � 42,13%; 4-é
êëàñòåð � 0,13%; 5-é êëàñòåð � 0,13%; 6-é êëàñòåð � 14,17%
(âñåãî îïðîøåíî 913 âûïóñêíèêîâ, 151 àíêåòà ðàññìàòðèâàëàñü
êàê «ïðîïóùåííûå ñèñòåìíûå çíà÷åíèÿ», ïîñêîëüêó ïðîöåäóðà
êëàñòåðèçàöèè òðåáóåò, ÷òîáû âñå ïåðåìåííûå áûëè îïðåäåëåíû,
ò. å. íå âñòðå÷àëîñü íè îäíîãî ÍåÎòâ, 762 àíêåòû ïîäâåðãàëèñü
êëàñòåðèçàöèè). Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ìàëî÷èñëåííûå
÷åòâåðòûé è ïÿòûé êëàñòåðû íåëüçÿ îáúåäèíÿòü ñ äðóãèìè,
ïîñêîëüêó ýòî ñêðîåò ñóùåñòâîâàíèå òèïîâ, îòëè÷àþùèõñÿ
ñâîèìè õàðàêòåðèñòèêàìè îò äðóãèõ è, ñàìîå ãëàâíîå, èìïëè-
öèðóåò õàðàêòåðèñòè÷åñêèå ÷åðòû ýìïèðè÷åñêè çàôèêñèðî-
âàííûõ òèïîëîãè÷åñêèõ ãðóïï.

Ïåðâûé êëàñòåð âêëþ÷èë â ñåáÿ ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðûì (ïî
èõ ñàìîîöåíêå) ïðèñóùè â ïîëíîé ìåðå èëè ÷àñòè÷íî âñå êà÷å-
ñòâà, âêëþ÷åííûå â àíêåòó. Òàê, ïðàêòè÷åñêè â ïîëíîé ìåðå,

2 Êëàñòåðèçàöèÿ ïðîâîäèëàñü â äâà ýòàïà. Íà ïåðâîì ýòàïå ìåòî-
äîì èåðàðõè÷åñêîãî êëàñòåðíîãî àíàëèçà ïî ñëó÷àéíîé ïîäâûáîðêå,
îáúåì êîòîðîé ñîñòàâèë 400 àíêåò, áûëî îïðåäåëåíî îïòèìàëüíîå
êîëè÷åñòâî êëàñòåðîâ. Íà âòîðîì ýòàïå ìåòîäîì k-ñðåäíèõ ïðîâîäè-
ëàñü êëàñòåðèçàöèÿ âñåãî ìàññèâà. Òàêàÿ ïðîöåäóðà êëàñòåðèçàöèè
îáóñëîâëåíà îãðàíè÷åíèÿìè âû÷èñëèòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé ïàêåòà
ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè äàííûõ SPSS, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ïðèìåíèòü
ìåòîä èåðàðõè÷åñêîãî êëàñòåðíîãî àíàëèçà äëÿ îãðàíè÷åííîãî êîëè-
÷åñòâà àíêåò (íå áîëåå 400). Â êà÷åñòâå êëàññèôèöèðóþùèõ ïðèçíàêîâ
áûëè âûáðàíû ñàìîîöåíêè ðåñïîíäåíòàìè ñòåïåíè, â êîòîðîé èì
ïðèñóùè ðàçëè÷íûå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà.
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èì ïðèñóùè: îòâåòñòâåííîñòü (4,80)3 ; íàöåëåííîñòü íà æèçíåí-
íûé óñïåõ (4,74); äèñöèïëèíèðîâàííîñòü (4,68); ñòðåìëåíèå
ê ñàìîðåàëèçàöèè (4,68); îáùèé óðîâåíü èíòåëëåêòà (4,67);
ñïîñîáíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà (4,67);
ñïîñîáíîñòü áûñòðî óñâàèâàòü íîâóþ èíôîðìàöèþ (4,67);
êîììóíèêàáåëüíîñòü (4,60); îáúåêòèâíîñòü (4,55); âíèìàòåëü-
íîñòü (4,55); ïóíêòóàëüíîñòü (4,54); ñïîñîáíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî
óãëóáëÿòü çíàíèÿ (4,54); ñïîñîáíîñòü ïðîãíîçèðîâàòü ðåçóëüòàòû
ðàçâèòèÿ ñîáûòèé (4,53); îáùåêóëüòóðíàÿ ýðóäèöèÿ (4,53).
Ñëåäóþùèå êà÷åñòâà ìîæíî ñ÷èòàòü «ñêîðåå ïðèñóùèìè»
ïðåäñòàâèòåëÿì äàííîãî êëàñòåðà: ñïîñîáíîñòü ìîäåëèðîâàòü
ñèòóàöèè ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé (4,47); ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
â äåéñòâèÿõ (4,47); îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè (4,41); èíèöèà-
òèâíîñòü (4,40); àáñòðàêòíîñòü ìûøëåíèÿ (4,36); âåðáàëüíûé
èíòåëëåêò (4,32); òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè (4,30); ìàòåìàòè÷åñêèå
ñïîñîáíîñòè (4,25); ãîòîâíîñòü äåéñòâîâàòü â ñèòóàöèÿõ ðèñêà
(4,25); ñïîñîáíîñòü ê ëèäåðñòâó (4,25); êðîïîòëèâîñòü (4,10).

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå, ÷òî âûïóñêíèêè, îáðàçîâàâøèå
äàííûé êëàñòåð, íå îòìå÷àþò ñëàáîé ðàçâèòîñòè ó ñåáÿ êàêèõ
ëèáî ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ. Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç ýìïèðè÷åñêèõ
äàííûõ, çàâûøåííàÿ ñàìîîöåíêà ñòåïåíè ðàçâèòîñòè ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ ñâÿçàíà ñ íåäîñòàòî÷íîé ñïîñîáíîñòüþ ðåàëüíî, îáúåê-
òèâíî îöåíèòü ñåáÿ è ñâîè äîñòèæåíèÿ. Îäíàêî ðåñïîíäåíòû,
âîøåäøèå â äàííûé êëàñòåð, óæå äîñòèãëè îïðåäåëåííûõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ óñïåõîâ (íà òîì óðîâíå, êîòîðûé äîñòóïåí â ñòó-
äåí÷åñêèå ãîäû): îíè õîðîøî âëàäåþò èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè,
ïðîöåíò ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèå â íàó÷íîé ðàáîòå âûøå, ÷åì
â äðóãèõ êëàñòåðàõ (ðèñ. 1).

3 Ïðèâîäèìûå â òåêñòå ÷èñëà � ýòî ñðåäíèå çíà÷åíèÿ âûðàæåííîñòè
îïðåäåëåííûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ íàìè êàê
ñðåäñòâà äîñòèæåíèÿ æèçíåííîãî óñïåõà (øêàëà èçìåðåíèÿ: 5 �
ïðèñóùå â ïîëíîé ìåðå; 4 � ñêîðåå ïðèñóùå; 3 � â ÷åì-òî ïðèñóùå,
â ÷åì-òî íåò; 2 � ñêîðåå íå ïðèñóùå; 1 � ñîâñåì íå ïðèñóùå).
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Íå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â íàó÷íîé

äåÿòåëüíîñòè

Ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â íàó÷íîé

äåÿòåëüíîñòè

Ðèñ. 1. Ñîîòíîøåíèå ðåñïîíäåíòîâ,

ïðèíèìàþùèõ è íå ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèå â íàó÷íîé

äåÿòåëüíîñòè, â êàæäîì êëàñòåðå

Ýòîò êëàñòåð ìîæíî óñëîâíî íàçâàòü «Ïðàêòèêè», ïîñêîëüêó
îáðàçîâàâøèå åãî âûïóñêíèêè ðàáîòàþò ýôôåêòèâíî, ìåòîäè÷íî,
ïðàêòè÷åñêè âñåãäà íàõîäÿòñÿ â ðàìêàõ ñîöèàëüíî îäîáðÿåìûõ
ïðàêòèê, óìåþò ïðåîáðàçîâûâàòü ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè â êîíêðåò-
íûå ôîðìû èõ äîñòèæåíèÿ.

Âòîðîé êëàñòåð õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì ó åãî ïðåäñòàâè-
òåëåé òàêèõ êà÷åñòâ: îòâåòñòâåííîñòü (4,29), äèñöèïëèíèðîâàí-
íîñòü (3,71), âíèìàòåëüíîñòü (3,71), à òàêæå ïðàêòè÷åñêè ïîëíîå
îòñóòñòâèå ñòðåìëåíèÿ ê ñàìîðåàëèçàöèè (1,29), íèçêàÿ ðàç-
âèòîñòü èíòåëëåêòà (1,29); êðîïîòëèâîñòü (1,29), ñïîñîáíîñòü
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áûñòðî óñâàèâàòü íîâóþ èíôîðìàöèþ (1,29), ñïîñîáíîñòü
ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà (1,29), ñïîñîáíîñòü
ê ëèäåðñòâó (1,14), ïîñëåäîâàòåëüíîñòü â äåéñòâèÿõ (1,14),
èíèöèàòèâíîñòü (1,00), ìàòåìàòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè (1,00);
ñïîñîáíîñòü ìîäåëèðîâàòü ñèòóàöèþ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé
(1,00), ñïîñîáíîñòü ïðîãíîçèðîâàòü ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ ñîáûòèé
(1,00). Ìîæíî óñëîâíî íàçâàòü ýòîò êëàñòåð «Êëåðêè», ïîñêîëüêó
ëþäè, îáëàäàþùèå âûøåïåðå÷èñëåííûìè êà÷åñòâàìè, ÿâëÿþòñÿ
õîðîøèìè èñïîëíèòåëÿìè, íî íèêàê íå ëèäåðàìè è íå ðóêîâî-
äèòåëÿìè.

Ïðåäñòàâèòåëÿì òðåòüåãî êëàñòåðà ïðèñóùè ñëåäóþùèå êà÷å-
ñòâà: àáñòðàêòíîñòü ìûøëåíèÿ (4,50); ñïîñîáíîñòü ñàìîñòîÿòåëü-
íî óãëóáëÿòü çíàíèÿ (4,44); îáúåêòèâíîñòü (4,30); îðãàíèçàòîð-
ñêèå ñïîñîáíîñòè (4,29); ãîòîâíîñòü äåéñòâîâàòü â ñèòóàöèÿõ
ðèñêà (4,27); ñïîñîáíîñòü ïðîãíîçèðîâàòü ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ
ñîáûòèé (4,23); êîììóíèêàáåëüíîñòü (4,21); ñïîñîáíîñòü áûñòðî
óñâàèâàòü íîâóþ èíôîðìàöèþ (4,21); ñïîñîáíîñòü ìîäåëèðîâàòü
ñèòóàöèè ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé (4,21); ìàòåìàòè÷åñêèå ñïîñîá-
íîñòè (4,13); îòâåòñòâåííîñòü (4,13); êðîïîòëèâîñòü (4,10);
âíèìàòåëüíîñòü (4,10); äèñöèïëèíèðîâàííîñòü (4,05); îáùåêóëü-
òóðíàÿ ýðóäèöèÿ (4,04). Äàííûé êëàñòåð ìû íàçâàëè «Îðãà-
íèçàòîðû-ñîçèäàòåëè». Ïðåäñòàâèòåëè äàííîãî êëàñòåðà � ýòî
ãðóïïà âûïóñêíèêîâ, êîòîðûå íàèáîëåå ïîäõîäÿò äëÿ ðóêîâî-
äÿùåé ðàáîòû, ñïîñîáíû áûòü õîðîøèìè ìåíåäæåðàìè ñ ïîòåí-
öèÿìè äàëüíåéøåãî ñëóæåáíîãî ïðîäâèæåíèÿ. Áëàãîäàðÿ
ðàçâèòîìó àáñòðàêòíîìó ìûøëåíèþ è ýðóäèöèè îíè îáëàäàþò
ñïîñîáíîñòüþ ñòàâèòü ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è îïðåäåëÿòü òàêòèêó
èõ äîñòèæåíèÿ, ïðåîáðàçîâûâàòü ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ è âûðàáî-
òàííûå ñòðàòåãèè â ÷åòêî î÷åð÷åííûå, êîíêðåòíûå ôîðìû.

×åòâåðòûé êëàñòåð, íàçâàííûé íàìè «Îñìûñëèòåëè æèçíè»,
õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì òàêèõ êà÷åñòâ, êàê ñïîñîáíîñòü ñàìî-
ñòîÿòåëüíî óãëóáëÿòü çíàíèÿ (5,00); àáñòðàêòíîñòü ìûøëåíèÿ
(5,00); ñòðåìëåíèå ê ñàìîðåàëèçàöèè (5,00); ñïîñîáíîñòü ïðîãíî-
çèðîâàòü ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ ñîáûòèé (5,00); äèñöèïëèíèðî-
âàííîñòü (4,00); ñïîñîáíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè ëè÷íîñòíûå
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êà÷åñòâà (4,00); ìàòåìàòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè (4,00). Ïðè ýòîì
âûïóñêíèêàì, îáðàçîâàâøèì ýòîò êëàñòåð, ñîâñåì íå ïðèñóùè:
îòâåòñòâåííîñòü (1,00), âíèìàòåëüíîñòü (1,00), òâîð÷åñêèå (1,00)
è îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè (1,00), îáùåêóëüòóðíàÿ ýðóäèöèÿ
(1,00), ãîòîâíîñòü äåéñòâîâàòü â ñèòóàöèÿõ ðèñêà (1,00), îáúåê-
òèâíîñòü (1,00), êîììóíèêàáåëüíîñòü (1,00), íàöåëåííîñòü íà
æèçíåííûé óñïåõ (1,00), ïóíêòóàëüíîñòü (1,00), îáùèé óðîâåíü
èíòåëëåêòà (1,00), êðîïîòëèâîñòü (1,00), ñïîñîáíîñòü áûñòðî
óñâàèâàòü íîâóþ èíôîðìàöèþ (1,00), âåðáàëüíûé èíòåëëåêò
(1,00), ñïîñîáíîñòü ê ëèäåðñòâó (1,00), ïîñëåäîâàòåëüíîñòü â äåé-
ñòâèÿõ (1,00), èíèöèàòèâíîñòü (1,00), ñïîñîáíîñòü ìîäåëèðîâàòü
ñèòóàöèè ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé (1,00). Ïðåäñòàâèòåëè ýòîãî
òèïà âèäÿò ìèð êàê ïîëèãîí áåçãðàíè÷íûõ âîçìîæíîñòåé, îäíàêî
íå âñå èç ýòèõ âîçìîæíîñòåé ïðåäñòàâëÿþòñÿ èì ïðèâëåêà-
òåëüíûìè è ñòîÿùèìè âíèìàíèÿ.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî ÷åòâåðòûé è ïÿòûé êëàñòåðû
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé «æåíñêóþ» è «ìóæñêóþ» ñòðàòåãèè äîñòèæå-
íèÿ óñïåõà, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò èõ ãåíäåðíûé ñîñòàâ (ðèñ. 2).
Ïðåäñòàâèòåëè ýòèõ êëàñòåðîâ äàæå ó÷àòñÿ íà îäíîì ôàêóëüòåòå
è îñâàèâàþò îäíó ñïåöèàëüíîñòü (ðèñ. 3, 4). Ïðåäñòàâèòåëè ýòèõ
êëàñòåðîâ íàõîäÿòñÿ â ïðîòèâîðå÷èâîì ïîëîæåíèè, îáóñëîâ-
ëåííîì íåñîîòâåòñòâèåì òðåáîâàíèé, âûäâèãàåìûõ îáùåñòâîì
è ñâîèìè, èììàíåíòíî ïðèñóùèìè èì, ïðåäðàñïîëîæåíèÿìè.

Ïÿòûé êëàñòåð � «Ñàìîäîñòàòî÷íûå» � ñîñòàâèëè ðåñïîíäåí-
òû, â ïîëíîé ìåðå îáëàäàþùèå òàêèìè êà÷åñòâàìè, êàê îòâåò-
ñòâåííîñòü (5,00); äèñöèïëèíèðîâàííîñòü (5,00); îáùåêóëüòóðíàÿ
ýðóäèöèÿ (5,00); ãîòîâíîñòü äåéñòâîâàòü â ñèòóàöèÿõ ðèñêà
(5,00); ñòðåìëåíèå ê ñàìîðåàëèçàöèè (5,00); èíèöèàòèâíîñòü
(5,00). Ïðè ýòîì îáðàùàåò âíèìàíèå, ÷òî ñëåäóþùèå êà÷åñòâà
ïðåäñòàâèòåëÿì ýòîãî êëàñòåðà ñîâñåì íå ïðèñóùè: âíèìà-
òåëüíîñòü (1,00); òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè (1,00); ñïîñîáíîñòü
ñàìîñòîÿòåëüíî óãëóáëÿòü çíàíèÿ (1,00); îðãàíèçàòîðñêèå
ñïîñîáíîñòè (1,00); îáúåêòèâíîñòü (1,00); àáñòðàêòíîñòü
ìûøëåíèÿ (1,00); êîììóíèêàáåëüíîñòü (1,00); íàöåëåííîñòü íà
æèçíåííûé óñïåõ (1,00); ïóíêòóàëüíîñòü (1,00); îáùèé óðîâåíü
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Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå ïî ïîëó â êàæäîì êëàñòåðå

èíòåëëåêòà (1,00); êðîïîòëèâîñòü (1,00); ñïîñîáíîñòü áûñòðî
óñâàèâàòü íîâóþ èíôîðìàöèþ (1,00); ñïîñîáíîñòü ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü ñâîè ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà (1,00); âåðáàëüíûé èíòåëëåêò
(1,00); ñïîñîáíîñòü ê ëèäåðñòâó (1,00); ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
â äåéñòâèÿõ (1,00); ìàòåìàòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè (1,00); ñïîñîá-
íîñòü ìîäåëèðîâàòü ñèòóàöèè ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé (1,00);
ñïîñîáíîñòü ïðîãíîçèðîâàòü ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ ñîáûòèé (1,00).

Â øåñòîé êëàñòåð, íàçâàííûé íàìè «Ñàìîó÷êè», âîøëè
âûïóñêíèêè, êîòîðûì ïðèñóùè òàêèå êà÷åñòâà, êàê ñïîñîáíîñòü
ñàìîñòîÿòåëüíî óãëóáëÿòü çíàíèÿ (4,06), îðãàíèçàòîðñêèå
ñïîñîáíîñòè (3,83), îòâåòñòâåííîñòü (3,80), êîììóíèêàáåëüíîñòü
(3,80), ñïîñîáíîñòü áûñòðî óñâàèâàòü íîâóþ èíôîðìàöèþ (3,70),
íî ñòðåìëåíèå ê ñàìîðåàëèçàöèè (2,77) èìååò äîñòàòî÷íî íèçêîå
çíà÷åíèå. Áîëåå ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

1 êëàñòåð 2 êëàñòåð 3 êëàñòåð 4êëàñòåð 5 êëàñòåð 6 êëàñòåð

ìóæñêîé

æåíñêèé



345ÎÑÂ²ÒÀ ÒÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ ÄÓÕÎÂÍÎ¯ ÊÓËÜÒÓÐÈ

Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ

ôàêóëüòåòîâ â êàæäîì êëàñòåðå

äàííûé êëàñòåð, âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ ðàáîòàëè (ðèñ. 5), â òîì
÷èñëå è ïî ñïåöèàëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå êëàñòåðèçàöèè íàìè âûäåëåíî
øåñòü òèïîâ âûïóñêíèêîâ, ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî ñâîèì ëè÷íîñòíûì
êà÷åñòâàì. Äàëüíåéøåå èññëåäîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé
è êàðüåðíîé äèíàìèêè ýòèõ øåñòè òèïîâ ïîçâîëèò ñäåëàòü áîëåå
îáîñíîâàííûå âûâîäû îòíîñèòåëüíî âûáîðà è ðåêîìåíäàöèè
ýôôåêòèâíûõ ñòðàòåãèé äîñòèæåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî óñïåõà,
êîòîðûå ñâîéñòâåííû êàæäîìó òèïó. Íà îñíîâå òåõ äàííûõ,
êîòîðûìè ìû ðàñïîëàãàåì â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ìîæíî äàòü ëèøü
ïðèáëèçèòåëüíîå îïèñàíèå âûÿâëåííûõ òåíäåíöèé. Ïåðâûé,
òðåòèé è øåñòîé êëàñòåðû ïðåäñòàâëÿþò ðàçëè÷íûå âàðèàöèè
äîñòàòî÷íî ãàðìîíè÷íîãî ñî÷åòàíèÿ ñòðàòåãèé äîñòèæåíèÿ
è àäàïòàöèè ñ ýëåìåíòàìè êðåàòèâíîñòè. Ïðè÷åì ïåðâûé êëàñòåð
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ïîêàçûâàåò íàèáîëüøóþ ðàçâèòîñòü êðåàòèâíûõ òåíäåíöèé.
Âòîðîé êëàñòåð ñëåäóåò ñêîðåå àäàïòèâíûì ñòðàòåãèÿì. ×åòâåð-
òûé è ïÿòûé êëàñòåðû íàèáîëåå òðóäíî èíòåðïðåòèðóåìû áåç
äàííûõ î äèíàìèêå ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðîäâèæåíèÿ, îäíàêî
ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èõ ïðåäñòàâèòåëè ñêëîííû ðåàëèçîâû-
âàòü ñòðàòåãèè äîñòèæåíèÿ.

Àíàëèç ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ ïîêàçàë îòñóòñòâèå êîððåëÿöèè
ìåæäó êëàñòåðíîé ïåðåìåííîé è òåì, íà êàêîì ôàêóëüòåòå ó÷èëñÿ
ðåñïîíäåíò è êàêóþ ñïåöèàëüíîñòü îí ïîëó÷èë (ðèñ. 3, 4).

Îäíîé èç õàðàêòåðèñòèê ðàçâèòîñòè êðåàòèâíîñòè, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå (è îñóùåñòâëåíèå) âîçìîæíîñòè
ïîïðîáîâàòü ñâîè ñèëû â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè óæå
â ñòóäåí÷åñêèå ãîäû. Êàê èçâåñòíî, êðåàòèâíîñòü ÷àñòî îòîæäå-
ñòâëÿåòñÿ ñ ïðîäóêòèâíîñòüþ ìûøëåíèÿ, èíòåëëåêòà, à òàêæå

Ðèñ. 4. Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ

ñïåöèàëüíîñòåé â êàæäîì êëàñòåðå
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ñ òâîð÷åñêèì ìûøëåíèåì. Íî â ñîöèàëüíîì ïëàíå êðåàòèâíîñòü
ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ â ñïîñîáíîñòè äîñòèãíóòü ïîñòàâëåííûõ
öåëåé. Òàê, ÷åëîâåê, ñòðåìÿùèéñÿ äîáèòüñÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
óñïåõà, ïðîÿâëÿåò ñâîþ êðåàòèâíîñòü, íàõîäÿ âîçìîæíîñòü
ïðîÿâèòü ñåáÿ è ïîëó÷èòü ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè, åñëè îí
ñïîñîáåí íàéòè ðàáîòó (æåëàòåëüíî ïî ñïåöèàëüíîñòè) è ñïðàâ-
ëÿòüñÿ ñ íåé, îäíîâðåìåííî ïîëó÷àÿ â ïðîöåññå òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè íîâûå çíàíèÿ è íàâûêè. Ïîýòîìó ðàáîòà ïî ñïåöèàëü-
íîñòè âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ íà ñòàðøèõ êóðñàõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì
êðèòåðèåì, õàðàêòåðèçóþùèì æåëàíèå è ñïîñîáíîñòü ðåñïîí-
äåíòà ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ, à òàêæå
îäíèì èç êðèòåðèåâ ñòåïåíè åãî êðåàòèâíîñòè.

Ïî ýòîìó êðèòåðèþ ÿâíî âûäåëÿåòñÿ ïåðâûé êëàñòåð, çà íèì
èäåò òðåòèé, øåñòîé. Äàëåå ñëåäóåò âòîðîé êëàñòåð, ïÿòûé è ÷åò-

Ðèñ. 5. Ðàñïðåäåëåíèÿ â êàæäîì êëàñòåðå ïî ïðèçíàêó

«Ðàáîòàëè ëè Âû âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ?»
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Êëàñòåðû, ïîëó÷åííûå ïî ðåçóëüòàòàì 

èññëåäîâàíèÿ âûïóñêíèêîâ 2004 ãîäà

0,13

0,13

42,13

0,92

42,52

14,17

Êëàñòåðû, ïîëó÷åííûå ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ 

âûïóñêíèêîâ 2003 ãîäà

26,48

2,70
10,79

26,81

15,85

17,37

Ðèñ. 6. Îáúåìû êëàñòåðîâ, ïîëó÷åííûõ ïî ðåçóëüòàòàì

èññëåäîâàíèÿ âûïóñêíèêîâ 2003 è 2004 ãã.
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âåðòûé, êîòîðûé çàíèìàåò ïîñëåäíåå ìåñòî â äàííîé èåðàðõèè,
ïîñêîëüêó íè îäèí ðåñïîíäåíò, âîøåäøèé â íåãî, íå ðàáîòàë
íè ïî ñïåöèàëüíîñòè, íè ïî ñìåæíîé ñïåöèàëüíîñòè, âîîáùå
íèãäå.

Ñðàâíèâàÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ âûïóñêíèêîâ 2003
è 2004 ãã., ìîæíî çàìåòèòü èçìåíåíèå îáúåìîâ âûäåëåííûõ
òèïîâ-êëàñòåðîâ (ðèñ. 6)1. Òèïîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà, êàê ìû
âèäèì, ïðåòåðïåâàåò èçìåíåíèÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè. Êëàñòåðû
èìåþò íå òîëüêî ðàçíûå îáúåìû, íî è íàáëþäàþòñÿ (ïîêà åùå
íåçíà÷èòåëüíûå) îòëè÷èÿ â èõ ïàðàìåòðàõ, îòðàæàåìûõ ñðåäíèìè
çíà÷åíèÿìè ñòåïåíè, â êîòîðîé ïðèñóùè èõ ïðåäñòàâèòåëÿì
èññëåäóåìûå íàìè ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà. Ýòî äàåò îñíîâàíèÿ
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â äàëüíåéøåì ìîæåò áûòü çàôèêñèðîâàíî
ïîÿâëåíèå íîâûõ êëàñòåðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, â ñòàòüå ïîëó÷èëî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå âûÿâ-
ëåíèå ýìïèðè÷åñêè ôèêñèðóåìûõ òèïîâ èç ÷èñëà âûïóñêíèêîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà, ïîñêîëüêó âûäåëåíû øåñòü òèïîâ ðåñïîí-
äåíòîâ, êîòîðûå, êàê ìû ïðåäïîëàãàåì, áóäóò ðåàëèçîâûâàòü
ðàçëè÷íûå ñòðàòåãèè äîñòèæåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî óñïåõà.
Èññëåäîâàíèå ýòèõ ñòðàòåãèé è ýôôåêòèâíîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ
ïîçâîëÿò ðàçðàáîòàòü ðåêîìåíäàöèè äëÿ êàæäîãî òèïà, ñïîñîá-
ñòâóþùèå öåëåíàïðàâëåííîìó äîñòèæåíèþ óñïåõà, ÷òî ñòàíåò
ïðåäïîñûëêîé äëÿ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèé ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýëèòû.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Áþþëü À. SPSS: èñêóññòâî îáðàáîòêè èíôîðìàöèè. Àíàëèç
ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ è âîññòàíîâëåíèå ñêðûòûõ çàêîíîìåðíîñòåé /
À. Áþþëü, Ï. Ö¸ôåëü. � ÑÏá.: ÎÎÎ «ÄèàÑîôòÞÏ», 2002.

2. Èíòåðïðåòàöèÿ è àíàëèç äàííûõ â ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèÿõ. � Ì.: Íàóêà, 1987.

1 Â èññëåäîâàíèÿõ âûïóñêíèêîâ 2003 è 2004 ãã. ïðèìåíÿëàñü îäíà
è òà æå ïðîöåäóðà êëàñòåðèçàöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò ñðàâíèâàòü ïîëó÷åí-
íûå ðåçóëüòàòû.
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3. Êðåãåð Î. Òèïû ëþäåé è áèçíåñ: êàê 16 òèïîâ ëè÷íîñòè
îïðåäåëÿþò âàøè óñïåõè íà ðàáîòå / Î. Êðåãåð, Äæ. Òüþñîí. � Ì.:
Ïåðñåé, Âå÷å, ÀÑÒ, 1995.

Summary
Empirical types of the graduates of economic university have been

constructed whish the help of cluster analysis method, it gives the possi-
bility to study both – determinants and strategies of achieving profes-
sional success. The clusters «Practioners», «Clercs», «Self-essential»,
«Analysing life», «Organisers-chators», «Self-Trained».

Ðåçþìå
Ìåòîäîì êëàñòåðíîãî àíàë³çó ïîáóäîâàíî åìï³ðè÷íó òèïîëîã³þ

âèïóñêíèê³â åêîíîì³÷íîãî ÂÍÇ, ùî ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ âèâ÷åííÿ ÿê
äåòåðì³íàíò, òàê ³ ñòðàòåã³é äîñÿãíåííÿ ïðîôåñ³éíîãî óñï³õó. Âèä³ëåí³
êëàñòåðè («Ïðàêòèêè», «Êëåðêè», «Ñàìîäîñòàòí³», «Îñìèñëþâà÷³
æèòòÿ», «Îðãàí³çàòîðè-ñòâîðþâà÷³», «Ñàìîó÷êè») º ïåâíèìè òèïàìè,
ùî â³äð³çíÿþòüñÿ çà ñâî¿ìè îñîáèñòèìè ðèñàìè òà çàñòîñîâóþòü ð³çí³
ñòðàòåã³¿ äîñÿãíåííÿ æèòòºâîãî óñï³õó. Äîñë³äæåííÿ öèõ ñòðàòåã³é
º ïåðåäóìîâîþ ðîçðîáêè ñòðàòåã³é ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åë³òè.

ÓÄÊ 07.00.01

À. Ï. Áóòåíêî

ÏÐÎÁËÅÌÀ Ì²ÆÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈÕ Â²ÄÍÎÑÈÍ
Ó ÒÅÎÐÅÒÈ×ÍÎÌÓ ÄÎÐÎÁÊÓ Ì. Ì²ÕÍÎÂÑÜÊÎÃÎ

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Óêðà¿íñüêà íàðîäíà ïàðò³ÿ, óêðà¿íñüêèé íàö³î-
íàë³çì, ñàìîñò³éíèöòâî, êñåíîôîá³ÿ.

Äîñë³äæåííÿ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ì. Ì³õíîâñüêîãî
â³äîáðàçèëîñÿ â ïðàöÿõ áàãàòüîõ ³ñòîðèê³â óêðà¿íñüêî¿ ä³àñïîðè
òà äîñë³äíèê³â äîáè íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè. Ö³ ïðàö³
ïðèñâÿ÷åíî ð³çíîìàí³òíèì àñïåêòàì ä³ÿëüíîñò³ â³äîìîãî
óêðà¿íñüêîãî ïîë³òèêà, éîãî á³îãðàô³¿.
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Ïåðøèìè, õòî ïðèä³ëèâ óâàãó ïåðñîí³ Ì. Ì³õíîâñüêîãî, áóëè
éîãî íàéáëèæ÷³ ñîðàòíèêè òà îäíîäóìö³, ÿê³ íàìàãàëèñÿ äîíåñòè
äî øèðîêîãî çàãàëó çíà÷åííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ðîçâèòêó óêðà¿í-
ñüêî¿ ïîë³òè÷íî¿ äóìêè òà ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî ðóõó. ßê ïðàâèëî,
¿õ ïðàö³ íîñèëè ìåìóàðíèé õàðàêòåð ³ ´ðóíòóâàëèñÿ íà âëàñíèõ
ñïîãàäàõ ÷è ñïîãàäàõ ³íøèõ î÷åâèäö³â ïîä³é. Ïåðø çà âñå öå ðîáîòè
Ñ. Øåìåòà, Ð. Áîðèñà, Â. ªâòèìîâè÷à [1�3; 6; 7; 24].

Îñíîâíèé ìàñèâ äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ âåëèêîìó óêðà¿í-
ñüêîìó ïîë³òè÷íîìó ä³ÿ÷ó, ïðèïàäàº íà ÷àñ ñòàíîâëåííÿ òà
àêòèâíîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî íàö³îíàë³ñòè÷íîãî ðóõó, íà ÷àñ
ãîñòðî¿ ³äåéíî¿ áîðîòüáè ç ðàäÿíñüêîþ ³äåîëîã³÷íîþ äîêòðèíîþ.
Íåçâàæàþ÷è íà ïåâíó çà³äåîëîã³çîâàí³ñòü ïðàöü, ùî áóëè íàïèñàí³
äîñë³äíèêàìè óêðà¿íñüêî¿ ä³àñïîðè, òàê³ äîñë³äíèêè, ÿê Ï. Ì³ð÷óê,
Ç. Êíèø, Ð. Áîðèñ, çðîáèëè âåëèêèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ
ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ì. Ì³õíîâñüêîãî [1�3; 10�12; 14; 15].

Ñòàíîâëåííÿ Óêðà¿íè ÿê íåçàëåæíî¿ äåðæàâè â³äêðèëî
ìîæëèâ³ñòü øèðîêîãî äîñë³äæåííÿ æèòòÿ òà òâîð÷îñò³ Ì. Ì³õ-
íîâñüêîãî. Çà îñòàíí³ ðîêè ó ñâ³ò âèéøëè äåê³ëüêà ö³êàâèõ äîñë³-
äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ ð³çíèì ïåð³îäàì òà àñïåêòàì æèòòÿ òà ä³ÿëü-
íîñò³ Ì³õíîâñüêîãî. Ó ïåðøó ÷åðãó öå ïðàö³ ³ñòîðèêà Ô. Òóð÷åíêà
«Ìèêîëà Ì³õíîâñüêèé: Äèòèíñòâî òà þí³ñòü», «Ì³õíîâñüêèé:
ñòóäåíòñüê³ ðîêè», «Îñòàíí³ ðîêè ó Êèºâ³» [20�22]. Òàêîæ
âåëèêèé ³íòåðåñ âèêëèêàþòü äîñë³äæåííÿ ³íøèõ óêðà¿íñüêèõ
â÷åíèõ: Ò. Ãåðàùåíêî «Ì³õíîâñüêèé â ñïîãàäàõ ³ îö³íêàõ éîãî
ñó÷àñíèê³â» [4]; Â. Ïàëü÷åíêîâà «Ìèêîëà Ì³õíîâñüêèé ³ õàðê³â-
ñüêèé òèæíåâèê �Ñí³ï�» [17]; Ñ. Êóëèêà «Ìèêîëà Ì³õíîâñüêèé
ó ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñàõ Óêðà¿íè (ê³íåöü Õ²Õ � ïåðøà
÷âåðòü ÕÕ ñòîë³òòÿ)» [13]; Ñ. Êâ³òà «Íåâ³äîì³ äîêóìåíòè ïðî
Ìèêîëó Ì³õíîâñüêîãî» [9]; Ì. Êàðìàç³íî¿ «Ñâ³ò ³äåé Ìèêîëè
Ì³õíîâñüêîãî» [8].

Íåçâàæàþ÷è íà ïîì³òíèé ïðîãðåñ ó äîñë³äæåíí³ ñóñï³ëüíî-
ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ì. Ì³õíîâñüêîãî, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
îñòàíí³ì ÷àñîì, íà æàëü, äîâîäèòüñÿ êîíñòàòóâàòè, ùî äîñë³-
äæåíü, ÿê³ á ö³ë³ñíî, êîìïëåêñíî àíàë³çóâàëè òåîðåòè÷íèé
äîðîáîê Ìèêîëè Ì³õíîâñüêîãî, íå ³ñíóº.
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Äàíà ñòàòòÿ ìàº íà ìåò³ âèñâ³òëèòè îäíó ç ïðîáëåì ñóñï³ëüíî-
ïîë³òè÷íîãî äîðîáêó â³äîìîãî ïîë³òè÷íîãî ä³ÿ÷à � ì³æíàö³îíàëüí³
â³äíîñèíè â Óêðà¿í³.

Ïðè àíàë³ç³ íàö³îíàë³ñòè÷íî ñïðÿìîâàíî¿ ³äåîëîã³¿ çàâæäè
ïîñòàº ïèòàííÿ ¿¿ â³äíîøåííÿ ùîäî ³íøèõ íàö³îíàëüíîñòåé.
Çâàæàþ÷è íà äåñÿòèë³òòÿ òàâðóâàííÿ íàö³îíàë³çìó ÿê ³äåîëîã³¿,
ùî ïðîïàãóº âîðîæå ñòàâëåííÿ äî ïðåäñòàâíèê³â ³íøèõ íàö³î-
íàëüíîñòåé, ö³ëêîì äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ñòàâëåííÿ Ì. Ì³õíîâ-
ñüêîãî äî öüîãî ñêëàäíîãî ïèòàííÿ. Ïîä³áíèé àíàë³ç äîçâîëèòü
çðîçóì³òè ïîçèö³þ îñíîâîïîëîæíèêà óêðà¿íñüêîãî íàö³îíàë³çìó
ùîäî äàíîãî ïèòàííÿ. Äëÿ òîãî ùîá ðîçêðèòè çàçíà÷åíó ïðîá-
ëåìó, ìè ïðîàíàë³çóºìî ðÿä ïðîãðàìîâèõ äîêóìåíò³â Óêðà¿íñüêî¿
íàðîäíî¿ ïàðò³¿, áåççàïåðå÷íèì ë³äåðîì òà ãîëîâíèì ³äåîëîãîì
ÿêî¿ áóâ Ìèêîëà Ì³õíîâñüêèé, òà äåÿê³ éîãî ïðàö³ ñóñï³ëüíî¿
òåìàòèêè.

Ïîòð³áíî â³äðàçó æ çàçíà÷èòè, ùî ñàì Ì. Ì³õíîâñüêèé íåîäíî-
ðàçîâî çâèíóâà÷óâàâñÿ (ÿê ñó÷àñíèêàìè, òàê ³ â íàñòóïí³ ÷àñè)
ó ðîçïàëþâàíí³ íàö³îíàëüíî¿ âîðîæíå÷³ [5]. ² ëèøå ðåòåëüíèé
àíàë³ç éîãî ïîë³òè÷íèõ ïîçèö³é äîçâîëèòü ï³äòâåðäèòè ÷è ñïðîñ-
òóâàòè ö³ òâåðäæåííÿ.

Ìèêîëà Ì³õíîâñüêèé íàìàãàâñÿ çàáåçïå÷èòè çàõèñò íàö³îíàëü-
íèõ ïðàâ óêðà¿íö³â, íå ïîðóøóþ÷è ïðàâ ³íøèõ íàðîä³â. Âèçíà-
÷àþ÷è ñàìå ïîíÿòòÿ «íàö³îíàë³çì», â³í ÷³òêî âêàçóº íà ð³çíå éîãî
òðàêòóâàííÿ ñóñï³ëüñòâîì: «Òðåáà â³äð³çíÿòè íàö³îíàë³çì, ÿê
ñèñòåìó âèíàðîäîâëåííÿ, çäåá³ëüøîãî íàö³îíàëüíîãî, â³ä íàö³îíà-
ë³çìó, ÿê ïðàâà áîðîòèñü çà ñâîº ëþäñüêå �ÿ�» [16]. Ì. Ì³õíîâ-
ñüêèé ïðîòèñòàâëÿº ñâîþ òåîð³þ ³äåÿì ïàíóâàííÿ íàä ³íøèìè
íàðîäàìè: «Îòæå, óíèêàþ÷è íàö³îíàëüíîãî øîâ³í³çìó ïàíóþ÷èõ
íàö³é, òðåáà ïëåêàòè çäîðîâèé íàö³îíàë³çì ïîíåâîëåíèõ íàðîä³â,
áî â³í º äæåðåëîì òâîð÷îñò³ ³ ò³ëüêè â òîìó çàõîâóþòüñÿ çàðîäêè
íàðîäíî¿ ñâîáîäè ³ ÿñíî¿ áóäó÷íîñòè» [Òàì ñàìî].

Çâ³ñíî, ñòâåðäæóâàòè, ùî òåîð³¿ Ì. Ì³õíîâñüêîãî áóëè
ïîçáàâëåí³ åëåìåíò³â íàö³îíàëüíî¿ âîðîæíå÷³, áóëî á áåçãëóçäî.
Òà çàêëèêè äî áîðîòüáè ïðîòè ïàíóþ÷èõ íàö³é, ùî òàê ÷àñòî
çóñòð³÷àþòüñÿ íà ñòîð³íêàõ éîãî ïðàöü, îñîáëèâî ðàíí³õ, ïîòð³áíî



353ÎÑÂ²ÒÀ ÒÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ ÄÓÕÎÂÍÎ¯ ÊÓËÜÒÓÐÈ

ðîçãëÿäàòè ó êîíòåêñò³ òî¿ ÷è ³íøî¿ äóìêè. Óñ³ áåç âèíÿòêó çàêëèêè
äî íàö³îíàëüíîãî ïðîòèñòîÿííÿ áóëè ñïðÿìîâàí³ ïðîòè ïàíóþ÷èõ
íàö³é ³ âèêëþ÷íî ³ç ìåòîþ îáîðîíè âëàñíèõ íàö³îíàëüíèõ,
êóëüòóðíèõ, ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ ïðàâ. Ó ïîë³òè÷í³é ñïàäùèí³
Ìèêîëè Ì³õíîâñüêîãî íå çóñòð³÷àºòüñÿ æîäíîãî çàêëèêó äî
ïðèãí³÷åííÿ ³íøèõ íàðîä³â çàäëÿ âëàñíî¿ êîðèñò³. Íå çíàéøëîñÿ
â ³äåîëîã³¿ Ì. Ì³õíîâñüêîãî ³ ì³ñöÿ äëÿ çàêëèê³â äî çàãàðáàííÿ
÷óæèõ çåìåëü, ïðèãíîáëåííÿ ÷è ïðèíèæåííÿ ïðàâ ³íøèõ íàö³é.

Éîãî â³äîìèé çàêëèê «Óêðà¿íà äëÿ óêðà¿íö³â», çàíîòîâàíèé
ó «Äåñÿòè çàïîâ³äÿõ Óêðà¿íñüêî¿ íàðîäíî¿ ïàðò³¿» ÿê òðåòÿ çàïî-
â³äü, ³ â ìîìåíò éîãî ïðîãîëîøåííÿ, ³ òåïåð ÷àñòî òëóìà÷èòüñÿ
ÿê çàêëèê äî ì³æíàö³îíàëüíî¿ áîðîòüáè. Òà, ïðîàíàë³çóâàâøè
öåé çàêëèê äî ê³íöÿ, ìè ïîñòàâèìî óñ³ êðàïêè íàä «³»: «Óêðà¿íà
äëÿ óêðà¿íö³â. Îòæå, âèãîíü çâ³äóñ³ëü ç Óêðà¿íè ÷óæèíö³â-
ãíîáèòåë³â» [23]. Õî÷åìî çâåðíóòè óâàãó, ùî «÷óæèíö³â-ãíîáè-
òåë³â» íàïèñàíî ÷åðåç äåô³ñ, ÿê ïðèêëàäêà, à íå ÷åðåç òèðå, ÿê
õàðàêòåðèñòèêà. Íåîáõ³äíî òàêîæ óâàæíî ðîçãëÿíóòè ³ ïîïåðåäíþ
«çàïîâ³äü»: «Óñ³ ëþäè � òâî¿ áðàòè, àëå ìîñêàë³, ëÿõè, óãðè,
ðóìóíè òà æèäè ñóòü âîðîãè íàøîãî íàðîäó, àæ ïîêè âîíè
ïàíóþòü íàä íàìè ³ âèçèñêóþòü ç íàñ» [Òàì ñàìî]. Íà íàø ïîãëÿä,
äàíà òåçà òàêîæ ïîòðåáóº îáîâ�ÿçêîâîãî ïîâíîãî ïðî÷èòàííÿ,
îñê³ëüêè çàê³í÷åííÿ ôðàçè ñòàâèòü óìîâó � «àæ ïîêè âîíè
ïàíóþòü íàä íàìè ³ âèçèñêóþòü ç íàñ».

Íåìîæëèâî çàïåðå÷èòè ôàêò ðåàëüíîãî ïàíóâàííÿ öèõ íàðî-
ä³â ó òîé ³ñòîðè÷íèé ïåð³îä íà ð³çíèõ ÷àñòèíàõ óêðà¿íñüêèõ
çåìåëü. Îòæå, ìóñèìî âèçíàòè, ùî öå ïðÿìèé çàêëèê äî íàö³î-
íàëüíî¿ âîðîæíå÷³. Àëå âîðîæíå÷³ çàðàäè âëàñíîãî âèçâîëåííÿ.
Ïîä³áíå ïðîòèñòîÿííÿ áóëî íåìèíó÷èì, áî áîðîòüáà çà âëàñíó
íåçàëåæí³ñòü çàâæäè ñïðÿìîâàíà ïðîòè ÿêî¿ñü äåðæàâè ³, â³äïî-
â³äíî, ÷àñòêîâî ïðîòè ¿¿ íàðîäó.

Òàêèì ÷èíîì, íà íàø ïîãëÿä, òâåðäæåííÿ ïðî çàêëèêè Ì. Ì³õ-
íîâñüêîãî äî êñåíîôîá³¿ â äàíèõ ïîëîæåííÿõ éîãî ³äåîëîã³¿
íå ìàþòü ï³ä ñîáîþ íàëåæíèõ ï³äñòàâ.

ßê ùå îäèí äîêàç â³äñóòíîñò³ â òåîð³¿ ðàííüîãî óêðà¿íñüêîãî
íàö³îíàë³çìó êñåíîôîáñüêèõ ïåðåêîíàíü ìè íàâåäåìî ïðèêëàäè
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³ç êîíñòèòóö³éíîãî ïðîåêòó, ðîçðîáëåíîãî Óêðà¿íñüêîþ íàðîäíîþ
ïàðò³ºþ. Ïðîãîëîñèâøè áîðîòüáó çà ñòâîðåííÿ íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿
äåðæàâè, Ì. Ì³õíîâñüêèé ïðàãíóâ, ùîá âîíà ³ñíóâàëà ³ ðîçâè-
âàëàñü ó äåìîêðàòè÷í³é ïëîùèí³. Çã³äíî ç êîíñòèòóö³éíèì
ïðîåêòîì, ðîçðîáëåíèì íèì ó 1905 ð., óñ³ ãðîìàäÿíè Óêðà¿íñüêî¿
Ðåñïóáë³êè ìàëè á ð³âí³ ïðàâà íåçàëåæíî â³ä ¿õíüî¿ íàö³îíàëü-
íîñò³. Á³ëüøå òîãî, äëÿ ïðåäñòàâíèê³â ³íøèõ íàðîä³â ïåðåäáà÷à-
ëàñÿ «Àâòîíîìí³ñòü îáëàñòåé ³ êðà¿í, íåçâàæàþ÷è íà îáøàð (îáñÿã
àâò.)... àáè íå áóëà ãíîáëåíà íàö³îíàëüíà ìåíø³ñòü ÷è íàö³ÿ
ñëàáà» [18]. Ïåðåäáà÷àëîñÿ òàêîæ ³ ïðàâî ³íøèõ íàðîä³â íà âëàñíó
îñâ³òó, â³ëüíå êîðèñòóâàííÿ âëàñíîþ ìîâîþ òà çâåðíåííÿ íåþ
äî äåðæàâíèõ óñòàíîâ. «Îô³öèÿëüíà ìîâà º óêðà¿íñüêà, àëå âñ³
ìîâè óæèâàí³ íà Âêðà¿í³ ñóòü â³ëüí³», � çàçíà÷àºòüñÿ â êîíñòèòó-
ö³éíîìó ïðîåêò³ [19].

Òàêîæ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ïðåäñòàâíèê³â íàö³îíàëüíèõ
ìåíøèí ó ïðîåêò³ êîíñòèòóö³¿ îìð³ÿíî¿ Ì. Ì³õíîâñüêèì äåðæàâè
ïåðåäáà÷àëîñü ³ ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ ñóä³â ó ì³ñöÿõ, äå êîì-
ïàêòíî ïðîæèâàëè ïðåäñòàâíèêè ð³çíèõ íàðîä³â. Íåîáõ³äí³ñòü
ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ñóäîâèõ îðãàí³â çóìîâëþâàëàñü ìîæëèâè-
ìè êóëüòóðíèìè ðîçá³æíîñòÿìè ì³æ ïðåäñòàâíèêàìè òèòóëüíî¿
íàö³¿ òà ïðåäñòàâíèêàìè íàö³îíàëüíî¿ ìåíøèíè. Òîìó àâòîð ÿê
ë³äåð Óêðà¿íñüêî¿ íàðîäíî¿ ïàðò³¿ ïðîïîíóº: «Äëÿ òåðèòîð³é,
äå êîìïàêòíî ïðîæèâàþòü íàö³îíàëüí³ ìåíøèíè, ùîá íå äîïóñ-
òèòè óùåìëåííÿ æîäíèõ íàö³îíàëüíèõ ïðàâ, ïîâèíí³ áóëè
çàïðîâàäæóâàòèñÿ òðåòåéñüê³ ñóäè» [Òàì ñàìî].

Ó ö³ëîìó ðåòåëüíèé àíàë³ç òåîðåòè÷íîãî äîðîáêó Ì. Ì³õíîâ-
ñüêîãî íå äîçâîëèâ âèÿâèòè áóäü-ÿêèõ ïîëîæåíü, ùî ìîãëè á
òðàêòóâàòèñü ÿê êñåíîôîáñüê³ ÷è øîâ³í³ñòè÷í³. ßêùî íå â³äðè-
âàòè îêðåì³ âèñëîâè â³ä çàãàëüíîãî êîíòåêñòó ³ íå ñïðèéìàòè
çàêëèêè äî áîðîòüáè ³ç íàðîäàìè, ÿê³ àâòîð ââàæàâ îêóïàíòàìè,
ÿê çàêëèê äî ì³æíàö³îíàëüíîãî ïðîòèñòîÿííÿ, òî ó òåîðåòè÷í³é
ñïàäùèí³ Ì. Ì³õíîâñüêîãî íåìàº çàêëèê³â äî êñåíîôîá³¿ òà ì³æ-
íàö³îíàëüíî¿ âîðîæíå÷³, ëèøå çàêëèêè äî áîðîòüáè ³ç ïàí³âíèìè
íàðîäàìè, ùî º îáîâ�ÿçêîâèì àòðèáóòîì áîðîòüáè çà íàö³îíàëüíå
âèçâîëåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, çàêèäè ùîäî
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êñåíîôîá³¿ íà àäðåñó Ì. Ì³õíîâñüêîãî òà éîãî ïðèõèëüíèê³â
íå ìàþòü ï³ä ñîáîþ íàëåæíèõ ï³äñòàâ. Âîíè º ëèøå ïðàãíåííÿì
³äåîëîã³÷íèõ îïîíåíò³â äî íàâìèñíîãî âèêðèâëåííÿ ïîë³òè÷íèõ
ïîçèö³é ñàìîñò³éíèöüêîãî êðèëà óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷-
íîãî ðóõó, àáî íàñë³äêîì íåäîñòàòíüîãî àíàë³çó âèêëàäåíèõ
ó ïðîãðàìîâèõ äîêóìåíòàõ Óêðà¿íñüêî¿ íàðîäíî¿ ïàðò³¿ ïîçèö³é.

Íà ñòîð³íêàõ ÷àñîïèñó «Ñàìîñò³éíà Óêðà¿íà» Ìèêîëà Ì³õíîâ-
ñüêèé ñàì â³äïîâ³äàº íà ÷èñëåíí³ çàêèäè ùîäî ïðîïàãóâàííÿ
àíòèñåì³òèçìó: «...ìè íå á³ëüøå âèñòóïàºìî ïðîòè æèä³â, ÿê
ïðîòè ìîñêàë³â, ïîëÿê³â ³ âñ³õ õòî âèçèñêóº é ïîíåâîëþº íàø
íàðîä. Ñòàâèìî æèä³â óð³âí³ ç ³íøèìè íàøèìè ãíîáèòåëÿìè
³, çíà÷èòü, í³õòî íå ìîæå íàì çàêèíóòè àíòèñåì³òèçìó... Íàéñåð-
äå÷í³øå ïðèâ³òàºìî æèä³â, êîëè âîíè ïîêàæóòü, ùî ñóòü ïðèõèëü-
íèêàìè íàøîãî íàðîäó, à íå âîðîãàìè éîìó...» [8].

Îäíà ³ç òåç Ì. Ì³õíîâñüêîãî îñòàòî÷íî ðîçêðèâàº éîãî ïîçè-
ö³þ ùîäî ïèòàííÿ ì³æíàö³îíàëüíèõ â³äíîñèí: «Òðåáà ïàì�ÿòàòè:
àáè äâà ÷è á³ëüø íàðîä³â æèëî â çãîä³ òà ëþáîâ³, òðåáà:

1) àáè âîíè êîðèñòàëèñÿ ð³âíèìè ïðàâàìè;
2) àáè îäèí íàðîä äðóãîìó íå ò³ëüêè íå ïåðåøêîäæàâ, à ïîìà-

ãàâ äîñÿãàòè éîãî ö³ë³» [18].
²äå¿, ÿê³ ïîñòàëè ç³ ñòîð³íîê ïðîãðàìîâèõ òà àã³òàö³éíèõ

äîêóìåíò³â Óêðà¿íñüêî¿ íàðîäíî¿ ïàðò³¿ ó ïåð³îä ì³æ 1902�1912 ðî-
êàìè, ë³äåðîì ÿêî¿ áóâ Ì. Ì³õíîâñüêèé, äàþòü íàì ï³äñòàâè
ââàæàòè, ùî ïîë³òè÷íèé ñâ³òîãëÿä Ìèêîëè Ì³õíîâñüêîãî,
ïîð³âíÿíî ³ç ïîïåðåäí³ì, ðîìàíòè÷íèì ïåð³îäîì éîãî ä³ÿëüíîñò³,
çàçíàâ çíà÷íèõ çì³í. Éîãî ³äå¿ íàáóëè á³ëüø ÷³òêèõ ôîðì,
ïîë³òè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ, ÿêå ñïèðàëîñÿ íà íàéêðàù³
äåìîêðàòè÷í³ ï³äâàëèíè òîãî÷àñíî¿ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ äóìêè.
Ïðîâ³äíîþ ³äåºþ, ÿêà ïðîíèçóº óñ³ äîêóìåíòè, íàïèñàí³
Ì. Ì³õíîâñüêèì ÷è ï³ä éîãî áåçïîñåðåäí³ì êåð³âíèöòâîì, º çäî-
áóòòÿ íåçàëåæíîñò³ äëÿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Àëå òåïåð öåé çàäóì
ïîñòàº ó ÷³òêîìó ïðîåêò³ íåçàëåæíî¿ äåðæàâè ³ç âèçíà÷åíîþ
äåðæàâíîþ ôîðìîþ, îñíîâíèìè äåðæàâíèìè ³íñòèòóö³ÿìè òà
çàñàäàìè, ùî ðåãóëþâàòèìóòü ñóñï³ëüíå æèòòÿ. Òàê ñàìîñò³éíà
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Óêðà¿íñüêà äåðæàâà ³ç ãàñëà ïåðåòâîðèëàñÿ ó ïîâíîö³ííèé
ïîë³òè÷íèé ïðîåêò.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ñàìå çâàæåíèé äåðæàâíèöüêèé
ï³äõ³ä, ïðàãíåííÿ ñòâîðèòè íîâó ïîâíîö³ííó äåðæàâó, ùî ìîãëà
á ðåàëüíî âèêîíóâàòè ñâî¿ îñíîâí³ ôóíêö³¿ ùîäî çàõèñòó ïðàâ òà
ñâîáîä óñ³õ ñâî¿õ ãðîìàäÿí, ÿñêðàâî ïðîñòåæóºòüñÿ ó òåîðåòè÷-
íîìó äîðîáêó Ì. Ì³õíîâñüêîãî.

Ðîçóì³þ÷è, ùî ÷åðåç íèçêó ïðè÷èí Óêðà¿íà º ñï³ëüíîþ
áàòüê³âùèíîþ äëÿ áàãàòüîõ íàðîä³â, ïîë³òèê íàìàãàâñÿ çíàéòè
êîíñåíñóñ ó çàäîâîëåíí³ ³íòåðåñ³â ÿê òèòóëüíî¿ íàö³¿, òàê ³ ïðåä-
ñòàâíèê³â íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí. Ó òàêèõ íàì³ðàõ Ìèêîëè Ì³õ-
íîâñüêîãî ïðîñòåæóºòüñÿ ïðàãíåííÿ äàëåêîãëÿäíîãî ïîë³òè÷íîãî
ä³ÿ÷à, ÿêèé ñòî¿òü íà ôóíäàìåíòàëüíèõ äåìîêðàòè÷íèõ ïîçèö³ÿõ,
à íå ïîðèâ ïàëêîãî ðåâîëþö³îíåðà, ÿêèé ä³º ëèøå ç ïîçèö³¿
ðåâîëþö³éíî¿ íåîáõ³äíîñò³.

ßê ìè âæå çàçíà÷àëè, ó ïðîãðàì³ Óêðà¿íñüêî¿ íàðîäíî¿ ïàðò³¿
òà â ¿¿ êîíñòèòóö³éíîìó ïðîåêò³, íàïèñàíèõ ï³ä êåð³âíèöòâîì
Ì. Ì³õíîâñüêîãî, â³äñóòí³ ïîëîæåííÿ, ÿê³ òèì ÷è ³íøèì ÷èíîì
óòèñêàþòü àáî îáìåæóþòü ïðàâà ïðåäñòàâíèê³â ³íøèõ íàðîä³â,
ùî ï³äòâåðäæóº äóìêó ïðî â³äñóòí³ñòü êñåíîôîáñüêèõ ÷è øîâ³-
í³ñòè÷íèõ ïîçèö³é ó ïîë³òè÷íèõ òåîð³ÿõ çàñíîâíèêà óêðà¿íñüêîãî
íàö³îíàë³çìó.

Îñê³ëüêè ñàìå òåîð³¿ Ì³õíîâñüêîãî ëÿãëè â îñíîâó óêðà¿í-
ñüêîãî íàö³îíàë³çìó, òî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî é ðàíí³é óêðà¿í-
ñüêèé íàö³îíàë³çì íå ñïîâ³äóâàâ ³äå¿ âîðîæíå÷³ äî ïðåäñòàâíèê³â
³íøèõ íàðîä³â. À éîãî îñíîâîïîëîæíèê âáà÷àâ ìîæëèâ³ñòü
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè ëèøå ó ò³ñí³é ñï³âïðàö³
ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ íàö³îíàëüíîñòåé çàðàäè áëàãîïîëó÷÷ÿ íîâî¿
äåìîêðàòè÷íî¿ äåðæàâè.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè

1. Áîðèñ Ð. Ìèêîëà Ì³õíîâñüêèé â äîðåâîëþö³éíèé ÷àñ / Ð. Áîðèñ. �
Ëüâ³â, 1936.

2. Áîðèñ Ð. Ñïðîáà îäíîãî ïåðåâîðîòó / Ð. Áîðèñ // Äàæáîã. � 1935. �
¹ 1.



357ÎÑÂ²ÒÀ ÒÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ ÄÓÕÎÂÍÎ¯ ÊÓËÜÒÓÐÈ

3. Áîðèñ Ð. «Òàðàñ³âö³»: ðîçâèòîê óêðà¿íñüêîãî ñàìîñò³éíèöüêîãî
ðóõó / Ð. Áîðèñ // Äàæáîã. � 1935. � ¹ 2�4.

4. Ãåðàùåíêî Ò. Ì. Ì³õíîâñüêèé â ñïîãàäàõ ³ îö³íêàõ éîãî ñó÷àñ-
íèê³â / Ò. Ì. Ãåðàùåíêî // Íàóêîâ³ ïðàö³ ³ñòîðè÷íîãî ôàêóëüòåòó
Çàïîð³çüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó. � 2000. � Âèï. 9. � Ñ. 54�70.

5. Ãðóøåâñüêèé Ì. Ñïîìèíè / Ì. Ãðóøåâñüêèé // Êè¿â. � ¹ 9. �
Ñ. 110.

6. ªâòèìîâè÷ Â. Â³éñüêî éäå. Óðèâîê ç³ ñïîãàä³â ïðî áåðåçåíü
1917 ð. â Êèºâ³ / Â. ªâòèìîâè÷. � Ëüâ³â, 1937. � 123 ñ.

7. ªâòèìîâè÷ Â. Ðåâîëþö³éíî-ì³ë³òàðíà àêö³ÿ «Îáîðîíè Óêðà¿íè»
â 1904�1907 ðð. / Â. ªâòèìîâè÷ // Êàëåíäàð «×åðâîíà Êàëèíà». � Ëüâ³â,
1938.

8. Êàðìàçèíà Ì. Ñâ³ò ³äåé Ìèêîëè Ì³õíîâñüêîãî / Ì. Êàðìàçèíà //
Íîâà ïîë³òèêà. � 1998. � ¹ 6. � Ñ. 39�44.

9. Êâ³ò Ñ. Íåâ³äîì³ äîêóìåíòè ïðî Ìèêîëó Ì³õíîâñüêîãî / Ñ. Êâ³ò //
Óêðà¿íñüê³ ïðîáëåìè. � 1994. � ¹ 2. � Ñ. 90�104.

10. Êíèø Ç. Â³éñüêîâà ä³ÿëüí³ñòü Ìèêîëè Ì³õíîâñüêîãî / Ç. Êíèø //
Ñàìîñò³éíà Óêðà¿íà. � 1958. � ×. 1�2.

11. Êíèø Ç. Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè ÓÍÏ / Ç. Êíèø // Ñàìîñò³éíà
Óêðà¿íà. � 1957. � ×. 9�11.

12. Êíèø Ç. Ìèêîëà Ì³õíîâñüêèé ³ âèáîðè äî 4-¿ äóìè / Ç. Êíèø //
Ñàìîñò³éíà Óêðà¿íà. � 1958. � ×. 4.

13. Êóëèê Ñ. Ì. Ìèêîëà Ì³õíîâñüêèé ó ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ
ïðîöåñàõ Óêðà¿íè (ê³íåöü Õ²Õ � ïåðøà ÷âåðòü ÕÕ ñòîë³òòÿ): Àâòîðåô.
äèñ. ... êàíä. ïîë³ò. íàóê: 23.00.02 / Ñ. Ì. Êóëèê. � ×åðí³âö³, 2003. �
20 ñ.

14. Ì³ð÷óê Ï. Â³äðîäæåííÿ âåëèêî¿ ³äå¿. � Á. â. â.
15. Ì³ð÷óê Ï. Ìèêîëà Ì³õíîâñüêèé: Àïîñòîë óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè /

Ï. Ì³ð÷óê. � Ô³ëàäåëüô³ÿ: Ò-âî ñòóä³þþ÷î¿ ìîëîä³ ³ì. Ì. Ì³õíîâ-
ñüêîãî, 1960. � 136 ñ.

16. Íàö³îíàë³çì ³ êîñìîïîë³òèçì // Ñëîáîæàíùèíà. � 1906. �
25 áåðåç.

17. Ïàëü÷åíêîâà Â. Ì. Ìèêîëà Ì³õíîâñüêèé ³ õàðê³âñüêèé òèæíåâèê
«Ñí³ï» / Â. Ì. Ïàëü÷åíêîâà. � Ñ. 149.

18. Ïðîãðàìà Óêðà¿íñüêî¿ íàðîäíî¿ ïàðò³¿. � ×åðí³âö³, 1906.
19. Ñëþñàðåíêî À. Ã. ²ñòîð³ÿ óêðà¿íñüêî¿ êîíñòèòóö³¿ / À. Ã. Ñëþ-

ñàðåíêî, Ì. Â. Òîìåíêî. � Ê.: Ò-âî «Çíàííÿ Óêðà¿íè», 1993. � Ñ. 63.



358 Â×ÅÍ² ÇÀÏÈÑÊÈ ÕÃÓ «ÍÓÀ»

20. Òóð÷åíêî Ô. Ã. Ìèêîëà Ì³õíîâñüêèé: Äèòèíñòâî òà þí³ñòü /
Ô. Ã. Òóð÷åíêî // Íàóêîâ³ ïðàö³ ³ñòîðè÷íîãî ôàêóëüòåòó Çàïîð³çüêîãî
äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó. � 2000. � Âèï. 9. � Ñ. 36�54.

21. Òóð÷åíêî Ô. Ã. Ìèêîëà Ì³õíîâñüêèé: ñòóäåíòñüê³ ðîêè /
Ô. Ã. Òóð÷åíêî // Íàóêîâ³ ïðàö³ ³ñòîðè÷íîãî ôàêóëüòåòó Çàïîð³çüêîãî
äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó. � Çàïîð³ææÿ: Ïðîñâ³òà, 2001. � Âèï. 10. �
Ñ. 72�93.

22. Òóð÷åíêî Ô. Ã. Îñòàíí³ ðîêè ó Êèºâ³: Ôðàãìåíò ³ç á³îãðàô³¿
Ìèêîëè Ì³õíîâñüêîãî / Ô. Ã. Òóð÷åíêî // Íàóêîâ³ ïðàö³ ³ñòîðè÷íîãî
ôàêóëüòåòó Çàïîð³çüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó. � Çàïîð³ææÿ:
Ïðîñâ³òà, 2002. � Âèï. 14. � Ñ. 45�67.

23. ÖÄ²À, ô. 304, îï. 1, àðê. 58à.
24. Øåìåò Ñ. Ì. Ì³õíîâñüêèé: ïîñìåðòíà çãàäêà / Ñ. Ì. Øåìåò //

Õë³áîðîáñüêà Óêðà¿íà. Êí. 5. � 1924�1925. � Ñ. 4�29.

Summary
In this article the activity of known Ukrainian politician N. Mihnovskyi

is considered. In particular the author brings to a focus on interethnic
relations in socially-political works of the Ukrainian people party leader.

Ðåçþìå
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íîãî ä³ÿ÷à Ì. Ì³õíîâñüêîãî. Çîêðåìà àâòîð àêöåíòóº óâàãó íà ì³æ-
íàö³îíàëüíèõ â³äíîñèíàõ òà ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ïðàöÿõ ë³äåðà
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